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Mandat

1) Rogaland fylkeskommune skal utarbeide en regionalplan for areal- og 

kraftkrevende virksomhet https://www.rogfk.no/vare-tjenester/planlegging/pagaende-plan-og-

strategiarbeid/regionalplan-for-areal-og-kraftkrevende-virksomhet/

2) Rogaland fylkeskommune har i denne forbindelse kontaktet NORCE om 

analyser av:

• Industrielle synergier innen ulike typer ny areal- og kraftkrevende virksomhet

• Kompetansebehov innen virksomhet i Rogaland med relevans for ny areal- og 

kraftkrevende virksomhet

• Lokaliseringspreferanser innen ny areal- og kraftkrevende virksomhet i Rogaland.

https://www.rogfk.no/vare-tjenester/planlegging/pagaende-plan-og-strategiarbeid/regionalplan-for-areal-og-kraftkrevende-virksomhet/


1) Datasenter

2) Battericeller – utvikling og produksjon 

3) Hydrogen- og ammoniakkproduksjon

4) CCS

5) Havvind

6) Landbasert oppdrett / fiskeindustri

7) Offshore oppdrett

8) Utvinning av mineraler og byggeråstoff 

9) Eksisterende areal- og energiintensiv virksomhet 

(herunder også landstrøm)

Følgende 9 aktiviteter skal dekkes
Eksempler:



Data og metode

1) Litteraturstudie (kort)

2) Datastudie av anonymiserte individdata 
med fokus på kompetanse (kort). Kilde: 
SSB microdata

3) Minst 20 intervjuer med relevante 
aktører innen næringsliv og 
utdanning/FoU: 

• Areal- og energiintensive virksomheter

• Tekniske rådgivere

• Eiendoms/næringsutviklingsaktører

• Utdanningsinstitusjoner

NB: 
1) Næringsaktørene bes om å svare 

for både egen virksomhet og 
bransjen generelt

2) Det er enkelt å skaffe 
intervjuobjekter da aktørene kan ha 
egeninteresse av å komme til orde



20 gjennomførte intervjuer
Aktør Bransje Relevans for

New Kaupang Næringsutvikling Areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Ryfylke IKS/WindWorks Jelsa Eiendoms- og prosjektutvikling Havvind

Universitetet i Stavanger Utdannelse Høyere utdannelse

Rogaland fylkeskommune, opplæringsavdelingen, og 
Stavanger Offshore Tekniske skole

Utdannelse Videregående utdannelse og fagskoleutdannelse

Stiim Aqua Cluster Næringsklynge Landbasert og offshorebasert oppdrett

Green Mountain Datasenter Datasenter

Beyonder Batteriproduksjon Batteriproduksjon

NorSea Group Forsyningsbaser/eiendomsutvikling Landbasert oppdrett; Hydrogenproduksjon; Havvind

Haugaland næringspark Eiendomsutvikling Areal- og energiintensiv virksomhet generelt; batteriproduksjon

North Sea Energy Park Eiendomsutvikling Areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Forus næringspark Eiendomsutvikling Areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Lnett Nettselskap Nettilgang til areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Teknaconsult Teknisk konsulent Reguleringsplaner areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Vial Teknisk konsulent Reguleringsplaner areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Hy2Gen/Iverson eFuels Ammoniakkproduksjon Areal- og energiintensiv virksomhet generelt

Topeka/Wilhelmsen Rederi Kunde til hydrogenproduksjon

Norge Mining Gruvedrift Utvinning av mineraler og byggeråstoff

Horisont Energi Produksjon av gass Produksjon av ammoniakk; CCS

Bilfinger Engineering & Maintenance Nordics Industrielle tjenester Landbasert oppdrett

Norske Shell Energiselskap Produksjon av hydrogen



Bakgrunn/litteraturstudie



Globalt: Den 
grønne revolusjon 
kan hemmes av 
mangel på 
mineraler, 
investeringer og 
arealer

NIMBY: «Not In 
My Back Yard!» 



Kunnskapsgrunnlag fra Oslo Economics

1) Oslo Economics konkluderer at 

Rogaland har ferdigregulerte arealer og 

en arbeidsstyrke med mye relevant 

kompetanse for areal- og 

energiintensiv virksomhet.

2) Oslo Economics trekker fram to 

utfordringer for denne type virksomhet 

i fylket: Generelt høy alternativverdi for 

aktuelt areal og, i hvert fall på kort sikt, 

begrenset krafttilgang



Flere konkurrerende lokasjoner i Norge, ofte 
kraftknutepunkt med nedlagt industri



Aktiviteter med kontinuerlig komponentinnovasjon har 
høyest andel arbeidsplassintensitet

• Serieproduksjon av 
batterier er aktivitet 
som bygger på 
grunnleggende 
innovasjon med 
påfølgende 
prosessinnovasjon.

• Videreutvikling av nye 
batterityper er aktivitet 
med kontinuerlig 
komponentinnovasjon



Vurdering av ‘mest ønskelig aktivitet’ må skje via flere 
parametere
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• ‘Arbeidsplassintensitet’ –
sysselsetting per MW – er en 
viktig parameter, men må ses 
i sammenheng med:
• Verdiskaping per MW (ikke 

nødvendigvis gunstig med 
lavproduktive arbeidsplasser).

• Jordvern/Arealkonflikter
• Personell- og godslogistikk
• Sirkulære muligheter
• Avfallsgenerering/

miljøutfordringer

• NB: Det finnes ikke noen 
entydig metodikk for å 
beregne 
sysselsettingseffekter



0. Generelt



0.1 Risikoreduksjon er essensielt ved kapitalintensive 
prosjekt: Krafttilgang, sosial aksept, reguleringsrisiko, 
offentlige støtteordninger osv.

Innspill fra intervjuene:
• Denne type investeringer må gjennom 

en grundig vurderingsprosess før 
endelig investeringsbeslutning kan tas.

• Alt som kan avlaste risiko vil være 
positivt for framdrift.

• Alt som er usikkert, eksempelvis risiko 
for ansvar for historisk forurensing, er 
negativt for framdrift.



0.2. Overføringsnettet gir lokasjoner sør for Sognefjorden 
en ulempe som dels veies opp av kortere avstand til 
markedene og tilgang på større arbeidsmarked

Innspill fra intervjuene:
• Den siste tids økte priser på energi (strøm 

og naturgass) og materialer kan komme til 
å påvirke denne type investeringer 
negativt, men disse effektene er jevnt 
fordelt utover lander

• Med dagens overføringsnett er kraft 
billigere nord for Sognefjorden. Men dette 
må ses i sammenheng med lengre avstand 
til markedene og tilgang på større 
arbeidsmarked i sør.



0.3 Ved helt nye verdikjeder må en jobbe med utvikling av 
både kunder, produksjon og infrastruktur/logistikk

Innspill fra intervjuene:
• Flere av de nye initiativene handler om 

utvikling av helt nye verdikjeder hvor en får et 
«høna eller egget»-problem: Skal en starte 
med kunder eller produksjon først? 

• Innen elektriske og hydrogenbaserte ferjer har 
fylkeskommunene «tatt» en brukerkunde-rolle 
som leverandørene kan forholde seg til.

• Innen øvrig hydrogenbasert skipsfart har en i 
parallell jobbet med nye fartøy, 
hydrogenproduksjon og infrastruktur.



0.4 Definisjonen av areal- og energivirksomhet uklar når det 
gjelder krav til effekt og arealbruk

Innspill fra intervjuene:
• Virker ikke som at fylket har definert klart 

hva som skal inngå som «areal- og
energiintensiv virksomhet», skal
eksempelvis Nortura Forus.

• Det dukker stadig opp nye tiltak, så planen
bør ikke begrense ut i fra 
produkt/produksjon.



0.5 New Kaupang (Rogfk og Ryfylke IKS) har sentral funksjon 
ved etablering av ny areal- og energiintensiv virksomhet

Innspill fra intervjuene:
• Fylket har viktige roller innen plan, vei, 

næring og yrkesopplæring. New Kaupang 
(NK) er det nærmeste en kommer et 
fylkeskommunalt ‘organ’ innen utvikling av 
areal- og energiintensiv virksomhet selv om 
NK ikke dekker hele fylket; Haugaland Vekst 
dekker egen region.

• New Kaupang har engelskspråklige 
nettsider med oversikt over aktuelle areal 
og tilbyr konsulentbistand ved aktuelle 
etableringer.

• Flere av kontaktene løfter fram New 
Kaupang som sentrale i utvikling av denne 
type virksomhet i Rogaland.



1. Industrielle synergier



1.1 Rogalandsbaserte selskap har betydelig eierskap til 
areal- og energi-intensiv virksomhet, med anlegg både i og 
utenfor fylket



1.2 Rogalandsbaserte selskap har en sentral posisjon innen 
leverandørtjenester til areal- og energi-intensiv virksomhet, 
både i og utenfor fylket



1.3 Mange av de nye initiativene er gjenbruk av kompetanse 
og kapital fra regionens olje og gass-næring



1.5 Offshore oppdrett er gjenbruk av offshoreteknologi 
og styrking av etterspørselen etter storsmolt (fra 
landbasert oppdrett)



1.5 Arbeidsplasser i Rogaland relatert til areal- og 
energiintensiv virksomhet kan deles i 6 segment

1) Utbygging og drift av anlegg i Rogaland

2) Hovedkontor/FoU for anlegg i og utenfor Rogaland

3) Utbygging og modifikasjoner av anlegg i og utenfor 
Rogaland («leverandørvirksomhet»)

4) Relevant utdanning og forskning 

5) Støttetjenester (revisjon, transport, hotell/restaurant, jus, 
osv.) som funksjon av aktivitet i gr. 1-4 over («indirekte»)

6) Spillover-effekter på næringer som opplever økt 
produktivitet etter etablering av ny areal- og energiintensiv 
virksomhet i Rogaland («klyngeeffekter»)

Disse arbeidsplassene er 
ikke nødvendigvis
avhengige av fysiske 
anlegg i Rogaland, men 
slike anlegg KAN være 
viktige for å opprettholde 
arb.plassene



2. Kompetanse



2.3 Hovedtyngden av arbeidskraftbehovet (ca. 70%) vil være 
fagarbeidere fra videregående skole og/eller fagskole

Innspill fra intervjuene:
• Ny areal- og energiintensiv 

virksomhet vil i stor grad ha behov for 
eksisterende universitetsfag/yrkesfag.

• Det er en omstendelig prosess å 
utvikle helt nye fagbrev. Skulle det bli 
behov for utvikling av nye fag på kort 
sikt, vil fagskolene ha lettere for å 
«snu seg rundt».

• Bedrifter med kompetansebehov bør 
kontakte både fylkeskommunens 
opplæringskontor og de ulike 
fagskolene.

• Tilgang på fagarbeidere er en mye 
mer «stedbunden» ressurs enn 
universitetsutdannede



2.4 Generell knapphet på arb.kraft og ‘oljeopptur’ kan gi  
midlertidige utfordringer med å skaffe arb.kraft
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Innspill fra intervjuene:
• Utfordringene motvirkes noe av at 

«grønne jobber» generelt er 
attraktive.

• Selskap med store rekrutteringsbehov 
på kort sikt, eksempelvis Beyonders
batterifabrikk i Tysvær, kan få 
utfordringer på kort sikt.

• Flere av de andre initiativene ligger 
lenger fram tid og med en gradvis 
innfasing i flere byggetrinn. Få av 
disse etablererne uttrykker bekymring 
knyttet til framtidig rekruttering.



2.5 Mange av de nye virksomhetene er masseproduksjon og 
ikke «skreddersøm» som i «oljå» => kompetansebehov mer 
som i prosessindustri?
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3. Areal



3.1 Avklarte og diversifiserte eierforhold oppleves som 
positivt av potensielle etablerere, men det er potensial for 
rollekonflikter Innspill fra intervjuene om hva potensielle 

etablerere verdsetter:
• Kunne forholde seg til én eiendomsbesitter.
• Kommuner som medeiere signaliserer 

interesse (men ikke garanti) for utvikling av 
områdene. 

• Kraftselskap som medeiere indikerer at 
arealeierne har inngående kjennskap til 
problemstillinger relatert til kraft/nettilgang 
(men ikke garanti) for nettilgang.

• Viktig å være tydelig på forskjellen mellom 
kommuner og kraftselskaps rolle som 
investorer og roller som hhv. 
planmyndighet og eier av nettselskap.



3.2 Store etablerere er spesielt opptatt av bærekraft, sosial 
aksept og dialog for bl.a. å unngå konflikter

Innspill fra intervjuene:
• De store internasjonale selskapene 

er spesielt opptatt av bærekraftige 
operasjoner da dette oppleves 
som forretningsmessig fornuftig 
samtidig som det reduserer risiko 
for tap av omdømme.

“When we started looking for a location for our green 
ammonia plant in Norway, Sauda emerged as the 
epitome. The accessibility to abundant green energy 
from hydropower, a good harbour for exports, an 
attractive production site, a long regional industry 
history, and above all, the positive reception of the 
local authorities and businesses, encouraged us to 
choose Sauda as the future home of Iverson eFuels AS 
in Norway,” said Cyril Dufau-Sansot, CEO of the 
Hy2gen.



3.3 Store parker er positivt da dette muliggjør videre 
ekspansjon, leverandøretableringer og sirkulære tiltak

Innspill fra intervjuene :
• Store ringvirkninger i form av 

leverandøretableringer krever 
tilgjengelig areal.

• Utnyttelse av 
restprodukt/reststrømmer krever 
areal.



3.4 Nærhet til arbeidsmarkeder, vei-infrastruktur og flyplass 
regnes som greit for de aller fleste aktuelle arealene

Innspill fra intervjuene :
• Alle de aktuelle initiativene antas å ligge i rimelig 

avstand til lokale eller sentrale arbeidsmarked, 
definert som «innen 1-times reisetid».

• En del lokasjoner vil generere noe reisetid for 
personell og gods.

• Avstand til flyplass (Sola eller Karmøy) akseptabel 
for alle initiativene.

• Avstand til veinett med akseptabel kapasitet 
akseptabelt.



3.5 Eksportrelaterte virksomheter opptatt av infrastruktur 
som mottaksterminaler, lagringsarealer, fiber, dypvannskai 
og rørtransport Innspill fra intervjuene:

• Tilgang til mottaksterminaler for gass viktig 
for produksjon av blå/grå hydrogen.

• Tilgang til rørtransport viktig for produkt 
som skal eksporteres som gass, eksempelvis 
blå/grå hydrogen.

• Tilgang til dypvannskai/terminal viktig for 
produkt som skal transporteres ut. 

• Tilgang til fiberkabler viktig for datasentre.
• Tilgang til store arealer med en 

alternativverdi som tillater lagring i 
perioder, er viktig for eksempelvis 
sammenstilling av havvindmøller.



3.7 Flere av etablererne ser behovet for utnyttelse av 
restprodukt/reststrømmer (sirkulærøkonomi)

Innspill fra intervjuene:
• Utnyttelse av restprodukt/strømmer er 

viktig i blant annet EUs taksonomi og 
derfor et fokusområde for flere 
potensielle etablere.

• Det er viktig at de aktuelle områdene har 
tilstrekkelig areal til denne type aktivitet.

• Etablering i eksisterende 
næringsområder, som eksempelvis i 
tidligere masseuttak, er ett konkret 
eksempel på sirkulær tenkning.



3.8 Kraft er begrenset faktor, så bør myndighetene søke å 
legge føringer på hvor den begrensete kraften skal nyttes?

Innspill fra intervjuene:
• Fram til minst 2030 vil det være utfordringer 

med krafttilgang med unntak av enkelte 
områder/knutepunkt.

• Å nytte kraft nær trafo gir kostnads- og 
tidsmessig gevinst ved at bruker betaler mindre 
nettleie og kan korte ned tid til nettilgang.

• Det må vurderes om den tilgjengelige kraften 
skal nyttes ved trafo-er/knutepunkt eller 
forsøkes transportert til andre næringsområder?



3.9 En del av de aktuelle etablererne kan akseptere 
«tilkobling på vilkår»

Innspill fra intervjuene:
• Slik ‘tilkobling på vilkår’ presenteres, er 

det ikke snakk om lange avbrudd, mer en 
sikkerhet mot ‘sorte svaner’.

• For en del av virksomhetene kan slike 
korte avbrudd dekkes gjennom:
• Dieselaggregater (selv om dette vil redusere 

mulighet for ‘grønn’ profil)
• Midlertidig stopp i produksjonen



4. Forholdet til Rogaland 
fylkeskommune og andre 
offentlige aktører



4.1 Behov for dialog med fylkeskommunen: Politisk støtte, 
fylkesveier, fagopplæring og koordinering

Innspill fra intervjuene :
• Hvis mulig, svært positivt med politisk backing fra fylket.
• For en del arealer ønskelig med dialog om investeringer innen 

fylkesveier.
• Innen yrkes- og fagopplæring behov for dialog om nye fag.
• Ønske om bedre koordinering mellom avdelinger i fylket og 

hos Statsforvalteren.
• Ønske om et koordinerende organ på fylkesnivå, slik at en kan 

nedtone fylkesgrenser. Flere opplever at New Kaupang spiller 
en slik rolle, men dette selskapet blir i liten grad oppfattet 
som en aktør som handler på vegne av fylkeskommunen.

• Flere av arealeierne ønsker å samarbeide med andre områder 
og tenker det er positivt at Rogaland kan tilby en variasjon i 
aktuelle arealer. «Dette er ikke et Rogalandsmesterskap!»



4.2 Viktig med tett dialog mellom aktuelle etablere og 
nettselskap basert på realistiske planer for kraftbehov

Innspill fra intervjuene :
• Utbyggerne ønsker at nettselskapene skal 

kunne prioritere ‘mest ønskelige’ aktiviteter 
ut fra vurdering av verdiskaping, sysselsetting 
og fravær av konflikter, men dette er p.t. ikke 
mulig. 

• Nettselskapene ønsker tett dialog med 
aktuelle etablere så tidlig som mulig, men 
ønsker at de da er mest mulig realistiske ift
utvikling av kraftbehov. «De har behov for 
150 MW, men sier 300, for sikkerhets skyld!»

• I den grad det er snakk om 
forretningshemmeligheter kan 
nettselskapene inngå taushetserklæringer.



Anbefalinger knyttet til 
Rogaland fylkeskommunes 
arbeid med areal- og 
energiintensiv virksomhet



Anbefalinger til Rogaland fylkeskommunes arbeid 
med plan for areal- og energiintensiv virksomhet I
1) Gå inn i politisk debatt om retning på kraftoverføringsnettet.

2) Gå inn i politisk debatt om nettselskapenes mulighet til å prioritere kraft til selskap 
som tilfredsstiller bestemte krav

3) Avgrense definisjonen på ‘areal- og energiintensiv’ ut i fra minsteverdier på kraftbehov 
og arealbruk, men ikke avgrense ut fra produkt/produksjoner.

4) Etablere et koordinerende organ for utvikling av areal- og energiintensiv virksomhet, ev 
utvikle New Kaupang til å ta denne rollen for hele fylket.

5) Profilere fylkets allerede sterke posisjon innen eierskap av og leverandørtjenester til 
areal- og energiintensiv virksomhet, med anlegg både i og utenfor fylket.

6) Ved vurdering av ‘mest ønskelig aktivitet’ fokusere på høyproduktive arbeidsplasser 
sett ift. arealkonflikter, trafikk/logistikk, avfall, sirkulære muligheter osv.



Anbefalinger til Rogaland fylkeskommunes arbeid 
med plan for areal- og energiintensiv virksomhet II

7) Bevisst på fylkets rolle som «brukerkunde» i utvikling av nye verdikjeder (hydrogen)

8) Bistå arealeiere til å sette opp tomteselskap med avklart og diversifisert eierstruktur, 
gjerne med kommuner og kraftselskap som medeiere.

9) Være bevisst på mulige rollekonflikter ved kommuner og kraftselskap som medeiere.

10) Bistå arealeiere i prosess med å etablere attraktive areal med minst mulig konflikter.

11) Vurdere å regulere næringsareal med hensikt å styre hvor tilgjengelig kraft nyttes. 

12) Bistå potensielle etablere til å komme i dialog med nettselskap om bl.a. mulighet for 
‘tilknytning på vilkår’. 

13) Bistå potensielle etablere til å komme i dialog med regional utdanning/forskning. 



https://www.norceresearch.no/

Kontaktinfo

ATLE BLOMGREN

atbl@norceresearch.no
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Issues

1) Høyt lønnsnivå => nødvendig med høy grad av automatisering

2) Masseproduksjon, ikke skreddersøm

3) Kostnader kan være en issue in en oppstartsfase

4) Behov for støtte, men støtteordninger i EU bedre enn i Norge?

5) Reguleringsrisiko: Risiko for dyre utsettelser

6) Behandlingstid fra UDI på utenlandske arbeidere
Noe kompetanse fra oljeindustrien kan brukes så å si direkte. Dette gjelder spesielt personell med
prosjektlederkompetanse, HMS og kvalitetskompetanse.

Prosessingeniører kan også til en viss grad rekrutteres, men i en batterifabrikk er prosessene ulike, og det
kreves større grad kursing og etterutdanning

1) Personell med digitaliserings / automatiseringskompetanse kan det være utfordrende å få rekruttert.  Dette 
er svært etterspurt arbeidskraft i Norge i dag.


