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Sammendrag

UE er et «Kinderegg»; ordningen treffer sentrale behov hos ulike partnere, bidrar til 8 oppfylle
ulike malsettinger og bidrar samtidig til a Igse samfunnsutfordringer: Naeringsaktgrene vil drive
positiv omdgmmebygging og gi kunnskap og informasjon, virkemiddelapparat og myndigheter vil
stimulere entreprengrskap og skolene vil knytte skole-nzeringsliv-samfunn tettere sammen. UE er
med pa a styrke lokal identitet, lokal kunnskap og omdgmmet til virksomhetene som deltar. Det
fungerer som et regionalpolitisk instrument for utvikling av lokalsamfunn og naeringsliv. UE mgter
skolens planverk om involverende, prosessorientert og kreativ undervisning og styrker samarbeid
skole-naeringsliv og skole lokalsamfunn og UE en portal for naeringen for & mgte barn og unge for
a spre kunnskap om nzeringen, ivareta samfunnsansvar, og legge til rette for mulig framtidig
rekruttering.
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1. Bakgrunn

Hgsten 2020 inngikk NORCE og Ungt Entreprengrskap Troms et samarbeidsprosjekt for i fellesskap
videreutvikle det vi velger a kalle Midt-Tromsmodellen. Modellen er utviklet giennom samarbeid,
analyse og systematisering av arbeidsmater og erfaringer innhentet fra deltakerne samt litteratur- og
dokumentstudier. Rapporten synliggjgr og begrunner modellen gjennom a presentere arbeidsmater
og erfaringer fra Ungt Entreprengrskap (heretter forkortet UE) i Troms basert pa data samlet inn
varen 2021.

| det fglgende gis en kort presentasjon av ordningen Ungt Entreprengrskap. UE er en ideell,
landsomfattende organisasjon som ble etablert i 1997 med hovedformal a samarbeide med
skoleverket, naeringsliv og andre aktgrer for a stimulere til entreprengrskap i utdanningen.

1.1. Ungt Entreprengrskap — nasjonal og global
UE er et utviklingsprogram med sammensatte ambisjoner:?

e 3 bygge bro mellom skole og arbeidsliv, herunder ogsa lokalsamfunn
e utvikle barn og unges kreativitet, skaperglede, samarbeidsevner og tro pa seg selv
e stimulere entreprengrskap, innovasjon, verdiskaping og gkonomiforstaelse

UE er en ideell, landsomfattende organisasjon i hovedsak finansiert av statlig og fylkeskommunale
midler, samt gjennom bidrag fra neeringslivet. UE Norge, ble etablert i 1997 og har 11 selvstendige
fylkesorganisasjoner. UE Norge har ansvaret for strategi, de pedagogiske programmene og for
kontakt med sentrale myndigheter, nasjonale samarbeidspartnere og det internasjonale nettverket.
Fylkesorganisasjonene jobber regionalt med skolene og lokalt arbeids- og naeringsliv, de har eget
styre og ansvar for finansiering lokalt. Ungt Entreprengrskap stgttes av flere organisasjoner og
departementer, blant andre Neaeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), Landsorganisasjonen i Norge
(LO) og Utdannings- og forskningsdepartementet (UFD).

Visjonene er «A inspirere unge til § tenke nytt og til G skape verdier». Kjernevirksomheten i UE er
utviklingsprogrammer som gjennomfgres i samarbeid med skoleverket, naeringsliv og andre aktgrer
lokalt. En rekke store virksomheter samarbeider med UE. Samarbeidet med UE inngar som en del av
virksomhetens samfunnsansvar og kontakt med lokalsamfunnet. Nedenfor vises logoene til UE
Norge’s hovedsamarbeidspartnere?, i tillegg er en rekke andre store virksomheter partnere.

Fero < 48 rrarpomerc VIRKE

NHO

~» VISMA = storebrand e

1 Beskrivelse av ordningen og gvrig informasjon i dette delkapitlet bygger i hovedsak p& UE Norges heimeside
https://www.ue.no/
2https://www.ue.no/om-0ss/st%C3%B8tt-oss
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Programmene i regi av UE dekker hele utdanningslgpet fra 1. klasse i grunnskolen til hgyere
utdanning og dekker omradene entreprengrskap, jobbtrening og personlig gkonomi. Programmene
er forankret i ideen om «d lzere gjennom a gj@re», en pedagogisk tilnaerming som stimulerer
aktivitet, skaperglede og er ansvarliggjgrende. Etablering av hhv elev-, ungdoms- og studentbedrifter,
innovasjonscamper og konkurranser er viktige programaktiviteter som kobler teori og praksis.
Aktivitetene gir kunnskap om lokalt nzeringsliv, bedriftsetablering og gkonomi, samt stiller krav om
samarbeid, ansvarsbevissthet og mestring.

Ideen om samarbeid mellom skole, nzeringsliv og lokalsamfunn er hverken norsk eller ny. UE Norge
er med i JA (Junior Achievement) Europe og samarbeider derigiennom med s@sterorganisasjoner i 38
europeiske land. Kartet under viser de europeiske landene som er med i JA.2

UE Norge er ogsa medlem i JA Worldwide. Det er et verdensomspennende nettverk som ble etablert
allerede i 1919. Arlig jobber nettverkets 450.000 frivillige med mer enn 10 million studenter i over
100 land for a bidra til utvikling av entreprengrskap, gkonomiforstaelse og tettere kobling skole —
arbeidsliv.*

1.2 Data og metode

Rapporten presenterer funn og analyser basert pa datainnsamling i UE region Troms varen 2021. |
tillegg er det brukt dokumenter fra UE Troms, nettsider for UE Norge og UE Troms, offentlig statistikk
og policydokumenter, samt giennomgang av studier som undersgker UE i Norge samt lignende
ordninger i noen andre europeiske land.

Analysene er i hovedsak basert pa telefonintervjuer av deltakere i programmet. Intervjuene varte
rundt 30 minutter, noen var litt kortere, noen litt lengere. Det ble brukt tematisk intervjuguide og
samtalene ble gjennomfgrt i perioden mars-april 2021. Det ble tatt handskrevne notater fra
intervjuene, og notatene er anonymisert og vil bli makulert etter prosjektslutt. Informantene ble
forespurt pr mail i forkant om a delta og fikk samtidig oversendt informasjon om studien. Deltakelse
var frivillig, og alle informantene tilhgrer virksomheter i Troms. Informantene kom hovedsakelig fra
partnerskapsbedriftene, fra skoleverket samt fra politikk og administrasjon.De aller fleste som ble
forespurt, takket ja til a delta. De som takket nei begrunnet dette med enten travelhet eller at de
syntes de per i dag hadde for liten erfaring fra ordningen til at de gnsket a uttale seg. Informantene
ble valgt ut fra UE Troms sin kontaktliste med henblikk pa a dekke bredden i aktgrer som har veert
involvert i ordningen de siste arene.

Hensikten med intervjuene var a fa innsikt i aktgrenes erfaringer med programmene, samarbeidet
med UE, samt innhente synspunkter om veien videre. Sitater som refereres er dekkende for det som
mange sa i intervjuene. Svarene ma sees i lys av at UE har szerlig fokus pa sjpmatnaeringa og dekker
informanter hovedsakelig fra Midt-Troms.

3 https://www.jaeuropeyearinreview.org/
4 https://www.jaworldwide.org/impact
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Informantoversikt

Sektor Skole Neeringsliv Politikk/offentlig Sum

Antall informanter 3 10 3 16

| de fglgende kapitlene presenteres funn i datamaterialet og dette sees i forhold til erfaringer fra
andre studier av UE og tilsvarende ordninger. Avslutningsvis sammenstilles erfaringene i det vi kaller
‘Midt-Tromsmodellen’.

1.3. Studier av Ungt Entreprengrskap

Det er gjort en del studier av Ungt Entreprengrskap i Norge og noen tilsvarende ordninger utenlands.
Som pekt pa innledningsvis, UE Troms inngar i en stgrre organisasjon og er en del av et stort,
internasjonalt nettverk. Det gir mulighet for & sette de erfaringene som gjgres her nord inni en
stgrre sammenheng. Selv om dette prosjektet ikke gir rom for omfattende litteraturstudier, kan det
veere av interesse 3 se litt pa erfaringer som er gjort. Studier som det vises til her gjelder bade
erfaringer knyttet til hvordan selve ordningen fungerer, laeringsmessige effekter pa kort sikt og forsgk
pa @ avdekke mulige langsiktige lzerings- og holdningsmessige effekter.

Dette prosjektet gir ikke rom for omfattende litteraturstudier, men legger fram noen funn fra studier
og evalueringer av entreprengrskapssatsinger i utdanningslgp.

Helt innledningsvis ma det understrekes at det er en rekke utfordringer knyttet til a skulle etablere
en direkte og klart paviselig sammenheng mellom entreprengrskapsutdanning og laeringseffekter
bade mht senere yrkesvalg og entreprengrielle egenskaper. Det er en rekke ulike faktorer som spiller
inn. Det kan vaere vanskelig a avgjgre om det er elever med spesielle egenskaper og ferdigheter som
far utbytte av programmene eller om det er programmene som utlgser og stimulerer elevenes
ferdigheter. Nar det er sagt, er det flere studier som finner indikasjoner pa at programmene kan ha
en langsiktig mobiliserende virkning pa elever.

En europeisk studie av et prosjekt for skole og bedriftssamarbeid i JA (Joint Action) programmet gir et
visst sammenligningsgrunnlag for a sette UE sitt arbeid i en stgrre sammenheng. Prosjektet ble kalt
JA Company Programme (JACP) og studien er basert pa data fra fem europeiske land hvor 25 skoler,
7000 elever, 1000 lzrere, 400 nzeringslivsrepresentanter og 3500 foreldre deltok i 2016 (Johansen
2018).

Mengde, delaktighet og engasjement er viktig for laering og utvikling av entreprengrskap. Der man i
denne studien fant indikasjoner pa effekter, var hos elever som hadde mer enn 100 timer aktivitet i
JACP og som jobbet med prosjektet bade i og utenfor skoletiden. Elevenes engasjement og
involvering i oppgavene hadde ogsa betydning for leeringseffektene. Man fant ogsa at engasjement i
JACP slo positivt ut pa andre omrader, slik som stgrre tro pa seg selv som selvstendig
naeringsdrivende, det var positivt for initiativ, prosjektledelse, entreprengrskap og skolearbeid
generelt. Man fant ogsa at elevene utviklet en mer positiv relasjon til skole og lerere. Bade lzrere og
elever rapporterte om gode laeringseffekter bla knyttet til samarbeid, kreativitet, evne til Igsning av
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komplekse oppgaver, mestring og tro pa egne evner. Dette er erfaringer som kommer elevene til
gode bade i skole og arbeidsliv. Studien viste ogsa at naeringslivsaktgrene er positive til
entreprengrskap i skolen, og de vektlegger betydningen av formelle strukturer som knyter sammen
skole og nzeringsliv (Johansen 2018).

Johansen har ogsa gjort en studie i av langtidseffekter av deltakelse i Ungdomsbedrift i Norge
(Johansen 2018a). Denne studien kan vise til noen tilsvarende erfaringer nar det gjelder
langtidseffekter. Man fant at deltakere i UE programmer i st@grre grad ser entreprengrielle muligheter
og gnsker karriere som selv stendig naeringsdrivende. Og man fant at det var flere som hadde
etablert egen virksomhet eller var involvert i sosialt entreprengrskap blant de som hadde erfaring fra
UE, enn de som ikke hadde deltatt i det.

Grinderskap, kunnskap om og nettverk til lokalt naeringsliv er viktige regionalpolitiske begrunnelser
for UE. Det er gjort en studie av om det kan pavises mulige langtidseffekter og regionale
utviklingseffekter av UE (Johansen, Schanke og Lauritzen 2008). Data ble samlet inn i Norge 2006-
2008 og omfattet vel 5000 respondenter fra skole, naeringsliv og politikk, Hele 1580 av de spurte var
tidligere deltakere i UE programmer. Studien bekrefter hovedtrekkene i erfaringer med UE og
lignende programmer som er beskrevet i ovenfor. Det pekes pa at «Veiledere opplever at de fleste
elever har blitt mer bevisste pa neeringsliv, ressursgrunnlag og har laert hva et lokalsamfunn bestdr
av» (Ibid s.13). Med noen metodiske forbehold, sa indikerer studien at deltakelse i UE gker
muligheten for at ungdommer gnsker a bosette seg pa heimplassen, samt at flere starter bedrift og
gnsker a gjgre karriere som selvstendig naeringsdrivende. Studien understreker ogsa betydningen av
a bruke tid pa entreprengrskaps-programmer og at de har god forankring politisk og i planer. Bade
skole og nzringsliv gnsker sterkere koblinger og tettere samhandling.

Denne studien peker ogsa pa tankevekkende kjgnnsforskjeller. Jentene er mer aktive i ledelsen av
arbeidet i programmene, men etablererfrekvensen er langt hgyere blant guttene. Dette kan henge
sammen med at det er hgyere andel gutter som bosetter seg pa heimstedet og jenter er tradisjonelt
noe mindre risikotakende enn gutter.

Ifglge Johansen, Schanke og Lauritzen (2008) oppgir bade rektorer og leerere at de er forngyde med
UE sine programmer som faglig og metodisk hjelpemiddel. De fleste av dem vurderte ogsa
programmene som velegnet for a bevisstgjgre ungdom om lokalt arbeidsliv og for a bygge bro
mellom skole og arbeidsliv. Det ligger ogsa langsiktige muligheter i a laere ungdom om
lokalsamfunnet og er en fin mulighet for naeringslivet til a spre kunnskap om virksomheten i
lokalsamfunnet.

Studien viste ogsa at politikere og offentlig ansatte er opptatt av entreprengrskap i skolen som ett av
flere tiltak for a gke rekrutering av ungdom til heimplassen og stimulere griinderkulturen.
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2. Ungt Entreprengrskap Troms

Ungt Entreprengrskap Troms har tre sentrale deler, eller som illustrasjonen viser, tre tannhjul som
griper inn i hverandre. Det ene er politisk-administrativ forankring og gode politiske og administrative
ambassadgrer som taler for verdien av entreprengrskap. Det andre er bedriftene, det lokale
naeringsliv sin medvirkning og de nzeringslivsbaserte nettverkene som UE inngar i. Det tredje er de
pedagogiske programmene UE tilbyr skolene og deres vilje til a ta dette inn i undervisningen. Det
hele bindes sammen av UET sin pro-aktive innsats, lokalkunnskap og nettverk. Dette samspillet
drgftes neermere gjennom presentasjonen av ulike elementer i prosjektet «Sjgmat Midt-Troms og
summeres opp i det som kalles Midt-Tromsmodellen.

Entreprengr-
skapspro-
———— Bedrifter, lokalt
padrivere naeringsliv, hettverk

F@rst presenteres en kort historikk om Ungt Entreprengrskap Troms samt mal og visjoner. | de neste
kapitlene refereres hvilke entreprengrskapsprogrammer som tilbys skolene og som er plattform for
bedriftssamarbeid. Deretter fglger en gjennomgang av prosjekt «Sjgmat-Midt Troms» og riggingen av
samarbeidet med UE gjennom politisk forankring. Sist, men ikke minst presenteres funn fra
undersgkelsen av bedriftenes erfaringer med UE og samarbeidet med skolene. Deretter fglger en
oppsummerende konklusjon og sammenstilling av momentene i «Midt-Tromsmodellen»

2.1. Mal og visjoner

UE Troms® ble etablert i 1999. Organisasjonen har hovedsete i Tromsg, men arbeider tett pa
nzeringsliv, skoler og lokalsamfunn i hele fylket. Fra og med 2021 ble UE Troms og Finnmark slatt
sammen. UE Troms har samme visjon som UE Norge: «Inspirere unge til G tenke nytt og til G skape
verdier» og kjerneverdiene til UE Troms er Framtid, Samspill og Skaperglede.

5 Teksten i dette delkapitlet bygger pd UE Strategiplan 2018-2022 Troms & Svalbard, samt arsrapporter fra UE
Troms i perioden 2015-2020, og informasjon pa https://www.ue.no/kontakt/tromsogfinnmark
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UE Troms sine hovedmal for perioden 2018-2022:

«UE skal som brobygger bidra til G viderefgre og styrke satsingen pd entreprengrskap i utdanning i
Troms og Svalbard i omfang og kvalitet».

| strategiplan for UE Troms og Svalbard for 2018-2022 har man utpekt seks strategiske
hovedsatsningsomrader som man vil jobbe saerskilt med for a videreutvikle UE:

1. Forankring av entreprengrskap i utdanning
2. Utvikling av UEs produkter og tjenester

3. Utvikling av UEs organisasjon og kultur

4. Utvikle media- og kommunikasjonsarbeidet
5. Dokumentere resultater og male effekt

6. @kt finansiering og flere samarbeidspartnere

Konseptet UE bygger pa at det er viktig a stimulere endringsvilje, endringskompetanse,
nyskapingsevne, samarbeidsegenskaper og kreativitet. Dette er viktige ferdigheter for a Igse
fremtidens utfordringer. De ma trenes opp gjennom hele utdanningslgpet, fra barneskole til
videregaende, gjennom at elever og studenter gis erfaring i a iverksette, lede og delta i
verdiskapende prosesser. Erfaring bygges gjennom samarbeid, delaktighet og involvering og UE
Troms har derfor hovedfokus pa utdanning gjennom og for entreprengrskap.

UE har inngatt partnerskap med en rekke regionale virksomheter og kommuner (se logoene i egen
ramme) og sjpmatnaeringen er en sentral partner. Partnerne forplikter seg til 3 bidra aktivt til
gjiennomfgring av entreprengrskapsprogrammene. Dette skjer pa ulike mater; kommuner inngar
samarbeidsavtaler pa vegne av skolene, den enkelte skole tar inn ulike programmer i undervisningen
og bedriftene bidrar finansielt og gjennom a delta aktivt pa ulike arrangementer i regi av UE.

"y
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3. Entreprengrskapsprogrammene — laeringsverktgy

Entreprengrskapsprogrammene og samarbeid med skolene er de virkemidlene UE har til radighet for
a gjennomfgre entreprengrskapsopplaering. Programmene kan deles inn i tre grupper; ideverksteder,
arbeids- og naeringslivsprogrammer og bedriftsprogrammer. Alle programmene og aktivitetene
legger opp til naert samarbeid mellom utdanning og lokalt arbeids- og nzeringsliv. Dette
oppsummeres i de sakalte VEKST-kriteriene: Verdiskaping, Erfaringsleering, Kreativitet, Samhandling
og Tverrfaglighet som er rettesnor og basis for kvalitetssikring av programmene.

UEs PROGRAMMER OG AKTIVITETER

Verdiskaping Erfaringsleering Kreativitet Samarbeid Tverrfaglighet
utdanning/

arbeids- og
naeringsliv

UE har en rekke programmer som er godt tilpasset ulike skoletrinn og bygger pa leering gjennom
praksis. Bade erfaringer UE Troms har gjort og studier av andre entreprengrskapsprogrammer,
indikerer, som nevnt, at det gir stgrre laeringseffekt a ga i dybden og jobbe over tid med et program i
stedet for a gjennomfgre flere kortvarige arrangementer. UE Troms har derfor valgt a legge vekt pa
dybdelzering, dvs. at man konsentrerer seg om bedriftsrettede programmer og jobber med disse over
tid.

3.1. Skoleprogrammer — fra 1.klasse til hgyere utdanning

GRUNNSKOLEN®

1.-2. TRINN Vdre familier: Hvordan fungerer familien og hvordan kan hver enkelt vaere med a bidra?
De yngste skoleelevene far laere hvorfor familier ma ta valg og prioritere.

4.-7. TRINN Smart: Vi inviterer elevene til 3 utforske og lar de fa jobbe med problemlgsning ut fra
egne valg og interesser. Her skal det avdekkes behov, utvikles ideer og Igsninger skal realiseres, slik
at andre kan nyttiggjgre seg dette.

5 https://www.ue.no/program

11
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4.-5. TRINN Vart lokalsamfunn: Her lar vi elevene pa en enkel mate gjgre seg kjient med samfunnet
rundt seg, yrker, lgnn, skatt, demokrati og velferdsstaten. De far teste ut demokratiske spilleregler,
forsta sammenheng mellom skatt og velferd, og samspillet mellom privat og offentlig aktivitet.

8.-10. TRINN Jobbskygging: Usikker pa utdanningsvalg? Bli kjent med et yrke ved a veere med noen
pa jobben deres!

10. TRINN @konomi og karrierevalg: Et program som gir elevene rom til 4 reflektere over mulige
karriereveier, betydningen av a ta bevisste valg og hvordan valgene pavirker deres personlige
gkonomi.

UNGDOMSSKOLEN

Elevbedrift: Et program hvor elevene utvikler samarbeidsevner, kreativitet og initiativ giennom
etablering og drift av en Elevbedrift. Laererne kobler arbeidet opp mot leeringsmalene i ett eller flere
fag i tillegg til tverrfaglige temaer.

VIDEREGAENDE SKOLE

Sjef i eget livl: Malet er at elevene skal kunne kjgpe egen bolig en gang i framtiden. For & na malet
ma elevene ha et bevisst forhold til egen skonomi og forsta verdien av langsiktig sparing. |
programmet far elevene sette opp sitt personlige budsjett og reflektere over viktige gkonomiske
valg.

Ungdomsbedrift: Elevene etablerer, driver og avvikler sine egne ungdomsbedrifter. Elevene sgker
kunnskap og forstaelse i teorien, hos laerer, hos mentor og i lokalsamfunnet. Gjennom
Ungdomsbedrift bygger elevene kompetanser som kreativitet, a ta initiativ, a ta ansvar, samarbeid og
lpse problemer.

H@YERE UTDANNING

Studentbedrift: Studentbedrift er et pedagogisk program som gir studenter kompetanse om
bedriftsetablering gjennom oppstart, drift og avvikling av egen bedrift. Programmet kan ogsa
tilpasses til a fokusere pa kun enkelte faser eller omrader som bidrar til 3 utvikle studentenes
entreprengrielle ferdigheter.

ALLE NIVA

Innovasjonscamp: Innovasjonscamp er en gvelse i kreativitet og nyskaping. Elevene og studentene
far et reelt oppdrag med en definert problemstilling som de skal presentere en Igsning pa innen et
avgrenset tidsrom. Innovasjonscamp benyttes ofte i oppstartsfasen av en Elev-, Ungdoms-, eller
Studentbedrift.

UE i Troms tilbyr alle programmene i UE Norge sin portefglje, men har i strategiperioden 2018-2022
valgt a seerlig vektlegge Bedriftsprogrammene og brobygger- og nettverksrollen. Disse programmene
stimulerer erfaringslzering, initiativ, og kreativitet, de knytter sammen skole, nzerings- og arbeidsliv
og lokalsamfunn og skaper lzering for entreprengrskap gjennom entreprengrskap. For a gjennomfgre
dette er UE avhengig av samarbeid med skoler og bedrifter og politisk goodwill.

Skolesamarbeidet hviler pa avtaler med skoleeier, dvs. kommunen og avtalene krever politisk
godkjenning. Avtalene ma ogsa ha forankring i den enkelte skole, bade i deres planer og som aksept
hos laererne som skal ta i bruk ulike entreprengrskapsprogrammer i undervisningen. Til tross for at
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entreprengrskap bade inngar i overordnede utdanningsplanverk og kan knyttes opp mot flere
leereplanniva, sa kan det vaere lokale barrierer mot a ta i bruk programmene. Det kan vaere forhold
som manglende kunnskap om dette temaet eller programmene pa laererniva, det kan oppleves som
en ekstra belastning a ta det inn i undervisningen og det kan generelt veere lite ressurser til 3
giennomfgre programmene. Pa den annen side kan UE programmene oppleves som en kjeerkommen
styrking av undervisningen, som en spennende utfordring for elevene, som en avlastning for laereren
og som en fin mulighet til 3 koble skolen med lokale omgivelser. Alle disse momentene kan vaere
virksomme og det er der brobygger rollen kommer inn. Dialogen mellom UE og skolene kan bade
avklare misforstaelser og bidra til styrking og tydeliggjgring av programmene, bade nar det gjelder
innholdet i dem og hvordan de fungerer.

UE setter elevenes lzering i sentrum. Kobling mellom faglig og sosial laering er helt sentral i UE sin
pedagogiske plattform; lzering gjennom erfaring, samarbeid og en utforskende tilnaarming til
problemstillinger og faglige utfordringer er hovedgrep. Pedagogikken skal stimulere tverrfaglighet,
kreativitet og problemlgsningskompetanse.’

3.2 Ungt entreprengrskap i skolen

Representantene fra skolesektoren var samstemte i at de var «godt forngyd md tingene slik de er».
UE er tilpasset skolen pa en god mate, og er godt forankret i lseereplan og regionale planer. UE er tett
pa skolene og har et velfungerende opplegg for skole- heim-samfunn-naeringsliv samarbeid pa ulike
trinn. Tilbakemeldingene er at «UE er en god metode for & bygge bro naeringsliv skole. Ungene
lzerer a forsta hvordan verden fungerer — at man ma leve av noe» som en informant oppsummerte.

Men UE er ogsa avhengig av at lzererne har engasjement, kapasitet og kompetanse til a
giennomfgreoppleggene. Informanter i skoleverket melder om at de har fatt gode tilbakemeldinger
fra lzerere som erfarer at UE sine opplegg fungere godt. Oppleggene er med pa a gi undervisningen
stgrre relevans for elevene og skaper gode muligheter for kobling til de lokale bedriftene.

Entreprengrskap et viktig emne i skolen. Det fanger dreininga i skolens nye mal om a stimulere en
utforskende, nysgjerrig og nyskapende tilneerming til skole og arbeidsliv. UE sitt fokus pa
elevmedvirkning, aktivitet og involvering sammenfaller godt med nyere pedagogiske signaler. Det er
en arbeidsmate som passer inn i forhold til a tenke helhetlig lzering og er egentlig en grunnleggende,
og fundamental endring i skolens tenking. Det dpnes for a se at det er mulig a finne flere svar og
Igsninger. Det er ogsa positivt at elevene far arbeide over tid med prosjektene og mgter
entreprengrskap i ulike deler av undervisningslgpet, de leerer a jobbe sammen i team og far stimulert
kreativiteten. Som pekt pa innledningsvis (Johansen 2018) er varighet og dybde momenter som
framheves som viktig for 8 oppna varige laeringseffekter, og det er indikasjoner pa at samarbeid og
nytenking stimuleres gjennom UE. En informant fra skoleverket fortalte at en Kahoot® fra et stort
arrangement i regi av UE viste at ungdommene hadde fanget opp svaert mye fra arrangementet.
Dette indikerer bade interesse og engasjement fra ungdommenes side og at opplegget traff
malgruppen.

7 https://www.ue.no/om-oss/pedagogikken

8 Kahoot! er en norskutviklet, spillbasert laeringsplattform, basert pa flervalgsoppgaver hvor en for eksempel umiddelbart
etter et opplegg kan teste kunnskap gjennom spgrreoppgaver.
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UE er et velfungerende verktgy for kobling naeringsliv-skole og lokalsamfunn- skole. Det er viktig at
elevene blir kjent med det lokale neaeringslivet, de kan knytte kontakter giennom UE som gir dem en
inngangsbillett til arbeidslivet. Men det kan som nevnt vanskelig a vise til eksempler pa klare arsak -
virkning sammenhenger knyttet til UE sitt arbeid. Som en av informantene fra skoleverket sa
«Vanskelig @ male effekter, vanskelig 8 male kreativitet, eller 3 vite at ungene blir i naermiljget pga
dette, men magefglelsen er at de blir mer kreative, og vi vet at sgkninga til bla linje er langt bedre
na».

Det sistnevnte stemmer. Tall fra sgkningen til videregaende utdanning, linje Naturbruk, viser en
stigende tendens i perioden 2012 -2019.° Fra og med 2020 er sgkertallene for Troms og Finnmark
slatt sammen og vi har ikke sammenlignbare tall for de to siste arene. Det ma ogsa gjgres
oppmerksom pa at linjekode NANAB1 Naturbruk inneholder sgkere bade til grenn og bla linje.
Diagrammet viser en jevnt stigende tendens i sgkermassen til marine fag. Det er ogsa rimelig & anta
at gkningen i spkermassen til NANAB1 - Naturbruk, fglger den marine trenden og avspeiler gkt
sgkning til bla linje. En annen faktor som indikerer vekst i interessen hos de unge for a gainn i
sjsmatnaeringen, er at bedriftene sier de har merket stor pagang for a fa laerlingplasser de 3-5 siste
arene.

En har ikke data om hva som har pavirket elevenes valg av studieretning, men er det relevant d anta
at gkt informasjon om sjgmat og marine naeringer, oppgavelgsning knyttet til dette, besgk pa anlegg
og visningssentere og dialog med bedriftene har hatt betydning. Andre momenter kan vaere gkt
samfunnsmessig oppmerksomhet rundt sjpmatnaeringen og dens nasjonalgkonomiske betydning og
bedre Ipnns- og arbeidsforhold i naeringen.

Naturbruk - injekoder Sgkning VG 2012-19, Troms, Naturbruk
NAFFA2 - Fiske og fangst

NAFFAS3 - Fiske og fangst 250
NANAB1 - Naturbruk
NANABS3 - Studie- 200
forberedende Vg3 innen
naturbruk

NAAKV2 - Akvakultur
NAAKV3 - Akvakulturfaget

150

100

50

0 _—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B NAFFA2 NAFFA3 ENABI1 NABI3 B NANAK2 B NANAK3

Informanter i skoleverket peker pa at UE kan bidra til a vitalisere skole-naeringslivssamarbeidet. UE
har kapasitet og nettverk til & drive fram dette pa en mate som skolen ikke har. Man ser ogsa fra

92019 (https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-videregaende-skole/sokere-vgs/sokere-
utdanningsprogram/).
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skolesiden at det er UE som ma vaere pro-aktiv; oppsgke skolene, ta initiativ og presentere dette
tilbudet. Ordningens suksess er personavhengig, flere informanter peker pa at «UE har rette folk
som kan snakke med alle» og at «de kan naeringslivet». Det er vesentlig at UE har kunnskap om det
regionale naeringslivet, at har generell lokal kunnskap og kommuniserer godt. Leererengasjement og
forankring i skoleledelsen er andre kritiske suksessfaktorer. | tillegg er politisk stptte viktig. Det bidrar
til a synliggjgre at UE er i ordning som gjgr hverdagslivet relevant for skolen og bidrar til langsiktig
styrking av lokalsamfunnet.

UE er en unik plattform for brobygging mellom naering/arbeidsliv og skole. Samarbeidet gir elevene
kunnskap om lokale arbeidsplasser, lokalt nzeringsliv og lokale muligheter. Det gir relevant og
oppdatert kunnskap om de naeringene som er med i UE, og styrker omdgmmet til virksomhetene
som deltar. UE er en inspirerende mulighet for naeringslivet til & bli kjient med ungdommene, vise seg
fram for dem og fa tak i gode ideer fra dem.

UE er ogsa et verktgy for samarbeid skole — lokalsamfunn gjennom a bidra til & oppfylle skolens
malsettinger om samarbeid skole — lokalsamfunn. Prosjektet bidrar til 8 forberede elevene pa livet
etter skolen og til 3 koble dem til lokalsamfunnet, gjgre dem kjent med lokalt naeringsliv og
muligheter i arbeidsmarkedet.

UE bidrar ogsa til & utvide skolens innhold. Den prosessorienterte pedagogikken er med pa & endre
skolens rasjonale. Fokuset pa entreprengrskap, nytenking og kreativitet viser at laering er mer enn ett
svar med to sterk under - det finnes mange mulige Igsninger.
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4. Ungt Entreprengrskap — regional samhandling

Et illustrerende eksempel pa hvordan samarbeid mellom UE, bedrifter, skole og kommune kan
organiseres og giennomfgres, er prosjektet ‘Sjgmat Midt-Troms’. Dette prosjektet er ogsa et godt
eksempel pa kommunal og regional forankring av UE, det vil si samarbeid med og forankring i
kommunenes politikk, planer og administrasjon. Politisk forankring er det andre, viktige tannhjulet i
UE.

Sjgmat- og havbruksnaeringen i Midt-Troms/Senja er den enkeltnaeringen som star for den stgrste
verdiskapingen i regionen, og er en naering i sterk vekst.

SJOMATREGION SENJA
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Kartet viser lokaolisering av sentrale bedrifter | Sjematregion Senjo, og flere av bedriftene har aktivitet
mer enn en gv kommunene | regionen. Havbruksnaeringen hor lokaliteter | de fleste av kommunent
med kystlinje, og leverandarnaringen til sjematnaringen er etablert | flere av kammunene | regionen

Produsert av Transportutvikling AS | 2016 po oppdrag fra Sjemotklyngen Senja.
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| Regional naeringsplan for Midt-Troms 2018-2022 (s.33)* understrekes det at:

«Sj@gmatregionen Senja en av de mest komplette sjigmatregioner i landet og har en unik
bredde og stort mangfold. Aktgrene i regionen dekker ulike omrdder av den marine naeringen,
og ulike ledd i verdikjeden fra rastoff til marked. Det er mangfold ogsa pad eiersiden, med
lokalt og nasjonalt eierskap side om side og stor grad av integrering, bade horisontalt og
vertikalt. Det integrerte eierskapet strekker seg langt tilbake i tid, og r@d og hvit sektor er
koblet sammen gjennom fiskekjgpere som er havbruksaktgrer, havbruksaktgrer som ogsd
driver fiskefldte og noen fiskere som ogsad driver industribedrifter».

Malsettingen er a bli Norges viktigste sjpmatregion (Regional naeringsplan for Midt-Troms 2018-
2022). UE er ett av virkemidlene for a nd dette malet. Sjpmatnaeringen er ogsa viktig i de gvrige
delene av fylker, og har veert prioritert i ulike fylkesplaner siden tidlig 2000-tall. Men naeringen slet
med a rekruttere kvalifisert arbeidskraft og sgkningen var svak til bla linje pa videregdende skoler i
fylket. Noe matte gjgres!

4.1. Sjpmat Midt-Troms — politisk forankring

«UE er et verktgy for & nd vart mal om at Senja skal vaere en motor for sjpmat og fisker i nord» sa
en sentral politiker i Senja kommune. Sitatet sier noe om hvor tungt kommunen vektlegger UE som
viktig samarbeidspartner og at UE er blitt en integrert i kommunens naeringspolitikk.

Gjennom dialog mellom UE Troms, havbruksnaeringen i Senja og politikere i Lenvik, ble prosjektet
«Sjgmat Lenvik-Senja», na Sjgmat Midt-Troms, formelt startet 1. september 2014. Prosjektet er et
samarbeid mellom Lenvik, na Senja kommune, 6 sjgmatbedrifter i Senjaregionen og UE Troms.
Formalet er a styrke kunnskapen om sjgmatnaeringa, styrke samspillet mellom skole og nzeringsliv og
styrke rekruteringen til bla naeringer. Prosjektet er en del av Lenvik kommunes satsning mot ungdom
og fremtidig naeringsutvikling. Samme ar etablerte Lenvik kommune et samarbeid med SalMar
knyttet til Newton-rommet pa Finnsnes.! Newton-rom er et innredet og teknologisk velutstyrt
undervisningslokale med fokus pa praktisk undervisning i naturfag, matematikk og teknologi.
Newton-rommet tilbyr laereplanbasert undervisning til skolene som er tilknyttet rommet.
Undervisningen er basert pa elevaktivitet, varierte arbeidsmetoder, refleksjon og fokus pa et stort
leeringsutbytte og gode leeringsopplevelser. Newton-rommene i Norge eies og driftes lokalt, av
kommuner, fylkeskommuner og neaeringsliv.

10 https://www.senja.kommune.no/ f/p1/i66a0077b-ed84-494e-a3aa-6¢c7cf6ace910/regional-
naringsplan-for-midt-troms-2018-2022.pdf

11 https://newton.no/newton-rom-norge.aspx
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Lenvik kommune var en padriver for a fa pa plass UE i skolene som et tiltak for & knytte bedriftene,
skolen og lokalsamfunnet tettere sammen. Og man har
seerlig vektlagt UE som langsiktig partner for & bidra til «Fora legge til retts for framtidig

. . . rEringsutvikiing vil Lemil
gkt rekrutering til utdanning og arbeid i sjpmatnaeringa. neeringsutvikiing vil Lenvik
komumune [age et eget prograrm for

samarbeid meliomshols og
neeringsiiv, der kunnshap om
rmeeringsiivel | RomumLnen,
sntreprensrshapi sholen og
satsing pa realfag inngari en

| Neeringsplan for Lenvik 2015-19 er denne satsingen tatt felfhat =ik st Lenvik fremstar mad

inn i planen som et eget prosjekt. «Lenvik kommune i en klar og tydelig cppveksionodil-
samarbeid med UET og alle havbruksaktgrene pG Senja
som skal bidra til gkt kunnskap, gkt interesse og gkt rekruttering til havbruksnaeringen overfor
elevene i grunnskolen og den videregdende skolen. Dette sees i sammenheng med satsing pd
Newtonrommet, som har egen sjgmatmodul, som har egen sjgmatmodul, og det planlagte
visningsanlegget til SalMar Nord AS pd Lysnes». Dette er na etablert i Kunnskapsparken pa Finnsnes.

| Arsrapport 2015 trekker UE fram Lenvik sin ambisjon
om satsning pa samarbeid skole og naeringsliv (se
infoboks til hgyre).

Samarbeidet med UE Troms inngar ogsa som en av satsningsomradene i den felles naeringsplanen for
region Midt-Troms. «Innenfor rekruttering til sigmatnaeringen er det satt i gang et stgrre
samarbeidprosjekt mellom havbruksaktgrene i regionen, Ungt Entreprengrskap og kommunene, som
omfatter strukturerte tiltak knyttet opp mot kompetansemdlene i grunnskolen» (Regional
naeringsplan for Midt-Troms 2018-2022, s 37). Bade ordfgrer og andre politikere har vart padrivere
for a fa pa plass samarbeid mellom kommune, skole og naeringsliv.

Lenvik kommune var tidlig ute med a innga samarbeidsavtale med UET, og dette er viderefgrt i den
nye Senja kommune. Samarbeidsavtalen mellom Senja kommune og UET, fornyes hvert 3. ar, og
navaerende avtale Igper ut juni 2022.

Samarbeidet mellom UTE og Senja Kommune er veletablert. Det gir solid politisk forankring at
samarbeid pa tvers mellom skole, naeringsliv og UET inngar i kommunens naeringsstrategi. Det inngar
ogsa i kommunedelplanens samfunnsdel 2020-2032. Ett av fokusomradene i planen er
«Utviklingsmotor i Nord». Mal 3 er Entreprengrskapskultur i barnehager, skoler, arbeidsliv og
lokalsamfunn. Entreprengrskap i skolen — samarbeide aktivt med Ungt Entreprengrskap.

| Regional naeringsplan for Midt-Troms 2018-2022 s. 70,'? presenteres en trappe-modell, se neste
side. Modellen viser hvordan UEs ulike programmer og andre satsninger kan integreres i et helhetlig
Igp for a stimulere entreprengrskap, rekruttering og kompetanse. Programmene introduseres i 2-4.
og 6 klassetrinn. Deretter fglger ungdomsskole, VGs, studenter og mulige hjemflyttere som
malgruppe for aktiviteter.

12 Se denne lenka for stgrre bilde: https://www.senja.kommune.no/ f/p1/i66a0077b-ed84-494e-a3aa-
6¢c7cfbace910/regional-naringsplan-for-midt-troms-2018-2022.pdf
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| Senja kommune er det politisk oppslutning om at entreprengrskap og samarbeid med naeringslivet
er viktig a fremme i skolen. Det har ogsa positiv betydning at ordfgreren er ambassadgr for
ordningen og ser den som relevant for fremtidig utvikling i regionen og at UE inngar i planer og
strategier. Administrativ forankring, forankring i planverk og politisk velvilje, og det at formannskapet
i Senja kommune er enstemmig positive til UE, gir drag-kraft for implementering av entreprengrskap
i skolen og for samarbeid med naeringslivet. Forankring i tidligere Lenvik kommunenes planverk er
viderefgrt i Regional naeringsplan for Midt-Troms, noe som bidrar til & legge til rette for avtaler med
andre kommuner.

Forankring i naeringsplan og kobling inn til kommuneplanens samfunnsdel gir bred forankring og
bidrar til a integrere UE i en stgrre helhet i Senja kommune sitt arbeid med bade oppvekst, lzering,
regional utvikling og naeringsutvikling.

Som nevnt tidligere, sa peker ogsa andre studier (Johansen mfl. 2008) pa betydningen av god
forankring i planer og politisk stgtte som viktig for a sikre gjennomfgring av
entreprengrskapsprogrammer.

Den brede forankringen er ikke kommet av seg selv. | tillegg til at UE har gode ambassadgrer i
sentrale politikere og administrasjon, sa har UE arbeidet langsiktig og systematisk med involvering av
kommunen gjennom a invitere representanter med pa arrangementer og de rapporterer jevnlig
tilbake. Informanter peker pa at UE er profesjonelle, aktive og engasjerte. De har god lokal kunnskap,
en npkkelressurs som kobles sammen med en pro-aktiv og oppsgkende tilnaerming.
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5. Ungt Entreprengrskap og bedriftssamarbeid

Samarbeid og partnerskap med bedrifter er det tredje og kanskje viktigste tannhjulet i UE.
Partnerskapsbedriftene forplikter seg bade til a bidra finansielt til UE og til 4 veere med i
arrangementer som forutsetter at bedriftene er aktive. De deltar i Innovasjonscamp, er mentorer for
elevbedrifter, lager oppgaver, sitter i juryer og bidrar inn i pa andre mater i gvrige arrangementer.

5.1. Sjgmat Midt-Troms — kunnskap og omdgmmebygging

Seks bedrifter i Senjaregionen har vaert med i UE siden starten i 2014. Dette er SalMar, Flakstadvag
Laks, Nord-Senja Laks, na NRS, region Troms, Wilsgard fiskeoppdrett, Nor Seafood as, Eidsfjord
Sjgfarm as og fra 2020 kom Mowi as med. Intervjuene viste at det stor samstemmighet mellom
bedriftene i deres begrunnelser for a delta i UE og i deres vurderinger av erfaringer og dette
presenteres i det fglgende.

Bedriftsdeltakelsen handler om a bygge kunnskap om sjgmatnaeringa og dens betydning for
verdiskaping lokalt og nasjonalt. Neeringa gnsker a formidle kunnskap om nzeringa og vise
mulighetene den representerer for ungdommene. «Vi vil gi ungdommene et riktigere bilde av
naringa» er et utsagn som gar igjen hos informantene. Sjgmatnaeringa opplever nok at den til dels
sliter med renommeet. Dels fordi en del (kanskje sarlig i foreldregenerasjonen) har et foreldet bilde
av fiskeri- og sjematnaeringen og kanskje fordi det stilles spgrsmal ved naeringas barekraft.
Bedriftene gnsker a bidra til 3 gi ungdommen et kunnskapsbasert og mer riktig bilde av naeringa og
skape interesse for den som fremtidig arbeidsplass. Og som pekt pa tidligere sa har det skjedd et
kraftig oppsving i sgkningen til marine utdanninger i VG skole. Det er ikke tvil om at gkt informasjon
og kunnskap har betydning for gkt rekruttering til naeringa, og som en informant papekte at
«naringa har na fatt rykte pa seg om at den betaler godt». Gode Ipnns- og arbeidsvilkar styrker
naeringas attraktivitet. Det er ogsa informanter fra naeringa som kan fortelle at de har hgrt fra
ungdommer at UE har vaert viktig for dem, at erfaringer fra UE har bidratt til de har startet opp
virksomheter.

Bedriftenes delaktighet i UE er sarbar. Da kanskje saerlig i forhold til virksomhetene sin kapasitet til
dedikere tid og ressurser til noe som lett kan oppfattes a ligge utenfor kjernevirksomheten. Da kan
0gsa vaere et spgrsmal om hva virksomheten tror de kan ‘fa igjen’ for a delta i denne typen
aktiviteter og hvem i virksomheten som skal ha hand om dette. Samtidig er det slik at hvis en
virksomhet mener noe er viktig, sa er man ogsa villig til 3 dedikere ressurser til det. Gjennom
arbeidet skapes en mulig plattform for fremtidig rekruttering, Regional rekruttering gir bedriftene
stabil arbeidskraft og bidrar til a sikre bosetting i regionen. Gjennom a arbeide med barn og unge,
gjores naeringa ogsa bedre kjent i regionen. Som en informant oppsummerte «Vi gnsker a farge
praten rundt middagsbordet — giennom kunnskap om nzeringa».

Flere av bedriftene peker ogsa pa at samarbeidet med skolene er ett element i deres forpliktelser til a
ivareta samfunnsansvar. Dette er en innsats som ikke kan avleses direkte pa bunnlinja Gjennom a
bidra inn i skolens arbeid med innovasjon og entreprengrskap viser virksomhetene at de bidrar til at
skolen skal ha stgrre fokus pa naeringsliv og samhandling med lokale virksomheter. Bedriftene viser
at de tenker langsiktig og bidrar til mer enn gkonomisk verdiskaping. Studier av det a ivareta
samfunnsansvar viser for eksempel at det kan styrke virksomhetene. Arbeid med samfunnsansvar
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bidrar til positivt omdgmme og viser seg a skape positive gkonomiske virkninger bade pa kort og lang
sikt (Gaio and Henriques 2020).

5.2. Samarbeid naeringsliv — UE — skole

Nzering erfarer at de har langsiktig nytte av samarbeidet med UE. Flere av informantene peker pa
viktigheten av at «det er i dgr inn til grunnskolen». UE er langt pa vei nzaeringens eneste kanal ut til
et stort tilfang av ungdommer. Deltakelse i UE byr pa fine muligheter for positiv, lokal profilering. En
tett dialog og godt samarbeid mellom UE og bedriftene skaper forankring og gir rom for a fremheve
muligheter og avklare misforstaelser. Bedriftene trekker ogsa frem at de opplever stort engasjement
og interesse hos ungdommene som deltar i aktivitetene.

For naeringa er muligheten til & spre kunnskap om naeringa minst like viktig som at ungdommen lzaerer
entreprengrskap. Samtidig peker informantene pa at fokus pa entreprengrskap og innovasjon ogsa er
viktig fordi det er en arbeidsmate som skal fremme tenking om nye lgsninger og det har man bruk for
i fremtidens naerings- og arbeidsliv. Naeringsaktgrene ser ogsa pa UE som verktgy som hjelper skolen
til & ha fokus pa neaeringslivet i regionen. Som en informant sa «Det er et verktgy for a fa
ungdommene til 3 velge bl3 linje og det er et verktgy for 3 prate opp sjgmatnaeringa pa en god og
arlig mate».

Hovedbildet er at informantene i naeringa er veldig godt forngyd med UE sin profesjonelle
arbeidsmate, deres aktivtetsbaserte opplegg og solide lokalkunnskap. En informant sa det slik: «UE
jobber godt og har veldig bra opplegg. Det fungerer fint med samlinger og konkurranser og det er
inspirerende a sitte i juryen og se hva ungdommene kan fa til». Det var samstemmighet om at
ordningen var godt administrert og at det var viktig at det var UE som hadde eierskap til ordninga og
to ansvar for oppfelging av den. En annen informant oppsummert det slik: «Opplegget er proft, fint
samarbeid, det er tydelig informasjon og man far det man trenger».

Tilbakemeldingene fra skoleverket var veldig likelydende. Denne samstemmigheten indikerer at UE
sine programmer fungerer bade i forhold til skole og naeringsliv og at man har gjort en god
forventningsavklaring hos deltakerne. Det er nok ogsa en fordel at bedriftene har veert med i
narmere seks ar og kjenner hverandre, samt at UE sitt team na har hatt samme prosjektteam siden
2018.

5.3. Praktiske innspill

Som en del av intervjuene etterspurte jeg konkrete innspill til mulige forbedringspunkter. Svarene
fra informantene var at det fungerte veldig bra slik det var. Informantene er i all hovedsak sveert
forngyd med hvordan UE fungerer i forhold til deres behov, de har god dialog med UE og UE sine
representanter oppleves som proaktive og profesjonelle. Det var ingen innspill til endringer i
hovedtrekkene ved ordningen. Men informantene pekte pa noen momenter eller
observasjonspunkter som en kalte det. | det fglgende refereres disse innspillene, gruppert tematisk.

Skoleverket

Prosjekt Sjgmat Midt-Troms er sentralt i den regionen, men UE har samarbeid med partnere fra
andre naeringer. Fra skolehold ble det papekte at en ma passe pa at sjgmatnaeringene ikke
overfokuseres slik at ungene gar lei. Det er nyttig a fa kunnskap om flere naeringer. Det kunne for
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eksempel veert mer fokus pa kunnskap om gkonomi, arbeidslivet og karriere generelt, gjerne helt ned
til 5. klasse. Skolen mener de har gode muligheter til & pavirke UE, og skolen burde bli flinkere til 3
«bestille» UE og sette det inn i arsplanen. Det er bra at UE jobber tett med skolene, er pa
tilbudssiden, er fysisk til stede, det er viktig med fysisk naerveer og lokal kunnskap hos UE
representantene.

Naeringslivet

Representantene fra bedriftene er trukket med i ulik grad i arbeidet og innspillene er farget av den
enkeltes erfaringer fra sin deltakelse. Det generelle inntrykket fra informantene er at de synes det er
stas 3 veere med «Moro @ mgte andre bedrifter og andre naeringer, moro a veere med i UE
opplegget, kjekt a sitte i juryen og det a treffe elevene og veaere tett pa dem».

Bedriftsdeltakelse avhengig av virksomhetens kapasitet, og den kan svinge. En del av
naeringsaktgrene kunne tenke seg a vaere tettere pa prosessene, for eksempel som mentorer og de
kunne tenke seg a fglge med pa langsiktige Igp. Andre var opptatt av at UE matte komme med
«bestillinger» til bedriftene. Noen kunne tenke seg a vaere med hele uka pa arrangementer, vaere
mentorer eller veiledere for elvene. Andre vil ikke kunne ha kapasitet til det, som en sa «lnnovasjon
og skaping er viktig. Nzeringa gnsker a vaere aktiv — men kapasiteten er variabel». Kanskje kan
bedriftsdeltakelse skreddersys ytterligere i forhold til den enkelte virksomhet sin kapasitet. Det
pekes ogsa pa at det er vellykket fra bedriftenes side a ta med unge ansatte, gjerne laerlinger inn i UE,
de unge jobber godt sammen med elevene.

Oppgaver og problemstillinger

Bedriftsdeltakerne var ogsa opptatt av selve opplegget og oppgavene. En del funderte pa om det kan
vaere at man gir for vanskelige oppgaver, som en sa: «Kanskje vi gir for vanskelige oppgaver -
nzeringa gir ungdommene oppgaver de ikke klarer a Igse sjgl! Vi vil ha et friskt blikk pa det, men
det kan bli for ujevn vanskelighetsgrad mellom gruppene». Oppgavene ma vare relevante, man ma
ha realistiske forventninger til hva ungdommer pa 14-15 ar kan gjgre selv om de er veldig engasjerte
og jobber godt. Man ma vaere konkret og avstemme ambisjoner og ressurser. Kanskje bgr UE og
eventuelt skolen sammen med dem avstemme at oppgavene blir handterlige for malgruppen. Det ble
ogsa anfgrt at man kanskje ikke trenger nye problemstillinger hvert ar, men gjenbruke gode
problemstillinger.

Flere av bedriftsinformantene mente at en dag er for kort tid, elevene rekker ikke @ hverken forsta
konseptet eller sette seg inn i oppgaven. Studien av Johansen (2018) peker, som nevnt, ogsa pa
betydningen av varighet og dybde for lzering. Det ma ikke vaere for mye happening og man bgr ha
fokus pa kvalitet fremfor kvantitet. For eksempel bgr man bruke ekte ravarer hvis det er tilgjengelig,
og kanskje involvere foreldrene i noen opplegg for a fa en enda bredere basis. Samtidig er det flere
som anfgrte at «Det er nettverksbygging, samarbeid og det 3 vise ungene arbeidslivet som er
viktigst. Og oppgavene, a gjgre noe helt konkret med oppgaver fra nzeringa». | dette ligger at det er
de prosessene som oppgavelgsningen trigger og den kunnskapen ungen erverver om naerings- og
arbeidsliv som har stgrst betydning, ikke selve sluttresultatet av oppgavelgsningen.

Informasjon

Ogsa nar det gjaldt kommunikasjon og informasjon var det gode erfaringer fra bade skole, bedrifter
og politisk hold, men det kom noen innspill som kan veere verd a ta med. Det ble som nevnt tidligere,
understreket fra alle hold, at UE ma ha eierskap til prosjektet og ha oppfg@lgingsansvaret. Det var ogsa
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enighet om at de arlige statusrapportene som UE leverer til skole, kommune og naeringsliv er viktige
og nyttige.

Det er viktig a ha tett dialog med bedriftene; ta en fot i bakken og fglge opp partnerne jevnlig. UE bgr
vurdere a innfgre jevnlige evaluerings/statusmgter som samler alle partnerne. Dette kan fungere
som en arena for erfaringsutveksling, tilbakemelding og videreutvikling av prosjektet. Informasjon er
viktig bade for de som er med og for de som er mulige fremtidige deltakere i ordningen. UE bgr
presentere seg i ulike samarbeidsforum; for eksempel for Rektormgtet og i lokale og regionale
nzrings- og bransjeforeninger. Men ikke bare der. For mange ungdommer er UE fgrste kontakt med
del lokale naeringslivet og man bgr vaere bevisst pa hvilke plattformer som man bruker for a
informere hvis ungdommene gnsker a vite mer om UE, naeringene eller bedriftene. FB er kanskje ikke
blant ungdommenes mest foretrukne informasjonsplattformer.
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6. Midt-Tromsmodellen — et «Kinderegg»

En av de store utfordringene for Nord-Norge er fraflytting av ungdom, seerlig i distriktene, og bade
utvikle stabile arbeidsplasser og skape god match mellom tilgang pa arbeidsplasser og kompetent
arbeidskraft. Gjennom 3 arbeide med styrking av bandene mellom regionens naeringsliv og utdanning
av ungdom, er UE er en av virkemidlene for a Igse disse utfordringene. UE er et «Kinderegg» for a
arbeide helhetlig og langsiktig med disse utfordringene.

Lokal kunnskap, lokal forankring for UE Troms sine medarbeidere og regional synlighet er viktige
ressurser for a fa til god dialog med politikere, skoler, bedrifter, naeringsforeninger og andre.
Gjennom dialog og samhandling utvikles bred kunnskap om UE og de muligheter ordningen byr p3,
noe som medvirker til & skape positiv politisk forankring. UE har ogsa solid stgtte i politikk,
administrasjon og skoleverk. Der fremhever informantene betydningen av entreprengrskap for vekst
og utvikling, og at bade barn og unge leerer entreprengrskap giennom ma mgte bedriftene og a prgve
ut Igsninger i samhandling med dem. Hos naeringslivet er ikke entreprengrskapselementet sa
fremtredende. Bedriftene er opptatt av UE som en dgr inn til neste generasjon, som en arena for a
formidle kunnskap om naeringen, bygge omdgmme og skape en plattform for fremtidig rekruttering.
UE har en visjon og en pedagogikk som skal setts ut i livet som et av virkemidlene for nasjonal
verdiskaping.

Viktige suksessfaktorer for et godt samvirke mellom deltakerne er tydelig avklaring av formelle
strukturer, arbeidsdeling, roller, forventninger og god forankring. Dette gjgr UE Troms gjennom 3
innga avtaler med kommunene og innfases i planverket. Programmene er basis for arbeidsdeling og
roller. Forventninger er ikke hogd i stein, de ma avklares gjennom kontinuerlig dialog og
samhandling.

Og det er denne helheten somskaper det unike og nyttige «Kinderegget» Midt-Tromsmodellen.

Midt-Tromsmodellen er et opplegg som treffer sentrale behov hos ulike partnere, bidrar til a oppfylle
deres ulike malsettinger pa kort og lang sikt og medvirker samtidig til a I@gse samfunnsutfordringer:

o Naringsaktgrene vil drive positiv omdgmmebygging, spre kunnskap og informasjon og gke
rekrutteringen

o Virkemiddelapparat og myndigheter vil stimulere entreprengrskap og drive regional utvikling

e Skolene vil knytte skole-naeringsliv-samfunn tettere sammen og drive prosessorientert og
involverende undervisning

UE er gjennom sitt arbeid med pa a styrke lokal identitet, lokal kunnskap og omdgmmet til
virksomhetene som deltar. Det fungerer som et regionalpolitisk instrument for utvikling av
lokalsamfunn og naeringsliv. UE mgter skolens planverk om involverende, prosessorientert og kreativ
undervisning og styrker samarbeid skole-nzeringsliv og skole lokalsamfunn. Og sist, men ikke minst er
UE en portal for naeringen til 8 mgte barn og unge for a spre kunnskap om naeringa, ivareta
samfunnsansvar, og legge til rette for mulig framtidig rekruttering.

Engasjement og forankring hos alle tre partene er en ngkkelfaktor for suksess. Det betyr i praksis at
UE er solid forankret i skolenes planer og mal og ma ha aksept og forankring hos laererne som skal
bidra. Det samme gjelder for naeringsaktgrenes bidrag; deltakelse i UE ma vare forankret i
virksomhetens policy og man ma dedikere ressurser til det. UE bidrar til a fylle overordnede
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samfunnsmessige malsettinger slik som bygging av lokal kunnskap og identitet og positivt omdgmme
til regionens viktigste naeringer i bla sektor. Gjennom politisk stgtte og forankring i planverk, stgttes
UE sitt arbeid med a synliggjgre regionens muligheter for ungdommene, noe som i et langsiktig
perspektiv er med pa a sikre bosetting i regionen.

Samlet sett er derfor en prioritering av brobyggerrollen et viktig strategisk valg av UE. Vellykket
giennomfgring av programmene hviler pa langsiktig, proaktiv relasjonsbygging mellom UE og
eksisterende og potensielle samarbeidspartnere. | dette samarbeidet er det viktig at UE bidrar til &
synliggjgre regionens naeringsliv og aktive bedrifter, viser deres ivaretakelse av samfunnsvar gjennom
a veere delaktig i UE og at man gjennom samarbeid med skolene stimulerer laering i og om
entreprengrskap.
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