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Forord

Denne rapporten inngar som den sjette rapporteringen i forskningsprosjektet «Fglgeforskning
av regionale ringvirkninger av Goliat og Eni Norges virksomhet i nord». Oppdraget er finansiert
av Eni Norge og ledes av Norut — Northern Research Institute.

| denne rapporten setter vi sgkelyset pa utvikling av kompetanse som en fglge av utviklingen
av Goliatfeltet i Barentshavet. Bakgrunnen for det er todelt. For det fgrste var det store
forventninger til gkt kompetanse som en fglge av Goliat fra de regionale aktgrene i forbindelse
med Stortingets vedtak om 3 bygge ut feltet i 2008. Det andre, og kanskje viktigere, er at
internasjonal forskningslitteratur peker pa at forhold innad i regionene pavirker veksttakten
til en gitt region. Det er de endogene krefter og faktorer som pavirker innovasjonsevne. Det
er slik at opphopning av bedrifter naert hverandre medfgrer gkt vekst og innovasjon. Disse
innsiktene har hatt stor innvirkning pa politikkutforming i form av satsing pa klynger gjennom
ulike virkemiddelprogram. Det innebeaerer at kompetanse far en ngkkelrolle i regioners
veksttakt, innovasjon og utvikling. At det er sterkest vekst i geografisk «tykke» regioner,
medfgrer igjen at det er i disse regionene som innehar de sterkeste og mest differensierte
kunnskapsbasene.

Denne rapporten har derfor ikke bare et regionalt tilsnitt, men er ogsa et innspill til en
internasjonal forskningsdebatt. | hvilken grad kan eksterne aktgrer, multinasjonale foretak,
som kommer inn i en region bidra til vekst i regioner i form av gkt kompetanseutvikling? Pa
hvilke mater foregar dette? Og sist, men ikke minst, i hvilken grad evner regionen a absorbere
denne veksttakten? Denne rapporten er tuftet pa slike spgrsmal.

Bedriftene og institusjonene som er intervjuet har vaert vesentlig for 8 komme i mal med
arbeidet. Eni Norge takkes for nyttige innspill underveis i arbeidet med rapporten.

Prosjektleder Fglgeforskning Goliat,

Trond Nilsen
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Sammendrag

| forkant av Goliat-utbygginga hadde mange forventningene seg om at utbygginga skulle fgre
med seg okt kompetanse. @kt kompetanse i regionen kan bidra til & skape ringvirkninger
gjennom a gjgre naeringslivet mer konkurransedyktig, og derigjiennom gi gkt sysselsetting.
Kompetanse er slik sett ogsa ngkkelen til & styrke integrasjonen og forankringen av
prosjektet i regionen. Dessuten vil gkt kompetanse i regionen bidra til attraktive og
levedyktige samfunn i et mer langsiktig perspektiv, samt til 3 gke omstillingsevnen til
lokalsamfunn og region. Kompetanseutvikling er et av Eni Norges definerte omrader a utgve
samfunnsansvar pa, og kompetansemessige effekter er ogsa vektlagt i konsesjonsvilkarene
for Goliat-utbyggingen (St.prp. nr. 64 (2008-2009).

Dette ligger til grunn for problemstillingen: Pd hvilke mater bidrar Eni Norge til ringvirkninger
i form av kompetanse i Nord-Norge og i Goliat-feltets geografiske naerhet?

Problemstillingen belyses giennom disse delspgrsmalene:

e Hvilke konkrete kompetanseutviklingstiltak har Eni Norge bidratt til 3 utvikle i
kjglvannet av Goliat-utbyggingen?

e Hvordan kommer kompetansetiltakene i stand, og hvilke samarbeidspartnere og
arenaer aktiveres i utvikling av slike tiltak?

e | hvilken grad institusjonaliseres kompetansetiltak i varige ordninger?

Kompetanseutvikling er en type effekter som i liten grad er inkludert i ringvirkningsstudier av
ravarebaserte industrietableringer, og vi argumenterer i rapporten for at det er grunn til 3
betrakte kompetanseutvikling som en form for ringvirkning. Vi har i konsentrert
undersgkelsen om kompetanseutviklingstiltak i Nord-Norge som er helt eller delvis finansiert
av Eni Norge i perioden 2005-2012.

En oversikt fra over de 105 FoU-prosjekter som ble igangsatt av Eni Norge i perioden mellom
2005 og 2012, gir en samlet sum for finansiering fra Eni Norge pa drgyt 435 mill. kr. De
prosjektene der en nordnorsk institusjon eller bedrift star som ansvarlig for hele prosjektet
eller for arbeidspakker i et stgrre prosjekt, utgjgr til sammen 36.123.380 kr; en andel pa
8,3% av de samlede FoU-midlene som Eni Norge brukte disse arene.

| denne undersgkelsen er det brukt ei inndeling i to hovedkategorier av
kompetanseutvikling:

e Gjennom tiltak rettet inn mot skolesystemet, noe som innebaerer samarbeid med
grunnskole, videregaende opplaering, universitet/hggskoler, forskningsinstitutt og
opplaeringskontor.

e Gjennom utvikling av det lokale og regionale naeringslivet i form av bedriftsretta
tiltak, med andre ord samarbeid med enkeltbedrifter eller klynger, om utvikling av
nye tekniske Igsninger for konkrete oppgaver, eller tiltak for @ bedre kunnskapen om
et spesielt tema. | noen tilfeller vil ogsa FoU-institusjoner veere involvert i slike tiltak, i
andre tilfeller ikke.




FoU-prosjektene

De teknologisk innretta prosjektene som gjennomfgres i Nord-Norge, lokaliseres fgrst og
fremst i Troms fylke, fulgt av Finnmark, malt bade i antall og i tildelte gkonomiske midler.
Fglgeforskning av Goliat-utbygginga utgjgr mer enn 90% av de FoU-tildelingene som er
lokalisert i Finnmark, og er et samfunnsfaglig prosjekt. Institusjoner i Nordland har mottatt
en sveaert liten andel FoU-midler fra Eni Norge. Fordelingen av FoU-prosjektene viser at Eni
Norge er i inngrep med de fleste av de nordnorske forskningsinstitusjonene.

FoU-prosjektene eri all hovedsak gjennomfgrt eller godt i gang med gjennomfgring. Dette
gjelder alle prosjektene i Troms, samt fglgeforskninga av Goliat-prosjektet. Det st@rste
teknologisk innretta prosjektet i Finnmark, «Multiservice Vessel», er ferdig planlagt, men sa
langt ikke kommet til realisering.

Hoveddelen av prosjektene gjennomfgres i samarbeid mellom ulike aktgrer. For de
prosjektene som gjennomfgres i forskningsinstitusjoner, er i all hovedsak
samarbeidspartnerne andre forskningsinstitusjoner. De prosjektene som gjennomfgres i
bedrifter, bygger pa mer varierte samarbeidsrelasjoner; bade med andre bedrifter og med
forskningsinstitusjoner.

Mottakerne mener jevnt over a ha hatt god faglig nytte av prosjektene. Bade i bedrifter og
FoU-institusjoner har prosjektene bidratt til kunnskapsoppbygging, og konkurranseevnen
oppfattes a veere styrket. Det var imidlertid vanskelig & ansla en gkonomisk effekt av
prosjektene. Dels var det for tidlig a gjgre slike beregninger, og dels fordi midlene fra Eni
Norge i mange tilfeller inngar i en samfinansiering med flere bidragsytere, og det var umulig
a skille effekter av de ulike bidragene fra hverandre. Det finnes ogsa prosjekt som ikke er
fullt ut realisert, og/eller avhenger av bruk for beredskapsformal for at de skal gi gkonomisk
og/eller kompetansemessig uttelling for prosjekteierne. Forskningsradet er den stgrste
medfinansigren til de prosjektene som Eni Norge finansierer i Nord-Norge.

Mens de bedriftsretta FoU-prosjektene er relativt kortvarige og med klare, avgrensede mal,
har den forskningssatsinga som skjer i regi av Universitetet en langsiktig karakter, med
prosjektene EWMA, og viderefgringen BARCUT. Bedriftene er likevel samstemte i at
finansieringen har bidratt til den langsiktige kompetanseoppbyggingen og muligheten for a
utvikle nye produkter og tjenester.

Utdanningssatsingen

Utdanningssatsingen kan deles inn i to typer: «Rask» kompetanseutvikling vil si kortvarige og
fleksible kurs og opplaeringstiltak, som i hovedsak ikke er integrert i ordinaere utdanningslgp.
«Langsom» kompetanseutvikling vil si tiltak som er en del av grunnskoleutdanningen,
videregaende utdanning eller universitets- og hgyskoleutdanning. Eni Norge har finansiert
satsinger innenfor bade «raske» og «langsomme» utdanninger. Dette spenner fra
partnerskapsavtaler med videregaende skoler, kurs i oljevernberedskap, infrastruktur og
stipend, og til studietilbud pa bachelor- og masterniva. Utdanningstilbudene er i det alt
vesentlige knyttet til petroleumsvirksomhet, oljevernberedskap og realfag generelt.
Unntaket er finansieringen av de digitale klasserommene i Hasvik og Masgy, som er en
infrastruktur som kan brukes til et bredt spekter av utdanningsformal.
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| all hovedsak er de satsingene som er forankret i videregaende og hgyere
utdanningsinstitusjoner viderefgrt og virksomme i dag, enten i sin opprinnelige form eller
gjennom videre utvikling av etablerte tiltak. De kan beskrives som levedyktige, og er av en
langsiktig karakter.

Kompetansen innenfor oljevernberedskap betydelig i Vest-Finnmark, i hovedsak som fglge
av «rask» kompetanseutvikling. Finansiering fra Eni Norge har bidratt til at Nordkapp
maritime fagskole og videregaende skole i dag har en ledende posisjon som
kompetansesenter innen kystnaer oljevernberedskap. Den nye avtalen med selskapet om
oljevernopplaering i mgrket befester posisjonen til fagskolen og understreker samtidig en
langsiktighet knyttet til oljevernopplaering.

Vi ser altsa at ogsa andre utdanningssatsinger enn de som kanaliseres gjennom det
tradisjonelle utdanningssystemet er viktige kompetansehevingstiltak. Nar det gjelder
kontinuiteten i tilbudene, er det for tidlig til 8 ha klare oppfatninger om dette, ettersom
viktige tiltak som de digitale klasserommene i Hasvik og Masgy er i sin spede begynnelse.

Gjennom infrastrukturtiltakene ser vi at Eni Norge samarbeider med lokale aktgrer i
influenskommunene om utforming av tilbudene, og at etablering av tilbudene innebaerer
relativt langsiktige forpliktelser fra bade de lokale aktgrenes og Eni Norges side.

Ringvirkninger?

Kompetansehevingen kan et stykke pa vei sies @ mgte behovene i naeringslivet. Samtidig
avhenger de langvarige effektene av konjunktursvingningene. Ravareprisene pavirker
behovet for bestemte typer arbeidskraft. Den nedgangen som petro-industrien opplever i
2015 kan pavirke sgkertallene til industrifag, som bare for noen ar siden virket som trygge
arbeidsomrader for ungdom.

Stgtten fra Eni Norge til kompetanseheving f@yer seg inn i noen generelle trekk ved
utviklingen av kompetanse i landsdelen. Dette dreier seg om nye studietilbud rettet direkte
mot olje og gassaktiviteter, som blant annet er ment a sikre regional forankring av de
kandidatene som skal arbeide innenfor naeringen i framtiden. Forskningsradet har innrettet
enkelte av sine forskningsprogrammer for teknologiutvikling i nord, slik som Forskningslgft i
Nord samt DEMO 2000. Likevel, selv om flere slike samfunnsstrukturer er i endring og viser
seg tilpasningsdyktige til naeringslivets behov, betyr ikke dette ngdvendigvis at kompetansen
finner anvendelse i et marked med sterk nasjonal og internasjonal konkurranse. For at det
skal skje, ma ogsa kompetansen gjgres konkurransedyktig gjennom a styrke de regionale
leverandgrene. Fglgeforskningen har vist at det tidligere har veert sveert fa som har valgt
studieretning med tanke pa framtidig jobb i olje- og gassneaeringen og at ungdom i Vest-
Finnmark i liten grad er orientert om petroleumsnaringen, om Eni Norges virksomhet i nord
og Goliat-prosjektet (Aure m. fl. 2012). @vrige bidrag fra fglgeforskningen tyder pa at dette
bildet har endret seg (Nilsen m. fl. 2013).

| hvilken grad det at Goliat-feltet settes i drift sommeren 2015 vil bidra til at kompetansen
som utvikles blir utnyttet og utviklet videre innenfor de tiltakene som vi har undersgkt i
denne rapporten, henger naturligvis sammen med hvor godt samsvar det er i tid mellom




kompetansetiltakene og den konkrete etterspgrselen. Dette har vi ikke undersgkt. De
bedriftsretta tiltakene og tiltakene innenfor hgyere utdanning er i all hovedsak lokalisert i
Tromsg@. Dersom den kompetansen som utvikles giennom disse tiltakene er av den typen de
lokale leverandgrene har behov for, kan dette bidra til lokale ringvirkninger. Hvis ikke, ma en
se etter ringvirkninger i andre geografiske sammenhenger.

Vi har sett at en liten andel, ca. 8%, av de samlede FoU-midlene som Eni Norge har brukt i
arene 2005-2012, har tilflytt nordnorske bedrifter og FoU-institusjoner. Det er trolig
sammensatte forklaringer pa dette, men en del av forklaringen ligger nok i
«mottakskapasiteten» hos de nordnorske aktgrene. | all hovedsak er det teknologi- og
petroleumsretta prosjekter som finansieres, og dette er som f@gr nevnt fagmiljger som er i
utvikling i landsdelen. Over tid kan derfor mottakskapasiteten for denne typen prosjekter
styrkes, og en stgrre andel av FoU-prosjekter havne hos de nordnorske institusjonene. Det
er selvsagt interessant a bygge dette temaet inn i kommende analyser av ringvirkninger av
Goliat-utbygginga sa vel som av andre utbyggingsprosjekter i landsdelen.
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1 Tema og problemstilling

Kompetanse er en kvalifikasjon i form av a kunne noe eller vaere i stand til noe. Utvikling av
kompetanse i regionen innenfor naeringsliv og forskning blir av flere omtalt som ngkkelen for
at Nord-Norge og Finnmark skal bli enda mer attraktiv og konkurransedyktig som region for
etablering av ny naeringsvirksomhet. Imidlertid er FOU-aktiviteten i naeringslivet i de
nordligste fylkene lav. | fglge tall fra Statistisk Sentralbyra (SSB) for bedrifter med mer enn 10
ansatte ligger de tre nordligste fylkene blant de laveste i landet i malinger av egenutfgrt FoU
pr sysselsatt.! Behovet fgr gkt satsing pa kompetanse er derfor sterkt innenfor naeringsliv,
utdannings- og forskningsmiljger. Dette gjelder pa de aller fleste felt i naeringslivet og FoU-
sektoren, men i denne rapporten skal vi undersgke hvilke ringvirkninger i form av
kompetanseutvikling som fglger av Eni Norges finansiering av FoU-tiltak i Finnmark og
Troms, i perioden fra 2005-2012.

Store industrietableringer skaperforventninger om lokale og regionale ringvirkninger. |
forkant av Goliat-utbygginga dreide disse forventningene seg for mange av de offentlige
aktgrenes vedkommende seg seerlig om at utbygginga skulle fgre med seg gkt kompetanse.

Dette var og er et sentralt tema av flere arsaker: @kt kompetanse i regionen kan bidra til at
operasjoner av ulik karakter kan gjennomfgres i regionen og dermed skape ringvirkninger for
regionen i form av gkt sysselsetting. Kompetanse er ogsa ngkkelen til 3 kople region og
utbyggingsprosjekt tettere sammen og dermed styrke integrasjonen og forankringen av
prosjektet i regionen. Videre vil gkt kompetanse i regionen bidra til attraktive og levedyktige
samfunn i et mer langsiktig perspektiv. Sist, men ikke minst, bidrar kompetanse til 3 gke
omstillingsevnen til lokalsamfunn og regioner i situasjoner hvor omstilling er pakrevd.

Denne typen effekter er i liten grad inkludert i ringvirkningsstudier av ravarebaserte
industrietableringer, og vi argumenterer for at det er grunn til a betrakte
kompetanseutvikling som en form for ringvirkning.

1.1 Kompetanseutvikling som samfunnsansvar

Det er naturlig at folk i de omradene som bergres av store ravarebaserte industriutbygginger
har forventninger om at utbyggingen skal fgre til utvikling og framgang for de geografiske
omradene som bergres. Samtidig har i alle fall en del selskap et gnske om & utvise
«corporate social responsibility», forkortet til CSR, eller pa norsk: Samfunnsansvar. Begrepet
samfunnsansvar er definert pa ulike mater og har forskjellig innhold avhengig av hvilke
premisser som legges til grunn. Iden forrige rapporten fra Fglgeforskning av Goliat-
utbyggingen, «Lokal samfunnsutvikling i kjglvannet av Goliat-prosjektet» (Ringholm og
Nilsen 2014) har vi presentert ulike perspektiv pa samfunnsansvar. Med utgangspunkt i
Carroll (2003) definerer vi samfunnsansvar til a dreie seg bade om a drive Ipnnsom
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virksomhet, operere innenfor gjeldende lover og regler, og opptre i samsvar med sosiale og
etiske normer.

Konsesjonsvilkar er en mate for sentrale myndigheter 3 konkretisere samfunnsansvar pa.
Det er grunn til 3 anta at de lokale og regionale forventningene om kompetansemessige
effekter spilte en rolle da konsesjonsvilkarene for Goliat-utbyggingen ble nedfelt (St.prp. nr.
64 (2008-2009)), ettersom det var tette politiske forbindelsene mellom lokalt og sentralt
niva, og lokale politikere synes a ha hatt betydelig innflytelse pa utformingen av vilkarene
(Ringholm og Nilsen 2011). Forventninger om kompetanseutvikling kommer tydelig fram i
disse vilkarene (St. prp. Nr. 64 (2008-2009) s. 19-20). Her er kompetanseutvikling definert
blant de tiltakene som vil gke regionale og lokale ringvirkninger, og forventningene er
formulert i fglgende tre punkter, som er innspill gitt fra Eni Norge i Plan for utbygging og
drift av Goliat-feltet (PUD):

- Operatgren vil iverksette kompetanse- og rekrutteringstiltak for unge i regionen.
Operatgren har inngatt partnerskapsavtaler med videregaende skoler og miljger for
hgyere utdanning og forskning i Finnmark. Operatgren samarbeider med Nordkapp
Maritime Simulator Treningssenter og med EnergiCampus Nord. Operatgren stgtter
et digitalt formidlingsprosjekt for reindriftskunnskap. Operatgren vil jevnlig tildele
stipend til studenter fra fylket til 1- og 2-arige masterprogrammer ved
petroleumsrelaterte universiteter i Italia. Operatgren vil utvide satsingen pa
kompetanseutvikling i arene som kommer og utarbeide en rekrutteringsplan. Dette
vil bidra til 3 sgrge for at sa mange som mulig avden kommende arbeidsstokken
rekrutteres lokalt.

- Videreutvikle den regionale kompetansen innen petroleumsvirksomheten, ikke minst
ved tanke pa fremtidige aktiviteter i Barentshavet. Dette vil blant annet gjgres ved a
iverksette utvekslingstiltak mellom ansatte og ingenigrbedrifter i Finnmark og Eni
Norge i utbyggingsprosjektet og organisasjonen som er under oppbygging. Dette er
viktig fordi det vil gke lokale og regionale bedrifters generelle
petroleumskompetanse og kunnskap om Goliat spesielt.

- lverksette et lzerlingeprogram innenfor boring i samarbeid med videregaende skoler i
Finnmark og etablerte boreselskap, som enten er ansvarlig for produksjonsboring i
utbyggingsfasen eller for leteboring i Barentshavet. Dette vil gi ungdom i regionen
kunnskap som er relevant bade for driftsfasen pa Goliat og for annen
petroleumsutvikling.

| felgeforskninga av Goliat-utbygginga er det @ undersgke ulike former for ringvirkninger en
grunnleggende malsetting, og dette gjiennomfgres ut fra tre tema: Leveranser (Nilsen,
Nilssen og Karlstad 2013), lokal samfunnsutvikling (Ringholm og Nilsen 2014), og altsa
kompetanseutvikling, som denne rapporten handler om. Flere tiltak vil befinne seg i
skjaeeringsfeltet mellom disse temaene. For eksempel kan det gjelde informasjon og
oppleering til bedrifter for a styrke deres muligheter til a delta i anbudskonkurranse, eller en
bestemt lokalisering av infrastruktur for kompetanseutvikling.

1.2 Kompetanseutvikling som ringvirkning

Begrepet ringvirkning kan defineres vidt eller snevert, og kompetanse faller ikke
ngdvendigvis inn under alle definisjonene. | dette kapitlet starter vi derfor med en
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redegjg@relse for hvordan ringvirkning defineres i denne analysen, og setter det inn i
diskusjonen om hvordan en kan tenke seg at ulike former for kompetansetiltak kan utgjgre
ringvirkninger av Goliat-utbyggingen, bade pa kort og lang sikt.

Fra a handle om gkt sysselsetting, store leveranser og gkte inntekter til kommunene da
utbyggingen av Goliat-prosjektet ble lansert, kom forventningene mer og mer til a dreie seg
om kompetanseutvikling og om at midler til ulike former for samfunnsutvikling ville tilflyte
de omradene som ble bergrt av utbygginga. (Eikeland, Nilsen, Ringholm og Karlstad 2010). |
en tidligere rapport har vi undersgkt hvordan tiltak for lokal samfunnsutvikling skapes i
metet mellom offentlige aktgrer, szerlig influenskommunene, og Eni Norge (Ringholm og
Nilsen 2014).

Faktorer som disse, kompetanseutvikling og lokal samfunnsutvikling som ikke kan males i
form av leverte arbeidstimer, produkter og tjenester, har i liten grad blitt inkludert i studier
av ringvirkninger. Det er det likevel god grunn til 3 gjgre. | denne sammenhengen begrunnes
bruken av et bredt ringvirkningsbegrep bade av de nevnte forventningene til utbygginga
blant lokale og regionale offentlige aktgrer, og av at dette er samfunnsmessige stgrrelser
som i neste omgang kan gi uttelling i form av sysselsetting, Isnnsomhet, vekst og
nyetablering i bedrifter, samt gkning i kommunale inntekter — altsa mer «klassiske» former
for ringvirkninger. Dette er grunnen til at vi anvender et bredt ringvirkningsbegrep i
folgeforskninga av Goliat-utbygginga, et begrep som omfatter sosiale, kulturelle og
naeringsmessige prosesser av et tiltak som oppstar innenfor rammen av en geografisk
kontekst, samt hvilke utviklingsarenaer som oppstar. Mens den geografiske konteksten var
Finnmark fylke i rapporten om ringvirkninger som lokal samfunnsutvikling, vil vi i denne
rapporten ha de tre nordligste fylkene som geografisk avgrensning.

Tidsperspektivet som anlegges i undersgkelsen betyr mye med hensyn til hvilke
ringvirkninger det er mulig a etterspore pa et gitt tidspunkt. Kompetanseutvikling er, som vi
kommer narmere tilbake til i kapittel 2, sammensatte prosesser. De inneholder bade FoU-
virksomhet, utvikling i bedrifter og utdanning pa mange niva. | denne undersgkelsen er
typen av ringvirkninger avgrenset til 8 dreie seg om omfanget av kompetansetiltak som
stgttes av Eni Norge, i hvilken grad de institusjonaliseres i varige ordninger og pa hvilke
mater de endres. Dette gir grunnlag for a trekke konklusjoner om samspillet mellom
selskapet og regionen, og reflektere over i hvilken retning de observerte ringvirkningene kan
tenkes a skape ytterligere ringvirkninger.

1.3 Problemstilling

Det foregar en hel del petroleumsrelevant kompetanseutvikling i Nord-Norge., En stor andel
av prosjektene fra Norges Forskningsrad innenfor programmet «Forskningslgft i Nord», som
ble tildelt i 2009 og fornyet i 2014, er rettet mot olje og gassutvikling i nord. UIT Norges
Arktiske Universitet med samarbeidspartnere har eksempelvis store forskningsprosjekter
innenfor utvikling av sensorer til bruk i undervannsteknologi og miljgutfordringer samt
overvaking av havbunnsfauna under pavirkning av borekaks. Videre har NORUT Tromsg
forskningsprosjekter innenfor jordobservasjon som kan brukes i en kontekst med
oljevernberedskap. NORUT Narvik har et betydelig forskningsprosjekt hvor utvikling av




teknologi i kaldt klima er hovedanliggende. | tillegg lanserte Norges Forskningsrad i april
2015 en ny utlysning i programmet DEMO2000 hvor et innsatsomrade er direkte malrettet
nordnorske teknologibedrifter innenfor petroleum. | denne undersgkelsen har vi naturlig
nok avgrenset oss til den kompetanseutviklingen som Eni Norge bidrar til, med direkte
gkonomisk stgtte i Nord-Norge. Var metodiske tilnaerming er, i denne undersgkelsen som i
de gvrige studiene av ringvirkninger av Goliat-utbygginga, a «fglge pengene» som tildeles
ulike kompetansetiltak fra Eni Norge.

Hovedproblemstillingen er: PG hvilke mdter bidrar Eni Norge til ringvirkninger i form av
kompetanse i Nord-Norge og i Goliat-feltets geografiske nzerhet?

Problemstillingen belyses gjiennom fglgende delspgrsmal:

e Hvilke konkrete kompetanseutviklingstiltak har Eni Norge bidratt til 3 utvikle i
kjglvannet av Goliat-utbyggingen?

e Hvordan kommer kompetansetiltakene i stand, og hvilke samarbeidspartnere og
arenaer aktiveres i utvikling av slike tiltak?

e | hvilken grad institusjonaliseres kompetansetiltak i varige ordninger?
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2 Hva forstar vi med kompetanseutvikling

Mange aktiviteter og tiltak faller inn under begrepet kompetanseutvikling, fra enkle
oppleeringstiltak til store og sammensatte forsknings- og utviklingsprosjekt. Noen prosesser
er «raske», mens andre er «langsomme», og kompetansen de bringer med seg kommer til
uttrykk pa forskjellige mater. Vi vil her klargjgre hvilke former for kompetanseutvikling vi har
kartlagt i denne undersgkelsen.

2.1 «Rask» og «langsom» kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling kan forega gjennom et bredt spekter av tiltak, innrettet mot
undervisningssystemet, neeringslivet og ulike former for samarbeidslgsninger. | denne
undersgkelsen har vi valgt ei inndeling i to hovedkategorier:

e Gjennom tiltak rettet inn mot skolesystemet, noe som innebaerer samarbeid med
grunnskole, videregaende opplaering, universitet/hggskoler, forskningsinstitutt og
oppleeringskontor.

e Gjennom utvikling av det lokale og regionale naeringslivet i form av bedriftsretta
tiltak, med andre ord samarbeid med enkeltbedrifter eller klynger, om utvikling av
nye tekniske Igsninger for konkrete oppgaver, eller tiltak for & bedre kunnskapen om
et spesielt tema. | noen tilfeller vil ogsa FoU-institusjoner vaere involvert i slike tiltak, i
andre tilfeller ikke.

Kompetanseutvikling kan forega i form av ‘langsomme’ prosesser (Ringholm og Nilsen 2011),
som kan dreie seg om a etablere nye studietilbud eller programmer i grunnskole,
videregaende opplaring eller innen universitets- og hggskolesektoren. Etableringen av slike
endringer kan vaere tidkrevende i seg selv, og effektene av slike tiltak kan ofte ikke
etterspores fgr det har gatt flere ar, og det er gjerne vanskelig & henfgre observerte
endringer til bestemte tiltak. Sammenhengen mellom tiltak og effekt kan med andre ord
veere uklar. Effekter viser seg giennom maten ny kunnskap tas i bruk i arbeidsoperasjoner,
politikkutvikling og vitenskapelige debatter og publikasjoner. Underveis kan endringer i fag-
og studiepreferanser, samt rekrutteringsmegnster vaere indikasjoner pa effekter av
kompetanseutviklingstiltak.

| andre tilfeller kan det veere snakk om «raske» prosesser, i form av kortere kurs- og
opplaeringstiltak som kan etableres pa en enkel mate. Disse kan vaere ”skreddersydde” for
helt bestemte bedrifter, organisasjoner eller yrkesgrupper, eller utforma for a treffe et
bredere spekter av deltakere. | noen tilfeller dreier dette seg om kurs som gjentas
regelmessig, for nye deltakere. | andre tilfeller kan kurset vaere en engangsforeteelse, eller
bare bli arrangert et par ganger.

| undersgkelsen av om Goliat-utbygginga har bidratt til kompetanseutvikling gjennom
utdanningssystemet, er vi opptatte av hvorvidt dette kan etterspores i form av langsiktige
satsinger innenfor de ulike delene av utdanningssystemet, eller om det fgrst og fremst dreier
seg om kortvarige, enkeltstaende opplaeringstiltak.




Kompetanse-ringvirkninger kan ogsa skapes ved at lokale leverandgrer kvalifiserer seg for
nye eller mer avanserte oppgaver. Dette kan i sin tur fgre til at bedriften lettere rekrutterer
ansatte med hgy kompetanse og/eller holder pa sine ansatte. Konsesjonsvilkarene palegger
operatgren a benytte lokal industri i driftsfasen sa langt det er mulig giennom en oppdelt
kontraktstrategi tilpasset egenskaper ved lokale og regionale leverandgrer. Ved a dele opp
stgrre kontrakter i mindre kontrakter skapes det muligheter for sma bedrifter a konkurrere
om oppdrag. Gjennom leveranser pa mindre kontrakter kan bedriftene bygge opp intern
kompetanse som siden kan kvalifisere for leveranser pa stgrre oppdrag. | denne rapporten
belyser vi ikke trekk ved kontraktsstrategiene. Temaet er tidligere analysert i en rapport fra
felgeforskningen av Goliat-utbygginga (Nilsen, Nilssen og Karlstad 2014).).

Kompetanseutvikling kan forega gjennom et bredt spekter av tiltak, innrettet mot
undervisningssystemet, neeringslivet og ulike former for samarbeidslgsninger. | denne
undersgkelsen har vi valgt ei inndeling i to hovedkategorier:

e Gjennom tiltak rettet inn mot skolesystemet, noe som innebaerer samarbeid med
grunnskole, videregaende oppleaering, universitet/hggskoler, forskningsinstitutt og
opplaeringskontor.

e Gjennom utvikling av det lokale og regionale naeringslivet i form av bedriftsretta
tiltak, med andre ord samarbeid med enkeltbedrifter eller klynger, om utvikling av
nye tekniske Igsninger for konkrete oppgaver, eller tiltak for @ bedre kunnskapen om
et spesielt tema. | noen tilfeller vil ogsa FoU-institusjoner veere involvert i slike tiltak, i
andre tilfeller ikke.

Med institusjoner tenker vi denne sammenhengen pa organisatoriske rammer; et studium,
en samarbeidsavtale, et konsortium, eller nettverk (Peters 1999). Institusjonalisert
kompetanseutvikling kan altsa ytre seg i form av varige samarbeids- og nettverksdannelser
for kompetanseutvikling. Institusjoner kan ogsa veere mindre synlige, og opptre i form av
verdisystemer (Douglas 1986) som er bestemmende for menneskers valg og preferanser.
Nar det gjelder vare spgrsmal om kompetanseutvikling vil denne forstaelsen av institusjoner
veere bestemmende for eksempel for hva som defineres som relevant og interessant
kompetanse i ulike deler av kunnskapssystemet. Det kan vaere snakk om unge menneskers
utdanningsgnsker eller hva som slas fast som viktig i den overordnede utdanningspolitikken.

| denne undersgkelsen vil vi fgrst og fremst stille spgrsmal om hvorvidt vi kan etterspore
varige organisatoriske rammer omkring den kompetanseutviklingen som Eni Norge bidrar til.
Det betyr ikke at det er mindre interessant a studere institusjoner i form av pavirkning pa
verdisystemer, men dette er en type ringvirkning som det krever relativt mye ressurser a
undersgke, og som en dessuten ma anlegge et lengre tidsperspektiv pa. | diskusjonen vil vi
likevel reflektere omkring denne typen institusjoner ogsa, gjennom a drgfte om det er
utviklingstrekk som peker i retning av slik pavirkning.

2.2 Den regionale konteksten

| forlengelsen av dette ligger ogsa spgrsmalet om hvorvidt tiltak for utvikling av kompetanse
utformes og gjennomfgres i samarbeid mellom flere aktgrer eller om de stort sett er knytta
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opp mot en enkelt aktgr. Svaret pa dette spgrsmalet gir en indikasjon pa hvilke
samarbeidsrelasjoner Eni Norge inngar i nar det gjelder kompetanseutvikling.

Oljenzringen er en globalisert industri med store multinasjonale foretak og deres
leverandgrnettverk som dominerende aktgrer. Teorien om globale produksjonsnettverk har
oppmerksomhet mot ulike aspekter av gkonomisk globalisering, produksjon, distribusjon og
pa hvilken mate dette utfordrer regioner og steder gjennom sosiale og gkonomiske
prosesser (Henderson et al. 2002). Perspektivet anerkjenner at bedrifter, institusjoner og
andre gkonomiske aktgrer har ulike prioriteringer med tanke pa vekst, inntjening, nytte og
gkonomisk utvikling. Et sentralt poeng er at operatgrselskaper innenfor petroleumssektoren
kan ha gkonomisk gevinst av a bruke etablerte nettverk og langsiktige rammeavtaler med
hovedleverandgrer i et oppdrag pa en ny lokasjon, mens de regionale institusjonene og
leverandgrene har interesser av a fa omdannet lokal og regional arbeidskraft inn i
nettverkene. Et bredt perspektiv pa hvor verdier blir skapt, om verdier gkes og om verdier
fanges i regioner omdannes til fordel for lokale og regionale aktgrer star sentralt i teorien.
Omformulert til en empirisk kontekst innebzerer dette spgrsmal om i hvilken grad lokal
arbeidskraft omdannes til arbeidstakere (verdiskaping), om involvering av leverandgrer
foretas og om dette bidrar til gkt kompetanse og kvalitet, samt vekst i regionale
kunnskapsbaser (verdigkning). Til sist, i hvilken grad verdier som skapes fanges til fordel for
lokale akt@rer som kommune, region, institusjoner (verdifangst). Det andre sentrale aspektet
i teorien er nettverkets grad av regional forankring og pa hvilken mate forankringen pavirker
utsiktene for utviklingen pa lokasjonen. Graden av geografisk forankring pa lokasjonen er
viktig for om det oppstar verdiskaping, verdigkning og verdifangst lokalt og regionalt, i denne
sammenheng rettet mot kompetanse. Er stgtten til kompetanse fra Eni Norge forankret i
lokale samfunn, slik at den pa den maten kan bidra til 8 knytte region og selskap tettere
sammen, eller har forankringen andre saertrekk som gjgr en frikopling (disembedding) mer
sannsynlig? Vi spgr i denne rapporten om utvikling av kompetanse kommer i stand som
samarbeid mellom flere miljger i fylkene og hvorvidt de bygger pa eksisterende
kunnskapsbaser lokalt og regionalt eller om de bidrar til etablering av nye fagomrader. En
videreutvikling av allerede etablerte forskningsmiljg pa Universitetet i Tromsg og tilhgrende
FOU-miljger vil eksempelvis fa konsekvenser for de aktuelle forskningsmiljger, uten at det
behgver 3 komme neeringslivet til gode. Motsatt kan for eksempel stgtte til en bestemt
teknologi innenfor oljevernberedskap styrke en bestemt bedrift, uten at det ngdvendigvis
bidrar til utvikling av forskningsmiljgene i nord.

3 Metode

A "fglge pengene” er en anerkjent metode i policy-studier. Denne logikken har ogsa ligget til
grunn for var innsamling av data om kompetansevirkninger av Goliat-utbyggingen. Vi har tatt
utgangspunkt i tildelinger av midler fra Eni Norge til 1) regionale og lokale utdanningstiltak
og 2) FoU-prosjekter. | dette kapitlet redegjor vi naermere for hvordan undersgkelsen er
gjennomfart.

3.1 Undersgkelse av FoU-prosjekt

Eni finansierer eller medfinansierer en rekke FoU-prosjekt. Disse kan enten ha direkte
tilknytning til bestemte utbygginger, eller dreie seg om mer overgripende problemstillinger.
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Utfgrerne av prosjektene er fordelt pa mange institusjoner og bedrifter i en rekke land. |
denne sammenheng har vi vaert opptatte av de midlene som er kanalisert til bedrifter og
FoU-institusjoner i den nordlige landsdelen, som vi har avgrenset til de tre nordligste
fylkene; Finnmark, Troms og Nordland.

Eni Norge har levert oversikt over finansiering av FoU-prosjekter i perioden 2005-2012. For
Nord-Norges vedkommende dreier det seg om til sammen 11 prosjekter. Vi har funnet fram
til prosjektleder for 9 av prosjektene og gjennomfgrt intervju med vedkommende. Det er
brukt en intervjuguide (Vedlegg 1), som er fulgt i den utstrekning dette har vaert mulig og
relevant. Prosjektene varierer mye i stgrrelse, varighet, formal og organisering, og ikke alle
spgrsmalene er like egnet til a kaste lys over innretningen og resultatene av hvert enkelt
prosjekt. Til sammen er det gjennomfgrt 9 intervjuer knyttet til innhenting av kunnskap om
FoU-prosjekter som Eni Norge har stgttet. Skriftlig materiale er brukt for @ supplere
opplysninger som kommer fram i intervjuene. Det er ogsa i tilknytning til enkelte av
prosjektene gjort korte telefonhenvendelser for oppklaring av fakta, uten at dette er
registrert som intervju.

De FoU-prosjektene som inngar i undersgkelsen er prosjekter der en institusjon eller bedrift
lokalisert i Nord-Norge er Eni Norges kontraktpartner og har ansvaret for gjennomfgringen
av prosjektet. Det betyr at prosjekter som ledes av institusjoner eller bedrifter andre steder
enn i Nord-Norge, og der institusjoner eller bedrifter fra denne landsdelen er
underleverandgrer, ikke omfattes av denne undersgkelsen. Dette skyldes at det gjennom Eni
Norges regnskaps- og arkivsystem ikke var mulig & identifisere underleverandgrer til
prosjekter. En manuell gjennomgang ble vurdert som for arbeidskrevende, sett opp mot
sannsynligheten for a supplere materialet i noen vesentlig grad. Ansvarlige i Eni Norge mente
0gsa a ha god oversikt over hvilke prosjekter som ble gjennomfgrt i landsdelen.

3.2 Undersgkelse av utdanningstilbud

Utdanningstilbudene organiseres ofte noe annerledes enn FoU-prosjektene. Mens de
sistnevnte i all hovedsak foregar slik at Eni Norge star for finansieringen, mens bedrifter eller
FoU-institusjoner star for giennomfgringen, er selve gjennomfgringen mer variert og
sammenvevd nar det gjelder utdanningstilbudene. Det finnes for eksempel
samarbeidsavtaler og laerlingeordninger der Eni Norge naturlig star for en del av
gjiennomfgringen, som vi skal komme mer inn pa i de fglgende kapitlene.

Andre utdanningstilbud fglger det samme hovedmgnsteret som FoU-midlene, ved at Eni star
for finansieringen, eller deler av den, mens gjennomfgringa ivaretas av andre aktgrer.
Eksempler er kurs i oljevernberedskap og undervisning pa universitet og hgyskoler.

Datainnsamlingen bestar av gjennomgang av skriftlig materiale og intervjuer. Vi har i
arbeidet foretatt en gjennomgang av tilgjengelig materiale knyttet til relevante
utdanningstilbud. Her har vi benyttet oss av beskrivelser av fra de institusjonene som tilbyr
utdanningene og relevante samarbeidspartnere (skoler, kommuner), samt Eni Norges’ eget
nyhetsarkiv. Deretter har vi fulgt opp enkelte tiltak giennom intervju, blant annet for a fa
klarlagt den videre utviklingen av tiltaket og erfaringene med det. Vi har dermed fatt
korrigert for tiltak som ikke lenger er virksomme. Samlet baserer vi oss her pa et materiale
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bestaende av 11 intervju. Det er ogsa her benyttet en intervjuguide (Vedlegg 2), som er fulgt
i den utstrekning dette har vaert mulig og relevant.

Gjennom intervjuene har vi kommet pa sporet av andre utdannings initiativ der Eni Norge
har veert inne i bildet, men som ikke gikk fram av den oversiktene vi i utgangspunktet hadde
fatt fra Eni Norge. Disse har vi ikke hatt kapasitet til 3 fglge neermere i denne omgang, men
det kan veaere aktuelt a gjgre det i en eventuell viderefgring av problemstillinger knytta til
kompetanseutvikling.

4 Kompetanseutvikling i form av FoU-prosjekter

| dette kapitlet tar vi for oss omfang og innretning pa FoU-prosjekter der Eni Norge bidrar
med finansiering. Vi spg@r etter hvordan prosjektene kom i gang og hvilken betydning de sa
langt har hatt for de bedriftene eller FoU-institusjonene som har hatt ansvar for
gjennomfgringa.

4.1 Omfanget av midler til FoU

Undersgkelsen er, som nevnt i kapittel 3, basert pa tall fra Eni Norge for de midlene som er
bevilget til FoU-formal i institusjoner og bedrifter lokalisert i de tre nordligste fylkene. Eni er
oppdragsgiver for en rekke FoU-prosjekter. En oversikt fra Eni, over FoU-prosjekter satt i
gang mellom 2005 og 2012, inneholder en liste pa 105 prosjekter, med en samlet sum for
finansiering fra Eni pa drgyt 435 mill. kr. De prosjektene der en nordnorsk institusjon eller
bedrift star som mottaker, altsa som ansvarlig for hele prosjektet eller for arbeidspakker i et
stgrre prosjekt, utgjgr til sammen 36.123.380 kr. Dette utgjgr en andel pa 8,3% av de
samlede FoU-midlene som Eni Norge bruker. Det er en mulighet for at andelen kan veere
hgyere, i og med at det kan finnes nordnorske underleverandgrer til prosjekter som andre er
ansvarlige for, men underleverandgrer gar som tidligere nevnt ikke fram av tallene fra Eni
Norge.

4.2 Hvor er FoU-midlene lokalisert?

Oversikten viser hvilke nordnorske FoU-institusjoner og bedrifter som har veert, eller fortsatt
er, involvert i prosjektene. Vi ser at fglgeforskninga av Goliat-utbygginga utgjgr noe over 30%
av disse midlene, med sine 10,9 mill.kr. Det st@rste prosjektet er imidlertid Northern
Environment Waste Management, forkortet EWMA, som star oppfgrt med 20 mill. kr. eller
knappe 60% av de midlene som er bevilget til nordnorske FoU-institusjoner og bedrifter.
Summene som de gvrige 9 prosjektene og arbeidspakkene er tildelt, ligger mellom 1.5 mill.
0g 150.000 kr.

Oversikten (Tabell 1) viser hvordan FoU-midlene fra Eni Norge fordeler seg pa nordnorske
institusjoner. For FoU-midlene er det godt samsvar mellom de tallene som gar fram av
oversikten fra Eni Norge og det som mottakerne oppgir a ha fatt i stgtte til prosjektene sine.

Tabelll: FoU-midler fra Eni Norge, fordelt til nordnorske institusjoner 2005-2012
Prosjektnavn Avtalepartner Finansiering fra Eni
(NOK)
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Nasjonalt senter for Universitetet i Tromsg

petroleumsvirksomhet i arktiske strgk 300.000

North Cape Simulators — Development | Nordkapp maritime

of Objects and Functionalities fagskole 250.000

Northern Environment Waste Universitetet | Tromsg 20.000.000

Management

Goliat Fglgeforskning Norut Alta 10.900.000

COSPIP: Qil Spill Preparedness Flere (Sintef, Akvaplan Arbeidspakker i

Improvement Programme Niva m.fl.) Samlet: Nord-Norge
18.399.999 3.677.000

WP. 2.3: Supplier seminar in Alta Kunnskapsparken i 400.000
Harstad

WP. 2.4: Vacuumcleaning of beach Vacumkjempen 480.000

WP 2.4, phase 2:Vacuumcleaning of Vacumkjempen 1.517.000

beach

WP 2.5: One Boat Harbour Buster NOFI Tromsg 380.000

WP 2.7: Design of multiservice vessel Hasvik i utvikling 750.000

Norut Absorbent Test Norut Teknologi A/S 150.000

Ice Ridge Scour Barlindhaug 996. 380

Sum 36.123.380

Tre institusjoner i Finnmark, Norut Alta, Nordkapp Martitime Fagskole og Hasvik i utvikling,
er mottakere av FoU-milder. | Nordland fylke finner vi Norut Narvik. De gvrige mottakerne
finnes i Troms, og f@rst og fremst i Troms@. Summene fordeler seg som fglger mellom de tre
fylkene:

Finnmark: 11.900.000
Troms: 23.673.380
Nordland: 150.000

4.3 Hvordan kom FoU-prosjektene i stand?

FoU-prosjektene er kommet i stand pa ulike mater. | noen tilfeller var etableringa av
prosjektet et resultat av systematisk innsats for a fa til et prosjekt av nettopp denne typen, i
andre tilfeller har det dreid seg om at sentrale aktgrer har vaert pa “rett sted til rett tid”,
samt at de har hatt en kompetanse som oppfattes som interessant av Eni Norge. Det store
forskningsprosjektet Northern Enwironment Waste Management (EWMA), der Enis bidrag
pa 20 mill. Nkr. utgj@r 29% av den samlede kostnadsrammen, kom i stand pa bakgrunn av en
henvendelse fra Eni Norge til Universitetet i Troms@ om et langsiktig kompetansesamarbeid.
Forprosjektet ble satt i gang i 2008. Den stgrste delen av finansieringa kom fra Forskningslgft
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Nord, og var ikke forutsett i utgangspunktet. Denne tilf@rte prosjektet andre dimensjoner og
stgrre faglige muligheter enn en fgrst hadde tenkt seg. Prosjektet er femarig, og varer fra
2010- 2015, men det er allerede bestemt at tema fra EWMA skal viderefgres i et nytt
prosjekt, BARCUT (Barents sea drill cuttings research initiative)?. Ideen bak prosjektet er a
utvikle et kompetansesenter for handtering av avfall fra oljeindustrien og skipsfarten i Arktis.
En malsetting med prosjektet er a samle ulike disipliner innafor slik avfallshandtering i et
institusjonalisert samarbeid.

| hovedsak synes ogsa de andre prosjektene a ha kommet i stand ut fra et gnske i den
aktuelle institusjonen eller bedriften, om a drive en langsiktig kompetanseoppbygging. Det
gjelder for eksempel utviklingen av simulator for beredskapsgvelser ved Nordkapp maritime
fagskole, beregninger av pakjenninger for nedgravde rgrledninger i nordlige omrader som er
giennomfgrt hos Barlindhaug, og utvikling av teknologi for @ suge opp oljesgl, som
Vacumkjempen i Tromsg har statt for. Det er ogsa en gjennomgaende samstemmighet blant
de ansvarlige for prosjektene om at prosjektene har vaert viktige for bedriftens eller
institusjonens langsiktige strategi. Slik finner vi for eksempel EWMA som et viktig prosjekt
for Universitetet i Tromsg i dets langsiktige strategi for a bygge opp kompetanse og gi
utdanning som er relevant med hensyn pa de endringene som skjer i nord, og
vacuumrensing av strandomrader som et viktig prosjekt for bedriften Vacumkjempen i deres
strategi for a utvikle nye produkter slik at bedriften skal ha flere bein a sta pa.

Samtidig gar det ogsa fram at det i noen tilfeller var litt tilfeldig at aktgrene fikk kjennskap til
at det var muligheter for finansiering fra Eni Norge. Et par av dem forteller historier som
tyder pa at det var ren slump at Eni Norge fikk kjennskap til deres kompetanse og kunne
stille med finansiering som ga dem mulighet til a finansiere utviklingsarbeidet. | et annet
tilfelle springer prosjektet ut fra et faglig nettverk som blant annet bestar av en etablert
faglig kontakt med en italiensk bedrift som har hatt et langvarig samarbeid med Eni Norge,
og som i sin tur har fgrt en nordnorsk bedrift inn i et utviklingsprosjekt som Eni Norge
finansierer.

Vi ser altsa at FoU-midlene til nordnorske institusjoner og bedrifter har kommet som en
folge av sa vel formelle initiativ for langsiktig samarbeid, som det at Eni Norge gjennom
spkekonferanser har fatt kjennskap til interessante utviklingsmuligheter i enkeltbedrifter.
Kontakten har med andre ord gatt langs flere spor. Nar de ansvarlige for prosjektene oppgir
at de har sgkt midler fra Eni, er sgknaden basert pa at en gjennom faglige nettverk og
arenaer har fatt kjennskap til at Eni Norge kan finansiere slike prosjekter. Dette er ikke FoU-
midler som lyses ut offentlig. P4 samme mate som nar det gjelder prosjekter innenfor kultur
og annen samfunnsutvikling (jfr. Ringholm og Nilsen 2014), har Eni Norge veert pa utkikk
etter gode FoU-prosjekter. Det er ikke satt ned klare kriterier for hva som er gode prosjekter,
men det dreier seg om prosjekter som pa ulike mater kan veere til konkret nytte i enten selve
utvinningsprosessen, som bidrar til 3 styrke oljevernberedskapen eller ogsa gir et langsiktig
bidrag til kompetanseutvikling pa disse og tilgrensende omrader.

2 BARCUT er ikke med i den oversikten vi har fétt fra Eni Norge, men ifglge UiTs hjemmeside skal det
fullfinansieres av Eni, med 30 mill. over en 5-Grsperiode, med opsjon pa 5 nye ar.
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4.4 Andre bidragsytere

| de aller fleste av FoU-prosjektene i tabell 1 er det ogsa andre finansigrer inne i bildet. Tre
av prosjektene er fullfinansiert av Eni Norge. Det dreier seg om Fglgeforskning av Goliat-
utbyggingen, leverandgrseminaret i Alta og design av fiskefartgy til bruk i
oljeverneberedskapen. Sistnevnte har utviklingsselskapet Hasvik i utvikling statt ansvarlig
for.

Forskningsradet er den institusjonen som har bidratt med de stgrste summene i de
prosjektene som er samfinansiert mellom Eni Norge og andre. Foruten EWMA, som er nevnt
tidligere, finansierer Forskningsradet ogsa en vesentlig stgrre andel av simulatoren ved
Nordkapp maritime fagskole, enn Eni Norge gj@r. Blant de prosjektene som gjennomfgres i
bedriftene, er alle de som hgrer inn under COSPIP-paraplyen, samfinansiert av Eni Norge og
Statoil, samt at det ogsa i noen tilfeller er gjort bruk av SkatteFUNN-ordninga.

4.5 Mottakernes rolle i prosjektet

FoU-prosjektene kan deles i to grupper: De selvstendige prosjektene, som ikke er en
arbeidspakke eller en deloppgave i et stgrre prosjekt, og de fem prosjektene som utgjgr en
arbeidspakke under det omfattende COSPIP-prosjektet (Oil Spill Preparedness Improvement
Programme), som ledes av Sintef i Trondheim.

| begge typene av prosjekter har utfgrerne en selvstendig rolle, i den forstand at de selv star
bak, eller har veert en aktiv samarbeidspartner nar det gjelder a definere innholdet i og
problemstillingene for prosjektet. | begge gruppene har det vaert faglige samarbeidspartnere
involvert i giennomfgringa, men ut fra beskrivelsen av hvordan samarbeidet har forlgpt,
synes det som om samarbeidet har veert mer omfattende og gjennomgaende i de
prosjektene som ikke er en del av COSPIP. Dette kommer trolig av at COSPIP-arbeidspakkene
bestar av mer avgrensede og forhandsdefinerte utviklingsoppgaver som er avtalt med
bedriftene nettopp pa grunn av deres spesifikke kompetanse pa det aktuelle omradet, mens
de andre i stgrre grad synes a ha et element av grunnleggende kunnskapsinnhenting i seg.
Det gjelder naturligvis EWMA-prosjektet og Fglgeforskning av Goliat-utbygginga, men vi
finner ogsa dette klart i det prosjektet som kalles Ice Ridge Scour. Bade i EWMA, Ice Ridge
Scour og simulatoren ved Nordkapp Maritime Fagskole er det utenlandske sa vel som norske
samarbeidspartnere involvert. | de prosjektene som utgjgr arbeidspakker til COSPIP er det fa
samarbeidspartnerne som nevnes, fgrst og fremst lokale bedrifter. | ett tilfelle har det ogsa
veert et norsk forskningsinstitutt involvert.

Bedriftene og institusjonene forteller om bade nye og gamle samarbeidspartnere som deltar
i prosjektet. Med “gamle” samarbeidspartnere sikter vi til aktgrer som de har vaert i inngrep
med om forskning eller produktutvikling i tidligere sammenhenger, altsa etablerte kontakter.
Det mest omfattende nettet av samarbeid finner vi omkring EWMA. Mange forskere er
involvert i prosjektet og kan ha bidratt til 3 etablere samarbeidsrelasjoner til andre miljger.
Dette kan veere miljger de selv har oppholdt seg i eller hatt samarbeid med tidligere, men
det kan ogsa vaere forskere de har mgtt i ulike faglige sammenhenger og/eller kjenner
forskningsinteressen til.
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4.6 Prosjektets faglige betydning

Alle de ansvarlige for FoU-prosjektene som har mottatt stgtte fra Eni Norge mener at
prosjektet har hatt positiv betydning for den faglige, og gkonomiske, utviklinga i bedriften
eller institusjonen. Jevnt over vurderes den faglige nytten som stgrst i tilknytning til de
st@rste prosjektene, noe som ikke er overraskende. Vi ser for eksempel at EWMA-prosjektet
har skapt faglige resultater i form av doktorgrader, publisering og nye kurs pa bade
mastergrads- og doktorgradsnivd3. Gjennom prosjektet er det bygd opp et nytt, tverrfaglig,
miljgtoksikologisk miljg ved Universitetet. Dette er et miljg som hevdes ogsa a tilfgre de
respektive disiplinene ny kunnskap, uten at vi her har mulighet til ga i dybden pa hvilken
betydning dette har for utviklinga innenfor den enkelte disiplin.

Ogsa de mindre prosjektene, som de arbeidspakkene som er gjennomfgrt i bedrifter,
oppfattes a ha fgrt til nyttige resultater i form av bade ny kompetanse og nye produkter i de
bedriftene det gjelder. Samtidig er det vanskelig i de fleste tilfellene & avgrense resultatene
av disse spesifikke prosjektene fra annet utviklings- og kompetansehevende arbeid som
foregar i bedriftene. Prosjektene inngar slik sett i en stgrre helhet av bedrifts- og
produktutvikling. Av den grunn vegrer ogsa bedriftene seg mot a ansla en spesifikk
gkonomisk betydning av prosjektene. Det gjelder bade i de prosjektene som er
arbeidspakker i COSPIP, og andre prosjekter giennomfgrt i bedriftene.

| enkelte tilfeller er det ogsa for tidlig til at gkonomiske resultater kan avleses. Det gjelder for
eksempel "Multiservice Vessel”, som det tidligere utviklingsselskapet Hasvik i utvikling var
ansvarlig for, og utviklinga av simulator for oljevernberedskap ved Nordkapp Maritime
Fagskole. | begge tilfellene far vi vite at prosjektet, selve utviklinga, er giennomfgrt. Den
kombinerte fiske- og oljevernbaten er ferdig pa tegnebrettet, og kostnadsberegna, men
bygginga er ikke finansiert eller igangsatt. Simulatoren er ferdig utvikla, men var ikke tatt i
bruk i undervisninga da intervjuene ble gijennomfgrt. En regner imidlertid med at den vil bli
svaert nyttig, og venter god deltakelse pa framtidige kurs i oljevernberedskap. Den faglige
betydninga kunne pa det tidspunkt fgrst og fremst knyttes til en leererik utviklingsprosess og
gking av kompetanse hos undervisningspersonell. Det samme gjelder «multiservice vessel» i
Hasvik, der vi far opplyst at fartgyet er ferdig pa tegnebrettet, men ikke bygd. Dersom det
ikke blir bygd, vil de gkonomiske effektene ikke bli realisert, og den faglige betydninga vil
veere avgrenset til det a8 ha deltatt i utviklinga. Tilsvarende gjelder vakuumrensing av
strender. Teknologien ble utviklet giennom prosjektet, men vil bare gi gkonomisk avkastning
for selskapet som eier den i den grad den blir brukt under gvelser og eventuelle utslipp.

4.7 Oppsummering

Samlet sett viser undersgkelsen av FoU-prosjektene at de teknologisk innretta prosjektene
som gjennomfgres i Nord-Norge f@rst og fremst lokaliseres i Troms fylke, fulgt av Finnmark,
malt i tildeling av gkonomiske midler. Fglgeforskning av Goliat-utbygginga er et
samfunnsfaglig prosjekt, og utgjgr mer enn 90% av de tildelingene som er lokalisert i
Finnmark. Slik sett skiller fordelingen av disse midlene seg fra fordelingen av midler til lokal

3 Dette kommer vi tilbake til i neste kapittel, der opplaeringssiden av kompetanseutviklingen beskrives
naermere.
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samfunnsutvikling, som i all hovedsak gar til tiltak i Finnmark, og i saerdeleshet er lokalisert i
influenskommunene (Ringholm og Nilsen 2014). Institusjoner i Nordland har mottatt en
sveert liten andel FoU-midler fra Eni Norge.

FoU-prosjektene er i all hovedsak gjennomfegrt eller godt i gang med gjennomfgring. Dette
gjelder alle prosjektene i Troms, samt fglgeforskninga av Goliat-prosjektet. Det st@rste
teknologisk innretta prosjektet i Finnmark, Multiservice Vessel i regi av Hasvik i utvikling, er
ikke kommet sa langt i realiseringen at det kan pekes pa ringvirkninger ut over selve
planleggingen av fartgyet.

Stort sett alle prosjektene gjennomfgres i samarbeid mellom ulike aktgrer. For de
prosjektene som gjennomfgres i forskningsinstitusjoner, er i all hovedsak
samarbeidspartnerne andre forskningsinstitusjoner. For de prosjektene som gjennomfgres i
bedrifter, trer mer varierte samarbeidsrelasjoner fra, idet det bade kan dreie seg om andre
bedrifter og forskningsinstitusjoner.

Vi ser av resultatene fra undersgkelsen om kompetanseheving gjennom finansiering av FoU-
prosjekter at mottakerne jevnt over mener a ha hatt god faglig nytte av prosjektene. Bade
for bedrifter og FoU-institusjoner har prosjektene bidratt til kunnskapsoppbygging og
konkurranseevnen oppfattes a vaere styrket. Det var imidlertid ingen av dem vi snakket med
som gnsker 3 ansla en gkonomisk effekt av prosjektene. Dette kommer dels av at det er for
tidlig til & gjgre slike beregninger, og dels av at midlene fra Eni Norge i mange tilfeller inngar i
en samfinansiering med flere bidragsytere. Forskningsradet er den stgrste medfinansigren til
de prosjektene som Eni Norge finansierer i Nord-Norge.

Gjennom FoU-prosjektene er Eni Norge i inngrep med de fleste av de nordnorske
forskningsmiljgene, og mottakerne av FoU-midlene finner vi i alle de tre nordligste fylkene.
Her er det likevel bedrifter og Institusjoner i Troms fylke som er mottakere av den klart
stgrste andelen av de samlede midlene, der et stort prosjekt ved Universitetet i Tromsg
utgjer en betydelig del. | Finnmark er det fgrst og fremst Norut Alta som har prosjekt
finansiert av Eni Norge, gjennom fglgeforskninga.

Mens de bedriftsretta FoU-prosjektene er relativt korte og med klare, avgrensede mal, har
den forskningssatsinga som skjer i regi av Universitetet en langsiktig karakter, der EWMA-
prosjektet na er i ferd med a viderefgres i det nye prosjektet BARCUT. Likevel er ogsa
bedriftene samstemte i at finansieringen har bidratt til den langsiktige
kompetanseoppbyggingen og muligheten for a utvikle nye produkter og tjenester. | noen
tilfeller er det konkrete planer om viderefgring, muligens i et fortsatt samarbeid med Eni
Norge. Disse planene, eller kanskje snarere ideene, var imidlertid i en sa tidlig fase at
informantene ikke gnsket at de skulle bli offentlig kjent.

Selv om bedriftene helt klart var av den oppfatningen at de hadde nytte av den
kompetanseoppbyggingen de erfarte gjiennom de ulike prosjektene, var det vanskelig a ansla
en gkonomisk effekt, bade pa grunn av at det var gatt kort tid siden prosjektet var avsluttet,
fordi det inngikk i en jevn og langsiktig strategi for kompetanse- og produktutvikling og fordi
flere finansigrer i noen tilfeller var inne i bildet. Videre finnes det prosjekt som ikke er fullt ut
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realisert, og/eller avhenger av bruk for beredskapsformal for at de skal gi gkonomisk og/eller
kompetansemessig uttelling for prosjekteierne.

5 Utdannings- og oppleeringstilbud

| dette kapitlet undersgker vi kompetanseutvikling i form av utdannings- og
oppleeringstilbud. Vi analyserer de tilbudene der Eni Norge har bidratt med finansiering, og
spgrsmalene dreier seg om hvorvidt tilbudene har form av enkeltstaende «hendelser» eller
langsiktige satsinger, og hvor godt de oppfattes a svare pa behovene i regionen. Er det
bestemte typer av samarbeid eller samarbeidspartnere som er sarlig nyttige nar det gjelder
a bygge langsiktig kompetanseutvikling? Videre spgr vi hva som sa langt synes a8 ha kommet
ut av de ulike tilbudene og hvor viktige tilbudene er for de aktuelle utdanningsinstitusjonene
og malgruppene.

5.1 Omfanget av stgtte til utdanning og opplaringtilbud

Oversikten (tabell 2) viser omfanget av Eni Norges bidrag til finansiering av utdannings- og
oppleeringstilbud og hvem som har vaert avtalepartner med Eni Norge i de enkelte tilfellene.
Det er verdt a merke seg at ikke alle tilfellene innebaerer en direkte gkonomisk stgtte fra Eni
Norge. Partnerskapsavtalene med Hammerfest videregaende skole og Kirkenes
videregdende skole utlgste ikke stgtte i fgrste omgang. Avtalene er rammer for samarbeid
som siden kan lede til finansiering av infrastruktur eller andre tiltak tilknyttet videregaende
utdanning.

Tabell 2: Utdanning- og opplaringstiltak finansiert av Eni Norge.

Utdanning- og opplaeringstiltak Avtalepartner Finansiering fra Eni
(NOK)
Partnerskapsavtaler med Hammerfest videregaende skole,
videregaende skoler Kirkenes videregaende skole
Etablering av Kjemi-Lab Hammerfest videregaende skole 550 000,-
Digitale klasserom Hasvik og Masgy kommune 2 000 000,-
Samarbeid om lzerlinger: Statoil, Hammerfest videregaende
- Samarbeid Statoil — Eni skole, lokale leverandgrbedrifter,
- ‘Industrikullet’ Hggskolen i Narvik
North Cape Simulators — Nordkapp maritime fagskole 250.000

Development of Objects and
Functionalities

Etablering av Kystnaer NOFO, Nordkapp maritime fagskole
oljevernberedskap (2011)

EnergiCampus Nord Instaspill Casino, UiT Norges 598 500,-
(gitt stgtte til to prosjekter) atrktiske universitet, Universitetet i
Stavanger, Hggskolen i Narvik
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Etablering av ‘Newton-rom’ Hammerfest Energi, Hammerfest 504 450,-
kommune, Kvalsund kommune,
Hasvik kommune

Stipendordning til Masterprogram Scuola Enrico Mattei, Eni Corporate | 250 000,- pr. stipend
University — Milano.

5.2 Bidrag som er integrert i etablerte utdanningslgp

| dette kapitlet presenterer vi de tilfellene der Eni Norge har bidratt med finansiering og/eller
kompetanse i etablerte utdanningslgp. Vi spgr hva som oppfattes a vaere den faglige nytten
av dem og hvor levedyktige de sa langt har vist seg a veere — om en har opprettholdt
kontinuiteten.

5.2.1 Partnerskapsavtaler med videregaende skoler

Eni Norge har inngatt partnerskapsavtaler med to videregaende skoler i Finnmark;
Hammerfest videregdende skole og Kirkenes videregaende skole.

5.2.2 Samarbeid mellom Eni og Hammerfest videregaende skole

| oktober 2010 ble det inngatt partnerskapsavtale med Hammerfest videregdende skole og
Eni Norge. Avtalen er ment a vaere en rammeavtale for utdanning av fremtidige
offshorearbeidere, der intensjonen var a bidra til 8 motivere, samt legge til rette for
kompetanseutvikling for behovene i forbindelse med utbygging og drift av Goliat.

Skolen beskriver samarbeidet med Eni som godt. Kontakten mellom skolen og Eni skjer blant
annet gjennom feltbesgk pa Melkgya der skolens elever deltar og ved at Eni legger
arrangementer til skolen, for eksempel pressekonferanser ved kontraktstildelinger.

De linjene som fram til 2014 har vaert mest bergrt av samarbeidet er Teknikk og industriell
produksjon (Kjemiprosessfag), Elektrofag (automasjon), Realfag og Restaurant- og matfag.
Studieretningen Teknikk og industriell produksjon (Kjemiprosessfag) har en jevn og sterk
innsgking og et hgyt karakterniva i nasjonal sammenheng. En suksessfaktor her er at
tidligere elever fungerer som rollemodeller for dagens elever. Av 15 elever som har tatt
kjemiprosess har 134 fatt lzerlingeplass pa Melkgya, noe som legges merke til blant elevene.
Selve undervisningen i kjiemiprosess foregar delvis ute pa Melkgya og er orientert rundt
relevante problemstillinger og prosjektarbeid.

Varen 2013 inngikk Eni avtale om leveranse av forpleiningstjenester til Goliat FPSO med ESS
og Compass Group Norge®. Avtalen omfatter kjgkken og hotelldrift pa Goliat FPSO samt
kantinedrift ved hovedkontoret pa Forus og ved Hammerfestkontoret. Parallelt inngikk ESS
og Compass Group Norge avtaler med Hammerfest videregaende skole og
opplaeringsbedrifter i Hammerfest for a oppfylle malsettinger om lokal rekruttering av elever

4 Tall fra Hammerfest videregdende skole oppgitt varen 2014.

5 ESS Support Services AS er en del av Compass Group i Norge, og er en leverandgr innen offshore forpleining,
anleggsforpleining og Facility Management tjenester. Compass Group er et internasjonalt konsern og
verdensledende leverandgr av maltidstjenester og andre supporttjenester.
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og laerlinger til petroleumsindustrien. For Hammerfest videregaende skole representerer
kontrakten en mulighet for a styrke og utvide skoletilbudet. Avtalen forventes & bidra til &
gke tilstremmingen til, og heve statusen for utdanningstilbud innen kokk- og servitgrfag ved
skolen. Sa langt har dette utdanningstilbudet hatt en lavere innsgking sammenlignet med
andre tilbud, men skolen har forventninger om at gkte muligheter til 3 jobbe offshore vil
endre pa dette.

Et tett samarbeid med naringslivet betyr ogsa kompetanseheving for ansatte ved skolen. Et
eksempel pa slikt samarbeid er skolens deltakelse i Lektor2-ordningen som er en nasjonal
realfagsatsing finansiert av Kunnskapsdepartementet og som ledes og driftes av
Naturfagsenteret. Ordningen deler ut midler til ungdomsskoler og videregaende skoler som
gnsker a involvere fagpersoner fra arbeidslivet direkte i undervisningen®. Statoil Melkgya er
samarbeidspartner med Hammerfest videregdende skole i Lektor2-ordningen. Gjennom
ordningen foregar en del av undervisningen i matematikk og kjemi pa Melkgya, enten ved at
lerere fra skolen hospiterer ved installasjonen eller ved at fagpersoner fra Statoil og Eni gir
presentasjoner/forelesninger. Ordningen bidrar, i fglge skolen, til sterkere yrkesretting av
teorifag ved skolen.

Samarbeidet bidrar til & heve kvaliteten pa undervisningen og til & gke motivasjonen, bade
hos elever og leerere. Laererne ved Hammerfest videregaende skole gir tilbakemeldinger om
at de synes at de far en mer spennende jobb. Samtidig merker skolen en sterkere kamp om
kompetansen. Ved at de konkurrerer mot en olje- og gassbransje som kan tilby mye hgyere
Ignn er det, i fglge skolen, blitt vanskeligere a rekruttere lserere med realfagskompetanse.
Dette kan vaere et tegn pa at disse leererne har en kompetanse som er etterspurt i
petroleumsnaeringen.

ENI har bidratt gkonomisk til etableringen av en kjemi-lab pa skolen. Dette skal heve
kvaliteten pa undervisningen og det faglige opplegget ved at undervisningen blir mer
praksisrettet. Initiativet oppstod under Varangerfestivalen 2013 pa et seminar i regi av ENI.
Etter seminaret kom rektor ved skolen i dialog med ENI omkring hva HVGS kunne tenke seg
og hva ENI kunne bidra med mht. utvikling av infrastrukturen ved skolen. Initiativet fgrte til
at ENI lainn 550 000 NOK i stgtte til en slik lab.

Som eneste norske skole ble Hammerfest videregdende skole valgt ut av Eni Norge til
deltakelse i en internasjonal virtuell skoleklasse kalt «Lab4energy international». Dette
innebaerer at to elever ved skolen har deltatt i en virtuell skoleklasse sammen med elever fra
13 land hvor Eni har aktivitet. Giennom deltakelsen i den virtuelle skolen har elevene fatt
undervisning i ulike perspektiver/tema knyttet til energi (tekniske, gkonomiske og
miljpmessige), hvor forelesningene ble gitt av blant annet Boston MIT. Undervisningen
startet opp i januar 2014 og ble avsluttet med en samling i Roma sommeren 2014.

6 Lektor2-ordningen innebzerer at fagpersoner fra industri og gvrig arbeidsliv deltar aktivt i undervisningen pa
ungdomstrinnet, i grunnskolen og i videregdende skole. Gjennom et formalisert samarbeid med saerlig fokus pa
anvendelse av kunnskap skal faglaerer og ekstern fagperson utvikle laereplanrettede undervisningsopplegg som
holdes av fagpersonen. Forelgpig omfatter ordningen kun realfagene. Ordningen startet opp som et
pilotprosjekt i 2009 med totalt 43 deltagende skoler. | dag er det totalt 151 skoler med hovedvekt pa
videregaende skole som deltar i ordningen. Se ogsa www.lektor2.no.
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Etablering av en kjemi-lab ved Hammerfest videregaende skole og deltakelse i den
internasjonale virtuelle skolen er eksempler pa tiltak som ikke var definert ved inngdelse av
samarbeidsavtalen, men som har vokst fram som en fglge av samarbeidet med Eni Norge.

Samarbeidsavtalen mellom Eni Norge og Hammerfest videregdaende skole er na reforhandlet,
og en ny avtale skal signeres i forbindelse med apningen av den omtalte kjemi-laben i
september 2015.

5.2.3 Samarbeid mellom Eni og Kirkenes videregaende skole

Kirkenes videregaende skole inngikk partnerskapsavtale med Eni i 2008, mer enn to ar
tidligere enn Hammerfest videregaende skole. Ifglge avtalen skulle det legges til rette for et
samarbeid der elever og laerere fikk tilgang til kunnskaper om yrkesmuligheter, produksjon
og leteprosesser i oljenaeringen. Kunnskapen skulle ogsa integreres i skolens leereplaner, og
seerskilt ble karriereveiledning vurdert som et samarbeidsomrade der skolen sa store
muligheter.

Kirkenes videregaende skole gnsket a fa tilgang til kompetansemiljgene i ENI ved at
selskapet kom til skolen og bidro i undervisningen gjennom forelesninger, blant annet i
geologi. Det var szerskilt den yrkesretta undervisningen som var interessant for skolen. Dette
skulle vise seg a veere vanskelig a fa til. Samarbeidet har sa langt veert knyttet til
arrangementer ved skolen, som yrkesdager og utdanningsvalg. Utover dette har
samarbeidet veert preget av en mer sporadisk kontakt mellom partene. Den delen av
samarbeidet som i fglge skolen har vaert mest nyttig er tildeling av et Eni-stipend til en lzerer
ved skolen i 2008 for a fglge masterprogrammet MEDEA — Mastergrad i energiledelse med
spesialisering innen energi, miljg og gkonomi — i Milano. Denne kandidaten ble imidlertid
senere rekruttert inn i Eni sin organisasjon med arbeidssted Sandnes.

Avtalen gjelder fremdeles, men oppfattes av Kirkenes videregdende skole som ‘hvilende’.
Ringvirkningene av partnerskapsavtalen vurderes derfor som forelgpig sma. Ifglge skolen
orienterer elevene seg vel sa mye gstover mot fremtidige satsinger innen mineralnaeringen
som mot petroleumssektoren. Innspill fra skolen om a etablere nye studieretninger, som
kjemiprosessfag, har ikke fgrt frem, dels med begrunnelse i at tiloudet allerede var etablert i
Hammerfest. Avtalen vurderes likevel d ha et potensial som ikke er utlgst og skolen mener
at det fortsatt vil veere interessant med et samarbeid. Etter at Eni har bygd ut regionkontoret
i Hammerfest vurderes muligheten for a fa til et samarbeid som betydelig stgrre. Skolens
ledelse vurderer det ogsa slik at det er skolen selv som ma ta initiativ for a fa til dette.

5.2.4 Samarbeid om lzerlinger Statoil- Eni

| 2011 inngikk Eni Norge samarbeid med Statoil om laerlingeplasser. Med utgangspunkt i
Statoils leerlingeprogram’ kunne Eni gi tilbud om lzerlingeplasser i kiemiprosessfaget som pa
sikt ville gi ngdvendig kompetanse og fagbrev for jobb pa Goliat. Ved oppstart av
samarbeidet ble det tatt inn seks laerlinger i kjemiprosess faget. Dette var f@grste gang Eni
Norge tilbgd lzerlingeplasser. Selve leeretiden, pa 24 maneder, skulle giennomfgres pa

7 www.statoil.com/karriere
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Statoils anlegg eller installasjoner. Av de seks laerlingene som ble tatt opp i 2011 var det fem
som fullfgrte i 2013, der alle fikk tilbud om jobb i Eni (tre i Stavanger og to i Hammerfest). |
samarbeid med lokale leverandgrbedrifter i Hammerfest og Hammerfest videregaende skole
har Eni Norge og Statoil videreutviklet leerlingeordningen. Dette nye initiativet har fatt
navnet «Industrikullet» og beskrives som et karriereprogram som gir muligheter for a
kombinere jobb og hgyere utdanning. For a komme i betraktning til industrikullet kreves det
to ar pa yrkesfaglig videregaende skole og leerlingekontrakt i en leverandgrbedrift. Giennom
den nye ordningen far kandidatene mulighet til a fa spesiell studiekompetanse (realfag) pa
videregdende skole ved at Eni finansierer frikjgp av leerlinger som muliggjgr
studiespesialisering. Etter to ar har dermed laerlingene bade fagbrev og studiespesialisering
som er ngdvendig for a ga videre pa ingenigrstudier.

Eni Norge og Statoil samarbeider ogsa med Hggskolen i Narvik om a utvide tilbud og
muligheter for ingenigrstudier lokalt i Hammerfest etter fullfgrt leeretid. Tidligere var dette
behovet forsgkt dekket gjennom blant annet aktiviteten til EnergiCampus Nord ved hjelp av
fiernundervisning. Det nye initiativet gir dermed mulighet for et lengre utdanningslgp.

Hgsten 2014 ble de 10 fgrste leerlingene til industrikullet plukket ut blant totalt 263 sgkere.
Opptaket av antall leerlinger til industrikullet er definert ut fra hva leverandgrbedriftene selv
har kapasitet til. Eni kan selv ikke ta inn laerlinger fordi de i dag ikke har en egen installasjon.
Man har derfor valgt 3 innga et samarbeid med bedrifter i Hammerfest som i dag er eller i
framtiden vil veere potensielle leverandgrer, og der disse fungerer som laerlingebedrifter.
Forelgpig har ENI inngatt avtale om slikt samarbeid med fem bedrifter i Hammerfest®. Dette
gjelder bade industrimekanikerfag og Isofag/Bygg og anlegg.

| 2015 er planene & utvide industrikullet til 8 omfatte 15 lzerlinger. Noe av bakgrunnen for
utvidelsen av samarbeidet er det store behovet for fagarbeidere og ingenigrkompetanse i
Hammerfest og utfordringer knyttet til a tiltrekke seg ngdvendig kompetanse utenfra.
Muligheten for et lengre utdanningslgp lokalt er ment a svare pa denne utfordringen. Det er
ventet at initiativet bade vil gi gkt tilgang pa kvalifisert arbeidskraft, og bidra til & utvikle
samarbeidet mellom leverandgrbedrifter, videregdende skole og operatgren.

5.2.5 Hgyere utdanning

Environmental Waste Management - EWMA

Environmental Waste Management (EWMA) er et forsknings- og utdanningsprogram med
ambisjoner om a utvikle et kompetansesenter innen avfallshandtering fra oljeindustrien og
skipsfarten i Arktis. Programmet er femarig, fra 2010 til 2015, og ledes av Universitetet i
Tromsg ved fakultet for naturvitenskap og teknologi®. Programmet er presentert i forrige
kapittel, om FoU-prosjekt, men siden det omfatter bade forskning og utvikling av nye
undervisningstilbud, er det ogsa med her.

8 Gagama Elektro, Aibel Hammerfest, Bilfinger industrier avd. Hammerfest, Elektrikeren AS og H. Blix.

° Programmet er et samarbeid med Eni Norge, Akvaplan-Niva, Technical University of Denmark, Hggskolen i
Narvik, UNIS (University Centre in Svalbard), RWTH Aachen, NORUT Tromsg, NILU (Norwegian institute for air
research) og Unilab Analyse.
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Arbeidet er organisert i atte arbeidsomrader og dreier seg om a kartlegge og gke
kunnskapen om hvordan petro-maritim aktivitet i nordomradene pavirker miljget. Prosjektet
er flerfaglig og det er satt i gang bade biologiske, kjemiske, geologiske og
samfunnsvitenskapelige forskningsprosjekter. Eni Norge AS har i fgrste omgang stgttet
EWMA med 20,4 millioner kroner og Forskningsradet har bidratt med 39 millioner kroner.

Forskningsprogrammet har gjennom en tverrfaglig tilnaerming til avfallshandtering fgrt til en
betydelig og unik kompetanseoppbygging ved Universitetet i Tromsg. Et tverrfaglig miljg pa
dette omradet finnes ikke andre steder i Norge. Totalt er 40 forskere involvert i prosjektet,
ikke alle pa full tid. Gjennom EWMA er det bygd opp et miljgtoksikologisk forskningsmiljg
ved Universitetet i Tromsg, bestaende av biologer. For tiden jobber det i tillegg tre post-
doktor-stipendiater, én forsker og én professor ved universitetet med sporing av
forurensning pa organismer i havet. UiT har ogsa lansert utdanningstilbud innen
pkotoksikologi. Det er satt i gang flere kurs som videreutvikles til et bachelor-program i faget
fra hgsten 2014, og det jobbes med utviding til masterniva.

Eni Norge har bestemt seg for a fullfinansiere et nytt femarig forskningsprosjekt, med opsjon
pa ytterligere fem ar, der den fgrste femarsperioden vil koste rundt 30 millioner kroner.
Samarbeidspartnere er Universitetet i Tromsg, Akvaplan-Niva og Norut Tromsg, som ogsa er
med pa EWMA-prosjektet. Det nye forskningsprosjektet kalles BARCUT (Barents sea drill
cuttings research initiative) og skal dokumentere effektene av petromaritime aktiviteter i
Barentshavet

5.2.6 Oppsummering

Partnerskapsavtalen med Eni har ifglge Hammerfest videregdaende skole stor faglig betydning
for skolen. Et tett samarbeid med nzeringslivet, hospiteringsordning ute pa installasjoner,
kombinert med Lektor2-stillinger bidrar til kompetanseheving for ansatte ved skolen.
Samarbeidet bidrar til en sterkere yrkesretting av teorifag og bidrar til 3 heve kvalitet og
relevans pa undervisningen. Dette pavirker igjen motivasjonen hos lzerere og elever, og bidrar
til gkt attraktivitet for skolen. Omleggingen av lzerlingeordningen til ‘industrikullet’ er enna i
en tidlig fase. Et tettere samarbeid mellom leverandgrbedrifter, videregaende skole og
operatgren vil sannsynligvis gi faglige gevinster for Hommerfest videregaende skole ved at
praksisrettet og erfaringsbasert kunnskap integreres sterkere i undervisningen.

Selv om Kirkenes vgs. var tidligere ute med a innga samarbeidsavtale med Eni Norge, enn
Hammerfest vgs., synes det sa langt & veere Hammerfest vgs. som har lykkes best i & utnytte
potensialet i denne avtalen. Forklaringen pa denne forskjellen synes dels & ligge i den
geografiske narheten Hammerfest vgs. har til Enis driftsorganisasjon, dels i at denne skolen
har studieretninger som samsvarer bedre med de faglige bidragene Eni Norge kan tilby, og
dels at elevene ved Kirkenes vgs. har andre preferanser enn elevene ved Hammerfest vgs..For
Kirkenes videregaende skole vurderes med andre ord samarbeidet med Eni sa langt & ha hatt
lite nytteverdi, til tross for gode intensjoner.

Forskningsprogrammet EWMA har generert resultater i form av kandidater, doktorgrader og
publiseringer, samt nye kurs pa bachelor-, master- og doktorgradsniva. Pa bachelorniva har
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prosjektet ogsa fgrt til et eget program i miljgtoksikologi. Forelgpig er ikke forskningsmiljg
andre steder i den nordlige landsdelen enn ved Universitetet i Tromsg involvert i prosjektet.
Pa lengre sikt vil prosjektet bidra til hgyt kvalifisert arbeidskraft til blant annet olje- og
gassindustrien.

Vi ser at med ett unntak er de satsingene som er forankret i videregdende og hgyere
utdanningsinstitusjoner viderefgrt og virksomme i dag, enten i sin opprinnelige form eller
gjennom videreutvikling av etablerte tiltak. De kan beskrives som levedyktige, og er av en
langsiktig karakter. Unntaket er partnerskapsavtalen mellom Eni Norge og Kirkenes
videregdende skole.

5.3 Kursisikkerhet og oljevernberedskap

Oljevernberedskap og sikkerhet har statt sentralt i utbygginga av Goliat-feltet. Dette
omfatter ogsa kompetanseheving, der de tilbudene som er finansiert av Eni Norge er
organisert i form av enkeltstaende kurs, som ikke er integrert i etablerte utdanningslgp. Vi
sp@r ogsa her om faglig nytte og kontinuitet.

5.3.1 Nordkapp Maritime Simulator Treningssenter

Nordkapp maritime fagskole og videregaende skole var en av de fgrste til a tilby
oljeverngvelser i simulator. Ideen til tilbudet oppstod rundt 2009 i en diskusjon om a tai
bruk simulatoren ved skolen for a utvikle mer kostnadseffektive gvelser og trening med
lenser, bustere og fartgyer. En arbeidsgruppe ved Nordkapp Simulator videreutviklet ideen
og spkte finansiering fra Norges forskningsrad, Nordkapp havn, Statoil og Eni, hvor Norges
forskningsrad var den stgrste bidragsyteren. De samlede kostnadene var pa rundt 3,5
millioner kroner, hvor tilskuddet fra Eni utgjorde 250 000 kroner.

Simulatoren benyttes i dag i undervisningen rettet inn mot skadelederkurs og slepekurs. |
tillegg er den tatt i bruk i undervisningen innen fartgyskjennskap og lenser. Hgsten 2014
inngikk Eni Norge avtale med fagskolen om oljevernopplaering der fagskolens simulator skal
tas i bruk til trening av oljeoppsamling i mgrket. Bruk av simulatoren gjgr det mulig a
simulere bade utslipp og oppsamling av olje under krevende forhold. Denne nye avtalen er
tre-delt. I tillegg til kurs og trening innenfor oljevernberedskap skal fagskolen ogsa levere
slepekurs for beredskapsfartgy og andre fartgy Eni Norge benytter pa Goliatfeltet. Den
tredje delen av avtalen omfatter samhandlingskurs og trening for personell pa Goliat-
plattformen, tankskip som skal hente olje og beredskapsfartgyer pa Goliatfeltet, for 8 kunne
giennomfgre mest mulig sikre lasteoperasjoner. Avtalen har i utgangspunktet en varighet pa
tre ar, men inneholder ogsa en opsjon pa forlengelse pa ytterligere to pluss to ar.

5.3.2 Kystnaer oljevernberedskap

Eni Norge og NOFO (Norsk Oljevernforening for Operatgrselskap) inngikk varen 2011 et
samarbeid med Nordkapp Maritime Fagskole og Norges Brannskole om oljevernopplzering.
Samarbeidet var et resultat av et langsiktig arbeid fra flere parter hvor ogsa Statoil og
Fiskarlaget Nord deltok. Bruk av den lokale fiskeflaten innen oljevernberedskap var en
nyvinning muliggjort gjennom endringer i regelverket fra Sjgfartsdirektoratets side, og
Finnmark var det fgrste fylket som prgvde ut ordningen. Gjennom en mobilisering av
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mindre, lokale fartgy og fiskernes lokalkunnskap var malsettingen a gke den kystnaere
oljevernberedskapen ytterligere.

Nordkapp Maritime Fagskole og Norges Brannskole i Tjeldsund utviklet i 2011 et nytt
undervisningsopplegg for denne kystnaere oljevernberedskapen, der den lokale fiskeflaten
inngikk som et sentralt element. Fiskebateiere og andre fartgyeiere ble samme ar invitert til
a delta i en permanent fartgypool for a ivareta den kystnaere oljevernberedskapen for
Goliat-feltet, og disse hadde behov for opplaering som var spesielt myntet pa denne

gruppen.

| dag er det Nordkapp maritime Fagskole som utfgrer kursvirksomhet for NOFO. NOFO har
inngatt en langsiktig kontrakt (6 ar) med Nordkapp Maritime Fagskole, der Fagskolen star
ansvarlig for all opplaering. Kurset arrangeres over tre dager, dekker bade teori og praksis og
innebaerer ogsa trening i bruk av oljevernutstyr fra deltagernes egne fartgy. Fiskebatenes
hovedoppgave vil veere a slepe lenser, i tillegg til 3 transportere utstyr. Samlet har NOFO
rekruttert og skrevet kontrakt med 33 fartgyer i innsatsgruppen ‘Kyst Finnmark’. Siden
oppstarten i 2011 har det veert gjennomfgrt 12 kurs i kystnaert oljevernberedskap, og totalt
168 personer fra Finnmark har giennomgatt oppleering.

Fra fartgysiden har det vaert stor interesse for a fa delta i beredskapsordningen.
Tilbakemeldingen fra deltakerne har vaert gode. For mannskapene innebaerer kurset tilfgrsel
av kompetanse, og sidestilles med andre kurs (‘besetningskurs’) som bidrar til 3 kvalifisere
bat og mannskap til lignende operasjoner andre steder.

5.3.3 EnergiCampus Nord

EnergiCampus Nord (ECN) har vaert et samarbeid mellom norske Instaspill Casino?, UiT
Norges arktiske universitet Finnmarksfakultetet, Universitetet i Stavanger (UiS) og
Hegskolen i Narvik. Dette er rettet inn mot a skape et forskningsbasert utdanningstilbud
innen energi- og ingenigrfag i Hammerfest. Intensjonen bak ECN var a gjgre hgyere
realfagstudier og kvalifiseringen til disse, tilgjengelig ogsa for studenter som bor langt fra
studiesentra. Undervisningen ble gitt som nettbasert fjernundervisning og samlinger i
Hammerfest. Utdanningssamarbeidet ble beskrevet som unikt i norsk sasmmenheng da det
ble etablert i 2008, hvor bade utviklingen av studietilbudet, undervisning og rekruttering til
ECN var ment a skje i naer kontakt med naeringslivet og utdanningsinstitusjonene.

ENI Norge har gitt gkonomisk stgtte til ECN via kursene ‘Energi — fra na og til evigheten’ og
kurset ‘Arktisk oljevernberedskap’. ‘Energi — fra na og til evigheten’ var et etter- og
videreutdanningstilbud for laerere i grunnskolen som ble gjennomfgrt fgrste gang varen
2010. Kurset er en del av satsingen pa a formidle realfag til elever i grunnskolen gjennom
bruk av nye pedagogiske metoder. Kurset ga 10 studiepoeng og var et samarbeid med
daveerende Hggskolen i Finnmark, Hggskolen i Tromsg og Hggskolen i Narvik.

Kurset ‘Arktisk oljevernberedskap’ ble etablert i 2010 og hadde en bred malgruppe;
beredskapspersonell, fylkets miljgavdeling kommuner, oljeselskaper, interkommunale utvalg
mot akutt forurensing, ingenigrer, studenter og miljgvernorganisasjoner. Kurset ga innsikt i
generell oljevernberedskap i Norge og internasjonalt, og seerskilt innsikt i utfordringer innen

10 http://www.insta-spill.com/
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oljevernberedskap i arktiske farvann. | tillegg til Eni var kurset stgttet av Norsk
Oljevernforening for operatgrselskap (NOFO). Kurset ga 10 studiepoeng. ECN var virksom i
sin opprinnelige form fram til inngangen av 2013.

Nar det gjelder kursvirksomheten ved ECN er det vanskelig a etterspore faglige eller
kompetansemessige effekter av tilbudet. ECN opphgrte i sin opprinnelige form ved
inngangen til 2013 og vi har ikke oversikt over hvor mange som samlet har gjennomfgrt disse
kursene. Dette gjgr det ogsa vanskelig a etterspore kompetansemessige effekter av tilbudet.
En del av den tidligere aktiviteten til ECN (nett-studier) har vaert viderefgrt giennom
initiativet ‘Y-vei’. Y-vei er et studieopplegg som tilbyr tredrig bachelor i ingenigrfag til
studenter med eksamen fra yrkesfaglig studieretning pa videregdaende skole og relevant
fagbrev, og er et samarbeidsprosjekt mellom Hggskolen i Narvik, Universitetet i Tromsg og
petroleumsnaeringen (y-veinord.no).

5.3.4 Oppsummering

Samlet har Goliat-utbyggingen bidratt til 3 heve kompetansen innenfor oljevernberedskap
betydelig i Vest-Finnmark. Finansiering fra Eni har bidratt til at Nordkapp maritime fagskole
og videregdende skole i dag er et ledende miljg og kompetansesenter innen kystnaer
oljevernberedskap. Skolen melder selv om gkt attraktivitet som en fglge av etableringen av
Nordkapp Maritime Simulator Treningssenter, bade for folk som er interessert i a jobbe ved
skolen og for studenter. Leererkrefter og kursledere rekrutteres giennom en tett dialog og
kjennskap til naeringen, for eksempel blant tidligere plattformsjefer og sjgkapteiner. Skolen
opplever at den er konkurransedyktig og har tiltrekningskraft nar det gjelder relevant
kompetanse. Tilbudet vurderes a ha stor faglig betydning for skolen, og ville ikke blitt
gjiennomfgrt uten ekstern finansiering. Den nye avtalen med Eni Norge om
oljevernoppleering i mgrket befester posisjonen til fagskolen og understreker samtidig en
langsiktighet knyttet til oljevernopplaering.

Kurs i kystnaer oljeberedskap har hatt betydelige virkninger, bade for Fagskolen og for
deltakerne. Inntekter fra kursvirksomheten tilbakefgres til Fagskolen og investeres i nytt
utstyr. Dette har igjen brakt skolen inn i en sterk posisjon pa nasjonalt niva. Dette merker
skolen ved at kompetanse og kurstilbud etterspgrres fra andre steder i landet!?.

5.4 Infrastruktur og stipendordning

Andre tiltak knytta til utdanning der Eni Norge har bidratt, er stipend og infrastruktur. Disse
presenteres her. Vi stiller ogsa her spgrsmal om hvorvidt dette er ordninger som er varige og
om vurderinger av den faglige nytten.

5.4.1 ‘Newton-rommet’ (Energihuset i Hammerfest)

‘Newton-rommet’ er et konsept som innebaerer et sterkere fokus pa de naturvitenskapelige
fagomradene i leererplanen. Gjennom undervisning som foretas av en egen ‘Newton-lzerer’

11 skolen har gjennomfgrt et tilsvarende kurs for aktgrer i Stavanger-regionen. Per januar 2014 hadde totalt
367 personer pa landsbasis gjennomfgrt dette kurset i kystnaert oljevernberedskap.
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og praktiske aktiviteter skal konseptet bidra til at elever i grunnskolen far kjennskap til, og
gode opplevelser med, realfag. Utvikling av de pedagogiske undervisningsoppleggene gjgres
av fagmiljg over hele landet. Deretter samles disse undervisningspakkene pa ett nettsted slik
at undervisningsopplegg spres til nye Newton-rom andre steder i form av egne ‘Newton-
moduler’. | dag finnes det slike Newton-rom over hele landet.

Newton-rommet i Hommerfest er lokalisert til Energihuset Haommerfest som er et sted for
undervisning, utstillinger, seminar, mgter og opplevelser tilknyttet energi, teknologi og miljg.
Opplevelsessenteret er etablert i tilknytning til kraftstasjonen ved Storvannet og er en del av
Hammerfest energi sin daglige drift. Ideen til energihuset oppstod i fgrste halvdel av 2000-
tallet og Energihuset ble etablert for stgtten fra Eni Norge kom. Newton-rommet er et tre-
parts samarbeid der Hommerfest Energi stiller lokale, Hammerfest kommune sg@rger for
avlgnning av leerere og transport av skoleklasser og der Eni bidrar finansielt sammen med
Hammerfest energi.

Tilbudet startet opp i 2010, og fra 2011 ble det gitt undervisning til den fgrste skoleklassen. |
dag far alle 9. klassinger i Hammerfest, Kvalsund og Hasvik tilbud om a delta. Utstillingene er
interaktive og temabaserte, knyttet til ulike energikilder og produksjon av energi.
Newtonrommet var opprinnelig spesielt lagt opp for 9. klasse, men ble fra varen 2014
utvidet til ogsa a8 omfatte eleveri 7. klasse. Varen 2014 var det to newton-laerere i 20 %
stilling som stod for undervisningen. | snitt er det aktivitet pa Newton-rommet en dag i uken,
men opplegget kjgres intensivt i kortere perioder. Varen 2014 ble det gitt undervisning i
modulene ‘Fossilt brensel’ og ‘Roboter i liv og leere’, hvor den siste modulen var fullfinansiert
av Eni.

Eni Norge har signalisert at de er opptatt av a utvide tilbudet og fa opp aktiviteten ved
Energihuset, og det vurderes 3 utvide ordningen ytterligere - bade med flere moduler og til
flere klassetrinn. En utvidelse stiller imidlertid krav til innkjgp av utsyr og vil ogsa kreve at
kommunene gker frikjgpet av laererkrefter fra skolene. En mulig utvidelse kan skje enten ved
at flere trinn i grunnskolen inkluderes, eller ved en utvidelse av temaer i utstillingen. Tiltaket
er sveert populaert og god etablert, og det forventes at tilbudet viderefgres.

5.4.2 Digitale klasserom

| samarbeid mellom Eni Norge og kommunene Hasvik og Masgy har det veert jobbet med a
etablere digitale klasserom for fjernundervisning med bruk av sanntids lyd- og
billedoverfgring. Kommunene bidrar med egnede lokaler, mens Eni Norge star for det meste
av det tekniske utstyret, inkludert vedlikehold og oppgradering gjennom hele Goliats levetid.

Det fgrste digitale klasserommet ble dpnet 15. januar 2014 i Hasvik i kommunesenteret
Breivikbotn. Tiltaket er et ledd i oppbygging av desentralisert utdanning der Hasvik
samarbeider med studiesenteret.no. | Masgy ble det digitale klasserommet dpnet fgrst i
mars 2015 lokalisert til Masgy Folkebibliotek.

Intensjonen med de digitale klasserommene var opprinnelig at fjernundervisningen skulle
vaere med pa 3 gi innbyggere som gnsket det et kompetanselgft som ville muliggjgre en jobb
pa Goliat. De virtuelle klasserommene skulle gi supplerende undervisning til innbyggerne i
influenskommunene som @gnsket a sgke pa fagarbeidstillinger pa plattform, men som
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manglet noe formell kompetanse til a8 kunne ta fagbrev. Giennom Hammerfest Flerfaglige
Oppleaeringskontor (HFO) og de lokale NAV-kontorene ble interessen for a jobbe offshore
blant innbyggere i Hasvik, Masgy og Nordkapp kartlagt i 2013. Formalet var a fa oversikt over
aktuelle kandidater, samt behov for videre opplaering. Kartleggingen viste imidlertid at
interessen for 3 jobbe pa Goliat var generelt lav og at realfagskompetansen var liten. Pa
denne bakgrunnen ble kommunene og Eni enige om a utvide malgruppen for de digitale
klasserommene til ogsa @ omfatte arbeidskraft fra 22 ar og oppover, blant annet for a fange
opp grupper som star svakt nar det gjelder 8 komme seg inn pa arbeidsmarkedet.

Samarbeidet om de digitale klasserommene skal dermed bidra til noe mer enn a utdanne
fagarbeidere for jobb pa plattform. Hensikten er ogsa a bidra til a stabilisere utsatte samfunn
gjennom a apne opp for nye malgrupper og et bredere perspektiv pa kompetansebehov i
kommunene. Bak denne endringen ligger det ogsa en erkjennelse av at det a snu tunge
trender i lokalsamfunn knyttet til utdanning tar lang tid, og at det vil ta flere ar a fa opp
kompetansebeholdningen.

Sa langt har det i Hasvik veert gitt opplaering for helsefagarbeidere og i fremmedsprak. De
nevnte kartleggingene viser at det er behov for tilbud innen fgrskoleutdanning,
lererutdanning og administrative fag. | Masgy er malsettingen a tilby ngdvendig
kompetanseheving lokalt med mal om 3 sikre rekruttering av arbeidskraft og a integrere
innbyggere som star utenfor arbeidslivet. Tiloudet vil ogsa her involvere sprakopplaering
rettet mot innbyggere med fremmedspraklig bakgrunn. Utover dette vil det digitale
klasserommet, i fglge Masgy kommune, kunne bidra til 3 effektivisere ressursbruk og
mgtevirksomhet for kommunens ansatte og det lokale naeringslivet.

Forventningene til disse digitale klasserommene er med andre ord store, bade i Hasvik og
Masgy. Etableringen skaper optimisme gjennom a utvide mulighetene for a ta utdanning og
samtidig bo pa hjemstedet, og vurderes som et viktig verktgy for a8 fremme utvikling i
kommunene. Videre forventer ledelsen i kommunene at det vil bidra til en mer positiv
holdning lokalt til & ta utdanning.

5.4.3 Stipendordning til Masterprogram

Eni Norge inviterer arlig personer i Norge til et ars studier pa programmet Masters in Energy
and Environmental Management and Economics (MEDEA) i Milano. Master Medea er ikke
formelt godkjent som masterstudium i Norge, men gir et ars studium i energiledelse med
spesialisering innen energi, miljg og skonomi ved Eni Corporate University i Milano.
Malgruppen er italienske- og utenlandske studenter med Bachelorgrad. Undervisningen
foregar pa engelsk og italiensk, og det tilbys sprakkurs for a lzere italiensk i forkant av
studiet.

Eni dekker alle utgifter i forbindelse med studiet. Dette inkluderer stipend som dekker
studiepenger og undervisningsmateriell, samt bidrag til dekke av reise- og bokostnader.
Beregninger fra Eni viser at hvert stipend har en verdi pa ca 250 000 NOK.

Eni har hatt som malsetting a tildele to slike stipender til norske kandidater pr ar siden
oppstarten i 2008. | forbindelse med Goliatutbyggingen er det reservert egne plasser pa
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masterprogrammet for kandidater fra Nord-Norge. Samlet har Eni Norge tildelt 14 slike
stipender. Hvor mange av disse som kommer fra Nord_Norge, har ikke selskapet oversikt
over.

Kandidatene har ingen fortrinnsrett pa jobb i Eni etter fullfgrte studier, men flere av de
tidligere Master Medea-kandidatene jobber i dagi Eni Norge. Dette gjelder ogsa kandidater
fra Finnmark. De kompetansemessige ringvirkningene av stipendordningen er dermed
merkbare i selve organisasjonen Eni, men hovedsakelig utenfor Finnmark. Det er ventet at
utvikling av et bredere fagmiljg i Hammerfest vil kunne tiltrekke seg disse kandidatene.

5.4.4 Oppsummering

Vi ser at ogsa andre utdanningssatsinger enn de som kanaliseres gjennom det tradisjonelle
utdanningssystemet kan bidra til kompetanseheving. Nar det gjelder kontinuiteten i
tilbudene, er det bare Newton-rommet vi sa langt kan trekke konklusjoner om. Dette
tilbudet brukes jevnlig og har ogsa gjennomgatt fornyelse og oppgradering. De digitale
klasserommene i Hasvik og Masgy er det for tidlig @ ha konklusjoner om. Disse utgj@r pa sett
og vis «faglige unntak» ettersom de er de eneste av de utdanningstilbudene Eni Norge har
stgttet som ikke f@rst og fremst dreier seg om a gke kompetansen innen realfag og/eller
oljevernberedskap. Klasserommene inngar i stgrre grad som en del av lokal
samfunnsutvikling, giennom at de har som malsetting a skape kultur og motivasjon for
leering, og ikke bare kvalifisere arbeidskraft til 8 jobbe offshore.

Ogsa Newton-rommet er et ledd i a styrke motivasjon for utdanning, og altsa her spesifikt
med henblikk pa realfag. Med basis i tilbakemeldingene synes det som om tiltaket bidrar til 3
fa opp kunnskapen og nysgjerrigheten omkring realfag, selv om det ikke er direkte rettet
mot de som har interesse for realfag. Vi kan imidlertid ikke trekke noen konklusjoner om
hvor stor denne effekten har vaert. @nsket fra Eni Norge om & bidra til & utvide tilbudet kan
likevel oppfattes som et uttrykk for at tilbakemeldingene har veert gode.

Bade nar det gjelder de digitale klasserommene og Newton-rommet ser vi at Eni Norge
samarbeider med lokale aktgrer i influenskommunene om utforming av tilbudene, og at
etablering av tilbudene innebaerer relativt langsiktige forpliktelser fra bade de lokale
aktgrenes og Eni Norges side. Eni har blant annet forpliktet seg til  finansiere vedlikehold av
de digitale klasserommene sa lenge Goliat-feltet er i drift.

Stipendene for a delta i Masters in Energy and Environmental Management and Economics
(MEDEA) i Milano er en annen type stgtte. Denne gar direkte til enkeltstudenter og tar ikke
veien om lokale eller regionale utdanningsinstitusjoner eller bedrifter. Av den grunn kan ikke
kontinuitet eller effekter av denne ordningen etterspores pa institusjonelt niva. Det ma
eventuelt skje ved a fglge de enkelte kandidatene og undersgke hvilke karriereveier de tar.

6 Sammenfatning og konklusjoner

Formalet med denne undersgkelsen er a undersgke pa hvilke mater Eni Norge bidrar til
ringvirkninger i form av kompetanseutvikling i Nord-Norge og i Goliat-feltets naere
omgivelser. | dette siste kapitlet oppsummerer vi funn og diskuterer hvilke geografiske og
institusjonelle mgnstre tildelingene inngar i. Vi har vist hvilke FoU-prosjekter og
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kompetansetiltak Eni Norge har stgttet, som eneste finansigr eller i samfinansiering med
andre institusjoner, i landsdelen i darene 2005-2012, hvordan de har kommet i stand, og stilt
spgrsmal om hvordan mottakerne vurderer at dette har bidratt til kompetanseutvikling. Med
fa unntak oppfattes prosjektene og tiltakene a ha styrket FoU-miljgene i omfang og kvalitet,
og dermed gjort dem mer robuste.

| dette kapitlet sammenfatter vi vare funn med hensyn pa geografisk fordeling, langsiktighet
og regional kontekst.

6.1 Regional kontekst: Nettverk og geografisk fordeling

| undersgkelsen har vi skilt mellom FoU-prosjekt og utvikling av nye utdanningstilbud. FoU-
prosjektene er gjennomf@rt bade av universitet og forskningsinstitutt, av bedrifter og i ulike
former for samarbeid mellom de to typene av aktgrer. Midlene til FoU-prosjekter som
gjiennomfg@res av nordnorske aktgrer utgjer i perioden 2005-2012 drgye 8% av de totale
midlene som Eni Norge bruker pa FoU i denne perioden. Hoveddelen, ca. to tredjedeler, av
disse midlene har gatt til FoU-institusjoner og bedrifter i Troms. Naer en tredjedel har gatt til
aktgrer i Finnmark, og bestar i all hovedsak av prosjektet Fglgeforskning av utbygging av
Goliat-feltet. | Nordland har eén aktgr mottatt en mindre sum.

Bade FoU-prosjekter og utdanningstiloud kommer i stand gjennom nettverk og samarbeid
med lokale/regionale aktgrer. Dette er nettverk og samarbeid som har vokst fram over tid.
Et eksempel som illustrer dette er opprettelsen av BARCUT-prosjektet hvor sentrale
personer i Eni Norge samhandlet med fagpersonell hos Akvaplan Niva i Tromsg og der
resultatet ble et forsknings- og utviklingsprosjekt hvor malsettingen var a utvikle kunnskap
om boreslammets betydning for havmiljget. Her ser vi at kontakten var etablert i forkant av
BARCUT-prosessen. Man bygger her pa eksisterende kunnskap av internasjonal klasse i
Akvaplan Niva og videreutvikler dette med en ytterligere spissing mot industrirelevant
kunnskapsutvikling.

Et av de prosjektene hvor man har kombinert videreutvikling av allerede opparbeidet
kompetanse og i tillegg utviklet ny spisset kompetanse i Finnmark er ved Nordkapp Maritime
fagskole. Skolens innretting mot det maritime miljg og fiskerivirksomhet og akvakultur har
veert en sterk basis. NOFO har inngatt avtaler med Nordkapp Maritime fagskole om
oljevernoppleering av fartgy i kystnaer oljevernberedskap. Stgtten fra Eni Norge i forbindelse
med utvikling av en simulator til beredskapstrening og den pafglgende avtalen om
oljeverntrening i mgrke fra oktober 2014 medfgrer til at denne kompetansen kan utvikles
videre. Nordkapp Maritime fagskole «eksporterer» ogsa sin kunnskap og kompetanse ved at
de holder kurs i kystneaer oljevernberedskap i Rogaland. Dette er med pa a gi fagskolen en
nasjonal posisjon innenfor kystneaer oljevernberedskap.

For a gke sannsynligheten for integrasjon og at ungdom fra landsdelen skal utgjgre
arbeidskraft i denne naeringen i framtiden, er det viktig at utdanning og kompetanseutvikling
er samkjort med behovene for arbeidskraft i naeringslivet. Finansieringen fra Eni Norge til
utdanningstiltak i Finnmark synes a vaere med a stgtte et slikt behov. Stgtten til Nordkapp
Maritime fagskole bidrar til 3 dekke et eksisterende behov for maritim kompetanse innenfor
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fiskerivirksomhet. Samtidig bidrar dette til 3 gjgre de lokale og regionale ungdommene mer
attraktive for arbeidsgivere innenfor oljevernomradet.

Samarbeidet med Hasvik og Masgy kommune om digitale klasserom er utviklet blant annet
med forankring i Samarbeidsgruppe Goliat (Ringholm og Nilsen 2014). Her er det gjennom et
politisk og faglig nettverk utformet infrastruktur for mange typer utdanning, og tiden vil vise
hvilke faglige miljper som etter hvert blir knyttet til dette tilbudet.

De teknologiretta prosjektene befinner seg i all hovedsak i Troms, mens de prosjektene som
giennomfgres i Finnmark bestar av ett stort samfunnsfaglig prosjekt, nemlig Fglgeforskning
av Goliat-utbyggingen, og to mindre teknologiprosjekt: Nordkapp Maritime Simulator og
Multiservice Vessel i Hasvik. Det siste er ferdig planlagt, men ikke realisert.

Kompetanse- og utdanningsprosjektene fordeler seg etter et annet geografisk mgnster. De
fleste av denne typen tilbud som stgttes av Eni Norge, er lokalisert i Vest-Finnmark. De fgyer
seg dermed inn i det geografiske mgnsteret som avtegnet seg i analysen av tiltak for lokal
samfunnsutvikling (Ringholm og Nilsen 2014), nemlig at finansieringen i all hovedsak lander i
influenskommunene. En videregaende skolen utenfor dette omradet har samarbeidsavtale
med Eni Norge, men denne avtalen er sa langt en sovende avtale, som kan aktiveres ved
behov. Nye, varige utdanningstilbud pa hgyere niva er lokalisert i Tromsg, og springer ut av
det store EWMA-prosjektet ved UiT, et prosjekt som viderefgres i prosjektet BARCUT.

Videre ser vi at de kompetansetiltakene som stgttes i Finnmark, i all hovedsak gjennomfgres
pa videregaende niva og i fagskole. Tilbud pa hgyskoleniva, som ble giennomfgrt i regi av
Energicampus Nord, ble ikke fgrt videre som varige tilbud i sin helhet. Deler av dette synes
imidlertid & veere viderefgrt giennom Hggskolene i Harstad og Narvik. De digitale
klasserommene, dersom de blir brukt slik som det er tenkt, utgjgr imidlertid infrastruktur
ogsa for hgyskoleutdanning, og har pa den maten potensial til & utvide de
kompetansemessige ringvirkningene.

Eni Norge har valgt en nettverkstilneerming i utviklingen av prosjekt, giennom a ga i direkte
dialog med miljger som har idéer og prosjekt som selskapet betrakter som aktuelle for
stptte. Dette kan pa mange mater betraktes som en robust framgangsmate, idet relasjonene
utvikles over tid, og prosjektene kan fa tid til 8 modnes. Det gir ogsa selskapet god kontakt
med viktige FoU-aktgrer i landsdelen — og vice versa. Samtidig innebzerer den en risiko for at
andre, kanskje enda bedre, prosjektideer ikke blir lansert for selskapet. Eni Norge lyser ikke
ut stgttemidler gjennom offentlig utlysning, og en ma kjenne til muligheten for a fa stgtte for
i det hele tatt a fa ideen om sgke. Vi har sett at en ganske liten andel (ca. 8%) av de samlede
FoU-midlene fra Eni Norge havner hos nordnorske institusjoner. FoU-aktgrene i landsdelen
er trolig generelt mer fortrolige med a sgke pa midler som lyses ut offentlig enn med a skaffe
finansiering gjennom direkte kontakt med private selskaper. Det er derfor ikke usannsynlig
at interessante prosjektidéer ikke nar Eni Norges bord.

6.2 «Rask» og «langsom» kompetanseutvikling

Vi har innledningsvis lansert begrepene «rask» og «langsom» kompetanseutvikling. Med
«rask» tenker vi pa korte, enkeltstaende kurs, f.eks. i form av etter- og videreutdanning. |
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begrepet «langsom» kompetanseutvikling legger vi utdanningstiltak som er del av det
alminnelige utdanningslgpet og der en ikke kan avlese raske, malbare resultater.

Vi finner begge former for kompetanseutvikling innenfor de FoU-prosjektene og
utdanningsretta tiltakene der Eni bidrar med finansiering og/eller kompetanse. Nar det
gjelder FoU-prosjektene er det et giennomgaende trekk at disse betraktes som elementer i
langsiktig kompetanseoppbygging. Det gjelder ikke minst i bedriftene, der de prosjektene
som er finansiert av Eni Norge, oppgis a veere bidrag til bedriftenes langsiktige strategi for
kompetansebygging og markedstilpasning. Det er samtidig vanskelig for bedriftene a ansla
den gkonomiske betydningen av nettopp disse spesifikke prosjektene, nettopp fordi de
spiller sammen med andre former for utvikling, bl.a. konkrete utviklingsprosjekter.

De to FoU-prosjektene i Finnmark som inngar i denne undersgkelsen, er ulike. Det ene,
Nordkapp Maritime Simulator, har blitt et redskap for bade rask og langsom
kompetanseutvikling. Den brukes til kortere kurs og skal ogsa innarbeides i det alminnelige
undervisningstilbudet. Samtidig har den hatt stor betydning med hensyn til a gjgre Nordkapp
fagskole og videregaende skole til et kompetansemiljg i nasjonal sammenheng innenfor
kystneer oljevernberedskap. Planleggingen av «Multiservice vessel» i Hasvik er giennomfegrt,
og fartgyet oppfattes a ha et potensial for a styrke oljevernberedskapen. Sa lenge fartgyet
ikke er bygd, er dette potensialet ikke utnyttet. Hvorvidt det vil ha en funksjon i en mer
langsiktig kompetanseoppbygging er derfor uvisst.

Utdanningstilbudene spenner fra korte kurs til oppbygging av et nytt program pa Norges
Arktiske Universitetet UiT. Stgrstedelen av tilbudene finner vi pa videregdende- og
fagskoleniva, regnet i antall. Det betyr ikke at det samlet sett brukes mest ressurser pa
denne delen av utdanningslgpet. EWMA-prosjektet, viderefgrt i BARCUT, far desidert mest
penger fra Eni Norge. Midlene finansierer i hovedsak selve forskningen, men samtidig er det
kunnskap fra blant annet denne forskningen som kanaliseres inn i de nye
utdanningstilbudene. Hgyere utdanning stgttes ogsa gjennom masterstipendene til studier i
Milano.

Det a innarbeide nye undervisningstilbud i det eksisterende skolesystemet gir stgrre
sikkerhet for at tilbudet blir en del av den langsiktige kompetanseutviklingen. Samtidig viser
erfaringene med kursene i oljevernberedskap for ulike grupper at slike tilbud ogsa dekker et
klart behov. De har ogsa den fordelen at de er mer fleksible, i og med at de som oftest kan
endres og tilpasses skiftende etterspgrsel raskere enn undervisnings- og studietilbud som
inngar i faste studieprogrammer. Studenter som har startet pa et studieprogram, ma kunne
ha trygghet for at de ogsa far anledning til 3 fullfgre det pa den maten som var planlagt,
mens et kortvarig kurs kan endres, eller for den saks skyld legges ned, fra den ene gangen til
den andre. Gjennom tildelingspolitikken dekker Eni Norge som vist et bredt spekter av
utdanningstyper. Alle de stgttede utdanningene har i vid forstand forbindelse til selskapets
virksomhet — og til petroleumsnaeringen generelt; realfagssatsing, oljevernberedskap og
avfallshandtering. Det samme kan sies om de bedriftsretta FoU-prosjektene. De digitale
klasserommene i Hasvik og Masgy er i sa mate det mest «apne» tiltaket, i og med at dette
dreier seg om infrastruktur som kan brukes til mange formal og faglige innretninger.
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6.3 Videreringer?

Selv om kompetansehevingen kan sies 8 mgte behovene i naeringslivet, vil naturligvis
konjunktursvingninger gjgre de langsiktige effektene av dette uforutsigbart pa lengre sikt.
Pa grunn av naturlige svingninger i ravareprisene varierer behovet for bestemte typer
arbeidskraft. Behovet for ingenigrer innenfor oljeindustrien var hgyt rundt 2009-2010. Et
par-tre ar senere var dette behovet dekket, og na var behovet for fagarbeidere sterkest. Den
nedgangen som petro-industrien opplever i 2015 kan pavirke sgkertallene til industrifag,
som bare for noen ar siden virket som trygge arbeidsomrader for ungdom.

Stgtten fra Eni Norge til kompetanseheving f@yer seg inn i noen generelle trekk ved
utviklingen av kompetanse i landsdelen. Kompetansehevingsprosesser og
leverandgrutvikling, er tilpasninger til et marked som preges av store investeringer i
utbyggingsprosjekter. Utdanningssystemet bidrar gjennom a opprette nye studietilbud rettet
direkte mot olje og gassaktiviteter for a sikre regional forankring av de kandidatene som skal
arbeide innenfor nzeringen i framtiden. Norges Forskningsrad har videre tatt grep for a
handtere et gkt kunnskapsbehov innenfor sektoren og har innrettet enkelte av sine
forskningsprogrammer for teknologiutvikling i nord. Eksempler er Forskningslgft i Nord samt
DEMO 2000. Vi har sett framveksten av samarbeidsavtaler og samarbeidsarenaer hvor bade
Statoil, Eni Norge og videregaende skoler i fellesskap kommer fram til konstruktive
oppleaeringstiltak som kan fremme industriens forankring i nord. Vi ser ogsa at
leverandgrselskaper og operatgrselskaper leies inn som forelesere og kursholdere i hgyere
utdanning pa Universitetet i Tromsg. Til tross for at flere av det man tradisjonelt har omtalt
som «tunge» samfunnsstrukturer er i endring og viser seg tilpasningsdyktige til naeringslivets
behov, er det ikke ngdvendigvis likhetstegn mellom det at kompetansen finnes og selve
anvendelsen av den i et marked med sterk nasjonal og internasjonal konkurranse. Hvorvidt
kompetansen gjgres konkurransedyktig i ved at den styrker de regionale leverandgrene vil
bety mye for det nordnorske olje- og gasslandskapet i framtiden.

En videreutvikling av kompetansebasen i nordnorsk petroleumsutvikling vil ikke bare vaere
avhengig av nasjonale faktorer. En slik kompetansebase er i aller hgyeste grad avhengig av
situasjonen i andre markeder for petroleum hvor etterspgrsel etter varer og tjenester i stor
grad styrer utvikling av oljeprisen. Fra 2009-2013 har etterspgrselen etter olje og gass veert
betydelig, men i de siste arene har etterspgrselen etter petroleumsprodukter blitt svekket.
Denne nedgangen vil ha stgrst innvirkning pa de regionene med stgrst andel av
petroleumsaktivitet. For den nordnorske landsdelen vil ikke denne nedjusteringen i
aktivitetsniva ramme sysselsettingen i naeringen i spesielt stor grad. Dette fordi
nordomradene i sa liten grad er avhengig av petroleum som naering for a opprettholde
verdiskaping og sysselsetting. Likevel, med faerre prosjekter og mindre leteaktivitet som en
folge av kostnadskutt og lav oljepris, vil utviklingen av kompetanse i petroleumssektoren
stagnere, ogsa innenfor FoU. | en nordnorsk sammenheng er det at Goliat settes i drift
sommeren 2015 slik sett et godt timet tidspunkt for @ kompensere for en ellers fallende
aktivitetskurve innenfor leverandgrindustrien. Med Goliat i drift vil eksempelvis en del av
leverandgrindustrien i Finnmark ha gode ordrebgker framover i tid, noe som kan bidra til at
kompetansen som utvikles blir utnyttet og utviklet videre. Hvorvidt dette spesifikt vil gjelde
for de tiltakene som er stgttet av Eni Norge, henger naturligvis sammen med hvor godt
kompetansetiltakene matcher den konkrete etterspgrselen pa gitte tidspunkt. Dette har vi
ikke undersgkt. Vi har sett at de bedriftsretta tiltakene og tiltakene innenfor hgyere
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utdanning i all hovedsak er lokalisert i Tromsg. Dersom den kompetansen som utvikles
gjennom disse tiltakene er av den typen de lokale leverandgrene har behov for, kan dette
bidra til lokale ringvirkninger. Hvis ikke, ma en se etter ringvirkninger i andre geografiske
sammenhenger.

Et mer fyldig svar vil kreve at man fglger kompetansetiltak og utdanningsinstitusjoner over
et lengre tidsrom. Dette er ogsa en del av et stgrre spgrsmal om hvorvidt det er mulig a styre
ungdommers utdanningsvalg. Fglgeforskningen har vist at tidligere har sveert fa valgt
studieretning med tanke pa framtidig jobb i olje- og gassnaringen og at ungdom i Vest-
Finnmark i liten grad er orientert om petroleumsnaringen, om Eni Norges virksomhet i nord
og Goliat-prosjektet (Aure m. fl. 2012).12 @vrige bidrag fra fglgeforskningen tyder pa at dette
bildet har endret seg (Nilsen mfl. 2013), og at orienteringen og bevisstheten om mulighetene
ved Goliat-utbyggingen er blitt sterkere blant ungdommene.

Det er selvsagt ogsa interessant a fglge den videre utviklingen av FoU-kompetansen som
midlene fra Eni Norge har bidratt til & styrke. Vi har sett at en liten andel, ca. 8%, av de
samlede FoU-midlene som Eni Norge har brukt i arene 2005-2012, har tilflytt nordnorske
bedrifter og FoU-institusjoner. Det er trolig sammensatte forklaringer pa dette, men en del
av forklaringen ligger nok i «mottakskapasiteten» hos de nordnorske aktgrene. | all hovedsak
dreier er det teknologi- og petroleumsretta prosjekter som finansieres, og dette er som fgr
nevnt, fagmiljger som er i utvikling i landsdelen. Over tid kan derfor mottakskapasiteten for
denne typen prosjekter styrkes, og en st@rre andel av FoU-prosjekter havne hos de
nordnorske institusjonene. Hvordan dette samspillet utvikles over tid, bgr vaere et sentralt
element i kommende analyser av ringvirkninger av Goliat-utbygginga sa vel som andre
utbyggingsprosjekter i landsdelen.

12 aure m. fl. (2012) viser at det samlet sett bare er vel en av ti som svarte at de har valgt studieretning
ut fra tanke om en fremtidig jobb i olje- og gassneaeringen
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