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Forord

Resymeé.

Rapporten inneholder en oppdatert faktaoversikt fra tre nordiske
kunnskapsparker; ldeon/Teknopol, Tampere Technology Centre Hermia og
Oulo Technopolis Park. Utredningen baseres pa analyse av apent
kildemateriale samt studiebesgk og intervjuer ved hver av de tre kunnskaps-
[forskningsparker, og skal brukes som grunnlagsmateriale i strategiarbeidet for
Forus Neeringspark.

Rapporten konkluderer med a peke pa enkelte laeringsgevinster norske
forskningsparker og regioner kan hgste fra de g@vrige nordiske land. |
seaerdeleshet fremheves erfaringene fra Finland som aktuelle og verdifulle. Det
gis ogsa noen anbefalinger om hvordan Stavangerregionen kan nyttiggjare seg
de nordiske erfaringene.
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Sammendrag

Rapporten inneholder en oppdatert faktaoversikt fra tre nordiske kunnskapsparker;
Ideon/Teknopol, Tampere Technology Centre og Oulo Technopolis Park/OuloTech.
Utredningen baseres pa analyse av dpent kildemateriale samt studiebesgk og intervjuer
ved hver av de tre kunnskaps-/forskningsparker, og skal brukes som grunnlagsmateriale
i strategiarbeidet for Forus Naaringspark.

Rapporten peker pa a rammebetingelsene for nyskaping og forskningsbasert
kommersialisering kan synes ulike i de nordiske landene. Finland har hatt den sterste
relative veksten i hgyteknologisk naaingdliv, foran Sverige, Danmark og Norge. Men
Sverige investerer mest i forskning og utvikling, tett fulgt av Finland, dernest Danmark
og med Norge langt bak malt i andel av brutto nasonalprodukt. Alle de nordiske
landene unntatt Norge har regionalisert ansvaret for kommersialiseringen av FoU-basert
nyskaping. Denne regionaliseringen er i Sverige, Danmark og Finland lovfestet
giennom moderne lover om regionaltilvekst og innovasonsmiljger.

Finland har en omfattende samordning av offentlig og privat sektor bade i den nasjonale
0og den regionale nyskapingen. Det er initiert store nyskapingsprogrammer med
omfattende ressurstildeling. Ressursene synes a ha et mangeartet opphav, og kan
muligens skape interessekonflikter fordi tidshorisont og motiver kan vaae uensartede. |
Sverige har man vitalisert nyskapingen de siste arene ved & tille til radighet betydelig
institugonell og offentlig kapital hentet ut bl.a. ved omgjaring av |annstakerfondene.
Denne kapitalen er lagt inn i regionale iftelser hvor bade samfunnsmessige
(jobbskaping, innovasjonskultur) og private (verdiskaping) motiver balanseres. | Norge
er verken det samlede trykk eller det regionale perspektivet pa forskningsbasert
nyskaping satydelig somi Finland og Sverige.

Rapporten konkluderer med & peke pa enkelte lagingsgevinster norske forskningsparker
og regioner kan haste fra de gvrige nordiske land. P4 hver sin méte er erfaringene fra
Finland og Sverige aktuelle og verdifulle. Norge kan laae mest av de nordiske
forskningsparkene mht:

» Koblingtil FoU- og U&H-miljger

* Innovasion og patentering

* Internasjonalisering

» Samvirket med nasonale og regional e aktarer

Med referanse til de finske og svenske erfaringene bar Stavangerregionen utnytte det
tidsvindu som nd e oppstdt rundt konsolideringen av FoU-/utdannings-
/nyskapingsmiljget pa Ullandhaug til & fremme nye modeller for kunnskapsbasert
samvirke.

| Finland satses det svaat malbevisst pa hayteknologi, langt mer enn vi kan observere
noe sted i Norge. Stavangerregionen ber lage av dette og sette maltall for tilvekst og
klargjgre innenfor hvilke niger man vil konsentrere utvikling av hgyteknologiske
jobber, for derved alage samlet strategi for den regional e nyskapingen.
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Forord

Styrene 1 Stiftelsen Rogaland Kunnskapspark (SRK) og i Kunnskapsparken Eiendom
giennomfarte en kort studiereise (3.-5.10.2000) hos tre utvalgte forskningsparker i
Sverige og Finland; Ideon/Teknopol i Sverige, Tampere Technology Centre Hermia og
Oulo Technopolis Park i Finland. Disse tre sentrene har en lengre historie og mer variert
erfaring enn SRK hittil har opparbeidet seg og er derfor gode studieobjekter a trekke
laadom fra. Formalet med besgkene var & fa en oversikt over saatrekkene ved de
vellykkede satsninger disse kunnskapsparkene hadde utviklet over tid. Samarbeid med
omliggende universitetsmiljger og arbeidet med inkubatorbedrifter var ogsa del av
studieformalet.

Selv om studieturen var godt forberedt, kan en dik snarvisitt ikke gi annet enn et
overblikk over de mest fremragende prestasoner hos disse forsknings
/kunnskapsparkene. Det har ikke vaat tid nok til a fordype seg i de mange interessante
lgsninger, fordag og ideer, e heller til a blinke ut hvilke omrader som vil vaae mest
interessante som kontaktpunkter for et utvidet nettverkssamarbeid, hvor regionae
aktarer fra Rogaland kan vaae aktiv deltakere. Derfor har det vaat nadvendig med en
etterstudie.

De nordiske erfaringene er imidlertid viktige som beslutningsgrunnlag for
kunnskapsbasert, regiona nagingsutvikling og innovason. Rogaland Kunnskapspark
foreslo derfor overfor Forus Nagingspark at disse erfaringene ble gjort til gjenstand for
en etterstudie med en utdyping av enkelte anayseomrader. En dik etterstudie er
forberedt gjennom det grunnlagsmateriale som alerede er sammenstilt i forbindelse
med studieturen. | etterstudien gjares dessuten noen dybdeboringer pa de stedene som er
besakt for & kunne avgjere hvilke innsatsomrader det er verdt a felge opp i det videre
strategiarbeidet. Besgkene ved de tre utvalgte forskningsparkene ble giennomfart i uke
10/2001.
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1 Forskningspark som vekst- og nyskapingsstrategi

1.1 Hva er en 'forskningspark’?

Som virkemiddel til & stimulere nyskaping og entreprenarskap, har teknopoler og
forskningsparker blitt stadig mer vanlig, sealig i byomrader med nagrhet til forsknings-
og hgyere utdanningsinstitusjoner (Halvorsen & Lacave, 1998). Forskningsparker ble
etablert i USA straks etter 2. verdenskrig, i Europa og det @vrige OECD-omradet fra
1969 og i Finland som det farste av de nordiske land i 1982. Pa 1990-tallet har dette
virkemiddelet spredd seg til nye regioner bade i Latinamerika, Sgrestasia og
Sentraleuropa. | dag er det ca. 1000 forskningsparker over hele verden, 250 i Europa,
derav vel 50 i Norden.

Begrepet 'forskningspark’ anvendes ikke helt konsistent, men brukes ofte synonymt
med kunnskapspark og teknologipark (teknopol) i mange sammenhenger. EU-
kommisonen definerer forskningspark ved at den er (Massey & a 1992; Bannon &
Byrne 1997; Bass 1998):

» geografisk er lokalisert naa et universitetet, forskningsinstitutt eller annen form for
hgyere utdanningsinstitusjon,

« salig utformet for & stimulere etablering og vekst innenfor kunnskapsintensive
virksomheter,

» aktivt legger til rette for kunnskapsoverfaring mellom utdanningssektorens lokale
ingtitugoner og den private og offentlige nagingsvirksomhet som til enhver tid er
leietaker i forskningsparken.

Pa liknende mater karakteriserer bade OECD og The International Association of
Science Parks (IASP) forskningsparker og teknologiparker (OECD 1998).

Begrepene 'naaingspark’ og 'nagingshage’ brukes mer likt "business parks i OECD-
omradet. | norsk sammenheng karakteriserer dette ofte et trekk ved den regionae
nagingspolitikken, hvor poenget er & stimulere nye, ofte kunnskapsintensive
virksomheter i en lokal konsentrason. Bedriftsinkubatorer kan vaae et virkemiddel
knyttet til denne satsningen. Nazingshagene kan synes & vege lokdisert i mindre
kommuner (5000-7000 innbyggere), mens nagingsparkene oftere er a finne i sterre
byregioner.

| denne utredningen er fokus rettet mot forsknings-/kunnskaps-/teknologiparker, og
ytterligere omtale av naaingsparker og —hager vil ikke bli gitt.

1.2 Nordiske rammebetingelser for nyskaping

Alle nordiske land har etablert nettverk av regionale forskningsparker tilknyttet hgyere
utdannings- og/eller forskningsinstitusioner. Enkelte av landene har ogsa opprettet
malrettede og regionalt forvaltede programmer for nagingsutvikling og nyskaping. |
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Finland er den mest kjente satsningen Program for Kompetansesentra (Centre of
Expertise Program) som i perioden 1994-1998 omfattet 11 regionale sentra, og som i
perioden 1999-2006 vil ha 14 regionale kompetansesentra og tre nagonale nettverk. |
Sverige er det tilsvarende fra 1998 opprettet syv regionalt forankrede
Teknikkbrostiftelser.

Sverige forvalter sin nyskapingsinnsats i stor grad gjennom regionaliserte investorer og
regionalt tilgijengelig investeringskapital. Innen Teknikkbrostiftelsene er det med
betydelig offentlig bidrag opprettet investorselskaper, gjerne rettet mot finansiering i
tidlig fase av bedriftsutviklingen. Kapitalavkastningen males gjerne i termer av
innovativ og naaingsfremmende aktivitet og infrastruktur.

Finland har stort sammenfall mellom privat og offentlig initiativ og virkemidler. Landet
har de seneste & tildelt store ressurser til innovasion og nyskaping, men kildene til
finansieringen er mer varierte og suksesskriteriene kanskje mindre enhetlige enn i
Sverige.

Det danske mensteret ligner en del pa det finske i sitt sammenfal av roller og
virkemidler innenfor de atte regional e innovasjonsmiljgene man arbeider mot her. Dette
sammenfallet skaper imidlertid ikke uklarhet fordi rollene holdes atskilt innenfor de
selskaper som er tildelt hovedansvaret for innovasjonsaktivitetene.

Ogsa i Norge gjenfinner vi de samme roller og virkemidler som ellers i Norden.
Imidlertid synes rollene a forvaltes mer uavhengig av hverandre. Det er heller ikke det
klare sasmmenfall mellom offentlig og private aktarer og virkemidler som praktiseres
andre steder i Norden.

| ale landene unntatt Norge har myndighetene gjennom lovgivning regionalisert
ansvaret for kommersialiseringen av FoU-basert nagingsutvikling og tilbyr for
eksempel 'one stop windows for nyskapere. | Norge er denne regionaliserte
ansvarsoverfgringen bare delvis giennomfert: | stedet anvendes ad hoc virkemidler
(herunder SND’s regionale kontorer, sdkornfond, Forny-programmets regionale
elementer) og tiltak for tidsbegrensede perioder.

1.3 Omfang av FoU og forskningsparker i Norden

| Sverige var man tidlig ute blant de nordiske land med a opprette forskningsparker.
Allerede i 1983 ble den farste parken etablert, Ideon Science and Technology Park i
Lund. Paraplyorganisasionen Swedepark har i dag 24 medlemmer, ganske varierende i
ekspertise og starrelse. Kista Science Park i Stockholm har 350 virksomheter og mer
enn 20.000 ansatte, mens f.eks. Inova i Karlstad bare har 6 bedrifter med 8 ansatte.
Samlet har de svenske forskningsparkene mer enn 1.800 bedrifter med 40.000 ansatte i
& 2000, hvorav 25% av Vvirksomhetene er utledet fra universitetenes
innovagonsaktivitet. Av leietakerne ved de svenske forskningsparkene har 55% av
selskapene 5 eller faare ansatte, 33% har mellom 5 og 20 ansatte, 10% har mellom 21
0g 100 ansatte og 2% har over 100 ansatte.

Sverige satser relativt mer pa & utvikle ny teknologi og kunnskap gjennom forskning
enn andre industrielle nasjoner, vel 3.5% av BNP gar til FoU. Den industrielle forskning
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er dessuten svaat konsentrert. Nesten 90% av denne er knyttet til transportnagingen
(Volvo, Scania, Saab), telekommunikagoner (Ericsson, Telia), farmasi (Astra,
Pharmacia & Upjohn) og maskinindustri (ABB). Bade svenske og utenlandske
selskaper utfgrer i stor grad lokalt forsknings- og utviklingsarbeid i Sverige. | 1998
erklaate Astra og Pharmacia & Upjohn at de ville investere 1 milliard SEK hvert &r i
nye forskningsfasiliteter i Sverige for & stette utviklingen av den farmasgytiske
spisskompetansen. 70% av de japansk-eide produksjonsbedriftenei Sverige utfarer ogsa
lokal FoU, hgyere enn tilsvarende satsninger japanere gjer i andre europeiske land.

Mange innovasioner og nye produkter har kommet ut av de svenske forskningsparkenes
satsninger. | Europa er det bare Tyskland som ligger foran Sverige nér det gjelder antall
patentsgknader til det europeiske patentkontoret. Alle de svenske parkene ligger i nagr
tilknytning til et universitet (Sverige har 14 universitet), en teknisk hggskole eller et
teknisk forskningsinstitutt. Forskningsparkene formidler kontakt mellom entreprengrene
og disse kunnskapsmiljgene, samt med regionale myndigheter og hayteknologiske
bedrifter utenfor parkene. Saglige tiltak tilbys ndr det gjelder tilgang til venturekapital
og til finansieringskilder for ulike andre formdl.

Ogsa i Finland satser man relativt mye pa FoU, naa 3% av BNP anvendes til dette
formdet. Den starste produktgruppen innen hgyteknologi er elektronikk og
datakommunikasjon. Programvareindustrien er i ferd med & bli en av Finlands viktigste
nagringsgrener med et betydelig internasjonalt omdamme.

| 1988 opprettet man en nagonal utviklingsorganisasjon for forskningsparker og sentra
for ekspertise, The Finnish Science Park Association (TEKEL) for ytterligere a
stimulere hgyteknologisk produktutvikling og kompetanse. Den hadde i 1990 syv
medlemmer som ved utgangen av 2000 var vokst til 19 medlemmer. Disse parkene er
lokalisert i universitetsbyer og hurtig voksende regioner. TEKEL er ogsa mediem av
internasjonal e, europeiske og nordiske organisasjoner for forskningsparker.

| 1990 omfattet forskningsparkene vel 400 selskaper med 4.000 ansatte, mens dette na
er tredoblet. | alt harer 1.350 bedrifter, forskningsenheter og organisasjoner med 13.000
ansatte til i de 19 parkene. Samlet tilbys 600.000 m? lokaler til disse virksomhetene, et
areal som forventes & gke sterkt de neste arene.

TEKEL er delansvarlig for EU’s Innovation Relay Centre aktivitetene i Finland, og
formidler kontakter og informasjon til industri, naaringsorganisasjoner og myndigheter
bade regionalt og mellom regioner.

Tre regionale nettverk av kompetansesentra ble etablert pa midten av 90-tallet innenfor
skogbruk, matvareproduksjon og turisme. Resultatene herfra var sa positive at dette er
blitt etablert som et nasjonalt program, ledet av TEKEL. Hensikten er a utvikle det
praktiske samarbeidet mellom bedrifter og FoU-institusoner om nyskaping.
Kommersialiseringen av FoU-resultater er bade tverrsektorielt og nasjonalt samordnet.
Flere ministerier, vertsbyene, eksperter, regioner, universitetet, nagingsliv og TEKEL
samarbeider i en nagona styringsgruppe som utarbeider strategier og
finansieringsplaner for hele programmet. Regionalt er ekspertisesentrene forankret i
egne styringsorganer. Slik hdper man & kunne utnytte informason bade fra
internasjonale og nasjonale kompetansemiljger til & skape nye virksomheter, produkter
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og tjenester regionalt. Hittil har programmet hatt stor suksess med over 3.000
deltakende bedrifter i perioden 1994-1998. Det har bl.a. bidratt til 8.500 nye og til
opprettholdelse av 4.000 eksisterende jobber, gitt 300 nyetableringer samt rel okalisering
av 140 bedrifter til de regioner hvor programmet tilbys. Dessuten har
samarbeidsintensiteten mellom virksomheter, forsknings- og utdanningssektoren og
regionale myndigheter blitt mangedoblet innenfor programmets satsningsomrader. Man
kan observere at det som falge av satsningene er vokst frem en helt ny form for regional
infrastruktur med interesseorganisasioner, bedrifter, utviklingsmiljger, servicesentra,
offentlige utviklingstiltak, kompetanse, etc. som ale stetter den regionale
nagringsutviklingen.

Finland innfarte i & 2000 ogsa et nasjonalt inkubatorprogram. Virksomheter som blir
tatt opp i programmet far lavere husleie i inntil to ar, i tillegg til radgivningsstette og
opplaging. Slike inkubatorvirksomheter far dessuten ofte finansiering ogsa gjennom
offentlige program, bade nasjonale og regionae. Inkubatorprogrammet stettes vanligvis
av vertsbyen, som bl.a. finansierer halvdelen av kostnadene til radgivningsstetten som

gis.

TEKEL bidro til aféa etablert nasjonal e venturekapital selskap i 1995, i begynnelsen med
offentlige midler, men etter hvert med en gkende andel privat kapital. | dag er andelene
offentlig og privat kapital like store i disse selskapene. Ofte er sel skapene knyttet opp til
forskningsparkene, hvor en del av disse ogsa har eierandeler i, samt av og til ogsa
ledelsesfunkgioner for selskapene. Selskapenes betydning og omfang har vokst. Ved
inngangen til ar 2001 er det 33 dike ventureselskaper i Finland. Disse leder ca. 70
uavhengige fond og forvalter en kapital tilsvarende 18-20 milliarder kroner. Mange
akterer, bade nasonale som TEKES og SITRA, universiteter, regionale og sentrale
myndigheter er padrivere og ’stakeholders’ i den videre utvikling av nyskapingen i
nagingslivet.

| Danmark satses det ogsa mye pa FoU, om enn noe mindre pr. innbygger enni Sverige
og Finland. Her ligger FoU-satsingen pa omtrent 2%, noe lavere enn OECD-
giennomsnittet, men hgyere enn i Norge. Antall forskningsparker er minst av de
nordiske landene. Danmark har 6 forskningsparker med til sammen ca. 300 bedrifter
som leietakere. Den farste forskningsparken (Symbion) ble opprettet i 1986. De danske
forskningsparkene fokuserer i farste rekke pa bioteknologi, elektronikk, informasjons-
0og kommunikasjonsteknologi, medisin. Videre omtale av de danske forskningsparkene
blir ikke gitt i denne rapporten.

| Norge satser man relativt lite pa FoU, faktisk blant de laveste av de industrielle
nasjoner i verden; knapt 1.7% av BNP brukes til dette formdl, dvs. betydelig mindre enn
vare skandinaviske naboer. Norske virksomheter investerer dessuten mindre i
innovagonsfremmende aktiviteter i bedrifter i konkurrerende land, selv om antall
nystartede virksomheter er ganske hgyt. 25% av ale eksisterende bedrifter i Norge er
Startet i |gpet av de siste tre &rene.

Det finsi dag atte forskningsparker i Norge, heri inkludert Rogaland kunnskapspark. De
norske forskningsparkene har ca. 360 bedrifter med 4.500 ansatte, med et fokus pa
teknologi innenfor bl.a. petroleum, vannkraft, satellittkommunikason, skogbruk,
fiskeoppdrett og bioteknologi. | tillegg fins det fire kunnskapsparker (Grimstad,
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Lillehammer, Molde og Alseund) i Norge, og ca. 10 neaingshager som tilbyr lokaler for
samlokalisering av kunnskapsintensive virksomheter. Malsettingen for de norske
forskningsparkene er a fungere som mgteplass og brobygger mellom forskning og
nagingsliv, og som veksthus for forskningsbaserte idéer som kan utvikles frem til
markedet. |déskapere skal tilbys hjelp i alle ledd av kommersialiseringsprosessen,
herunder utvikling av forretningsplan, finansiering og firmautvikling.

Forskningsparkene i Norge har en nagonal interesseorganisagon (FIN) som utvikler
felles strategi og driver aktiv pavirkning og profilering. Den arbeider for & styrke
relasionene til utdannings- og forskningsmiljgene, og med a styrke overfering av
teknologi og kompetanse i forretningsfersel til nye virksomheter. Verken
forskningsparkene eller FIN utfarer selvstendig FoU, dik vi finner eksempler pa bade i
Sverige og Finland. Snarere hjelper de til i prosessen etter at FoU-innsatsen er
giennomfert med & kommersialisere idéene og med a knytte relevante kontakter,
finansplanlegging og firmautvikling.

2 Utredningens malsetninger

Utredningen er en etterstudie av tre tidligere besgkte forskningsparker; 1deon/Teknopol
i Sverige, Tampere Technology Centre og Oulo Technopolis Park/OuloTech i Finland,
med saalig fokus pa:

1. Bakgrunn for opprettelsen og utvikling av forskningsparkene, hvem som tok
initiativet, elerstruktur og drivere av prosessen. | denne sammenheng gis det en
kortfattet beskrivelse av forlgpet frem til nétid, f.eks. om nye akterer har kommet til og
overtatt viktige roller.

2. Samspillet med omgivelsene; i denne sammenheng tenkes det ferst og fremst pa
universitetene, men ogsa pa regionenes ulike verdiskapings- og innovasjonssystemer.

3. Funksjon/organisering av forskningsparkene. Alle forskningsparker arbeider med
samme hovedstruktur; a) lokaler og fysisk infrastruktur, b) service og fellesfunksjoner
(inkl. merkevarebygging) og c) inkubator (inkl radgivning, nettverk, finansieringshjelp
m.m.). Funkson og organisering er i praksis i stor grad avhengig av de lokae
forholdene, og denne tilpasningen vil det vaare interessant a kartlegge. Vektlegging av
aktiviteter kan imidlertid variere avhengig av starrelse, erfaring og orientering.

Mal settingen har derfor vaat & fa en presis og noenlunde objektiv oversikt over hvordan
de enkelte forskningsparkene og regionene har valgt a organisere seg, og ut i fra hvilke
grunner.
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3 Modell, metode og data

3.1 Benchmarking og beste praksis

For alle aktegrer som ansker & forbedre sin virksomhet kan det veare en utfordring & finne
ut hvem man skal sammenligne seg med. Hvem er egentlig best i klassen og hvilken
klasse snakker vi egentlig om? Norske kunnskapsparker aspirerer til & bli anerkjente,
men begr man av den grunn sammenligne sin innsats med de aller beste parkene og de
beste universiteter? | Norge har vi ikke noen nagona rangering av hgyere
utdanningsinstitusioner og kunnskapsbedrifter. Derfor er det heller ikke enkelt & vite
hvordan man skal sammenligne seg med andre pa sentrale kvalitetsparametre som angar
FoU, nyskaping, opplaaing og formidling, etc. Hvilke institusoner og programmer
representerer ' beste praksis’ og pa hvilke mater bar en sammenligne seg med disse?

| denne etterstudien er det altsa valgt - pa grunn av sitt omdemme - tre fremragende
nordiske forskningsparker og regioner som benchmark. Benchmarking er en metode
som kan anvendes nar man ansker a jevnfare sin egen fortreffelighet med andres, men
nar det ikke foreligger overordnede rangeringskriterier for slike sammenligninger. De
beste erfaringer og prestagoner fra disse kan i neste omgang brukes som
sammenligningsgrunnlag for norske kunnskapsparker og regioner. Materialet som
anayseres fokuserer derfor i stor grad pa de viktigste erfaringene fra de tre undersgkte
kunnskapsparker. Dette gir selvsagt ikke det hele bildet av disse parkenes aktivitet, men
avgrenser det empiriske grunnlaget til deres antatt ' beste praksis'.

3.2 Metode og data

Evalueringen baseres pa informason fra sentrale informanter ved de tre valgte
undersgkel sesenhetene; Ideon/Teknopol, Tampere Technology Centre og Oulo
Technopolis Park/OuloTech, bruk av &pent kildemateriale (bade brosyrer og
internettdokumentasjon) og studiebesgk i uke 10/2001 hos ale kunnskaps-
[/forskningsparkene og regionene.

4 Forskningsparkenes regionale forankring

4.1 Forskningsbyen ldeon

Forskningsbyen Ideon er lokalisert i det sydvestlige Sverige og bygget opp i nagheten
av Lunds universitet, Lunds tekniske hggskole og universitetssykehus. Den er
Skandinavias farste sdkalte ' forskningsby’, etablert alleredei 1983 av Lunds universitet,
lansstyrelsen i Malmohus Lan og Lund kommune. Forsknings- og teknologiparken her
er dermed ogsd en av de eldste i Europa. Opprinnelig var formalet & hjelpe Universitetet
i Lund med kommersialisering av deres forskningsresultater. Etter hvert har den vokst
til & bli meteplass for forskningsmiljger, sma og mellomstore bedrifter (SMB) og store,
internasjonal e teknologiselskaper. | dag betjener den en stor-region med tre universitet
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og fem hagskoler, og med et variert naaingsliv. Den lokalisering Ideon har i den dansk-
svenske @resundregionen med Lund og Mamg som sentra, har gitt en kraftig og
vedvarende vekstimpuls til parken. Avstanden til Sturup flyplass i Mamg er 30
minutter og til Kastrup flyplassi Kagbenhavn 40 minutter. Parken har ca. 165 bedrifter
med 1.500 ansatte, hvor IT, bioteknologi og medisinsk teknologi er de viktigste
kompetanseomradene. Innenfor biovitenskapene fins det ca. 50 bedrifter som arbeider
innenfor biomedisin, miljgteknologi og matvarer. Dette er omrader hvor Universitetet i
Lund har opparbeidet seg et betydelig internasonalt renomme.

Lunds universitet ble grunnlagt i 1666. Da fantes det alerede en tradison & bygge
videre pa, bade fra en domkirkeskole og en klosterskole fra middelalderen. | dag er
universitetet Skandinavias sterste med mer enn 34.000 studenter, herav 3.200
forskerrekrutter. Et nsat samarbeid med universitetssykehuset, nazingslivet og
@resundsregionens gvrige universiteter og hggskoler gir sammen med et mangfold av
gesteforskere, utveksingsstudenter, symposier og kongresser et inntrykk av en
internagjonal og vital universitetetsprofil.

Siden starten har 400 virksomheter vaat i aktivitet i Ideon, hvorav 300 har hatt en naar
tilknytning til Lunds universitet. Bedriftsmortaliteten har veat lav, bare ca. 30
virksomheter har mattet legge ned sin aktivitet i lgpet av de 15 ferste adrene.
Forskningsbyen har tilfert Lund 6-7000 nye arbeidsplasser i denne perioden, uten
paviselige belastninger pa kommunens budsjetter. Siden starten har bioteknologi,
legemidler og funkgonell mat veat de dominerende brangene. | 1999 tok
informasjonsteknologi ledelsen og utgjer i dag ca. 40% av bedriftenei Ideon.

Som vanlig for forskningsparker stilles det strenge krav til de virksomheter som tas opp.
Ideon krever at sgkerne ma tilfredsstille minst tre av fire grunnkrav, hvor bedriften skal
vage

1. tilknyttet Lunds universitet

2. innrettet mot hggteknol ogi

3. innrettet mot forskning og utvikling
4. tilvekstorientert

De bedrifter som sgker vurderesi flere steg far de endelig aksepteres av Ideons styre.

Sakornselskapet Teknopol AB er lokalisert i Ideon. Formalet er & skape vekst gjennom
forsterket kunnskapsutveksling mellom universitet og hagskoler og SMB. Teknopol
stetter utvikling av forskningsbaserte idéer til nye bedrifter, produkter og prosesser bade
giennom bedriftsradgivning og finansiell stette. Mest fokus legges pa det & vage et
' sakornkapital’ -instrument.

Sammen med Lunds universitet, Ideon og eksterne rédgivere har Teknopol gétt med i
samarbeidsprogjektet ' Veksthuset'. Dette er plassert i Kuvgsen i Ideon hvor det fins 15
sma bedrifter som fér tilhold i Veksthuset inntil tre ar. Disse kuvgsebedriftene tilbys
gode vilkar, men maforplikte seg til &lage en virksomhetsplan allerede etter 6 maneder.
| tillegg ma de ville vokse, vaare aktive i Veksthuset, arbeide sammen med en mentor og
akseptere en | gpende vurdering av sin egen bedrift.
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Ideon kan fremvise mange suksesshistorier innenfor sine spissomrader. Siden 1998 har
14 bedrifter blitt barsintrodusert og flere bedrifter star nd klar for bersen. Som
meteplass er forskningsbyen interessant ved at den tilbyr arenaer hvor universitet,
hagskoler og 165 spisskompetansebedrifter innen biovitenskap, miljegteknikk og IT
metes. Her tilbys ogsa et nett av radgivere, mentorer og mulige samarbeidspartnere.

4.2 Tampere Technology Centre Hermia

Tampere Technology Centre Hermia (TTC) er den tredje starste forskningsparken i
Finland etter Oulo Technopolis og Turku Technology Park. Hermia ble etablert i 1986
som et eiendomssel skap og hadde allerede etter to & 50 bedrifter med 450 ansatte som
leietakere. Ut over 1990-tallet har parken stadig vokst, samtidig som den har endret
fokus fra utleie av areder til & vaae meateplass for forretningslivet og det tekniske
universitetet og forskningsmiljget i Tampere-regionen. | dag omfatter Hermia ca. 140
bedrifter, forskningsenheter og organisasjoner med i alt 2.000 ansatte. Hvert ar skapes
200-300 nye jobber her. Dessuten blir det arlig vurdert ca. 200 nye forretningsidéer,
hvilket resulterer i ca 20 nyetableringer. Hermia tilbyr vel 75.000 m? lokaler og er
stadig i gang med a bygge nye aredler.

| denne regionen, som med sine 450.000 innbyggere er Finlands nest sterste, er
mekanisk industri og automatisering, sammen med informagons- og
kommunikasjonsteknologi, miljgteknologi og helse- og omsorgsrelatert teknologi
utvalgte spissomrader. Regionen bestar av 34 kommuner, hvorav 10 er byer. Den har to
universiteter, tre polytekniske skoler og mer enn 30 yrkesrettede utdanningsinstitusjoner
som tilbyr kortvarig tertisarutdanning. Tampere by, som ligger et par timers reiseveg
nord for Helsinki, har ca. 190.000 innbyggere og gar for & vaae en av Finlands mest
industrialiserte byer. Den farste finske papirmallen startet her i 1793, bare fire &r etter at
svenskekongen Gustav |1l hadde grunnlagt byen. Den skotske ingenigren James
Finlayson etablerte sitt bomullsspinneri her i 1820, som start pa den ferste
industriproduksion i storskala i Finland. | 1842 fikk man Finlands ferste papirfabrikk,
etterfulgt av bedrifter som produserte turbiner, lokomotiver, béter, etc. Tampere hevder
ogsa & ha den tidligste elektriske belysning i Norden, i Finlaysons fabrikk i 1882, og
eget elektrisitetsverk fa ar senere.

Den industrielle utvikling har fortsatt helt til 1970-arene, da nedgangen satte inn i de
tradisonelle nagingsgrener. Mot slutten av 1990-tallet har disse nagingene pa nytt
vokst, denne gang som falge av den sterke satsning pa kompetansemiljger innenfor
forskning og utdanning. Her fins det i dag ogsa et par tusen kunnskapsintensive
virksomheter, de fleste ganske sma, med samlet omlag 6000 ansatte.

Forskningsparkens administrative funkgon ivaretas av Tampere Technology Centre
(TTC) Ltd som ble opprettet i 1990, og er delt i tre forretningsomrader;

* Hermia Premises (eiendomsutvikling og —forvaltning)
* Hermia Business Development (oppstart og utvikling av virksomheter, inkubator)
» Development of Expertise (samordner Tampere-regionens ekspertiseprogrammer)

| tillegg tilbyr parken ” Management and support services’ for leietakere og andre.
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| 1999 var den samlede inntekten fra driften av selve forskningsparken 35 MFIM (ca. 50
MNOK), en gkning pa 27% fra 1998. Forretningsomradet ’utleie’ bidro i 1999 med
45% av inntekten, ' forretningsutvikling' ga 14% og ' utvikling av ekspertise’ ga 41%.

TTC fungerer som utviklingsorganisasion for hele Tampere-regionen, og her ligger ogsa
ansvaret for regionens Kompetansesenterprogram. Dette programmet ble overfert til
TTC i 1995 og begynte sin andre termin i 1999. Det skal stette utviklingen av
internagonalt konkurransedyktig industri bygd pa spisskompetanse, saalig innen
mekanisk industri og automatisering, informasjons- og kommunikasjonsteknologi, samt
helseteknologi. Denne spisskompetansen er organisatorisk forvaltet med tre sentra for
ekspertise (1994-98), et innen hvert av de nevnte omradene. De regionale myndigheter
ga i 1999 et finanstilskudd pa 5 MFIM (ca. 7 MNOK) til aktiviteter som stettet
bedriftsutvikling og markedsfering innen TTC's forretningsomrade for
ekspertiseutvikling.

4.3 Technopolis PLC og Oulo-regionen

Technopolis er Nordens ferste og nok den mest erfarne utvikler av hayteknologiske
selskaper innenfor rammen av en forskningspark. Denne ble etablert allerede i 1982
(som nummer syv i Europa) under navnet Oulo Technology Park. Satsningen her har
snudd Oulo-regionen til et sentrum for spisskompetanse og Oulo til en av de raskest
voksende byer i Finland. Oulo, som ligger 500 km nord for Helsinki, er i dag pa
starrelse med Stavanger med ca. 120.000 innbyggere, og med ytterligere 50.000 i de
nagliggende kommuner. Oulo fikk sitt universitet i 1958, dette har i dag 13.000
studenter og 2.500 ansatte og er det nest starste i Finland. | 1970 etablerte det finske
tekniske forskningssenteret (VTT) sin elektronikkdivison rett ved universitetet. Et
viktig skritt videre skjedde i 1980 da Oulo bystyre vedtok en vekststrategi fokusert pa
hayteknologiske bransgjer. Ut av dette kom Technopolis som ble bygget pa omrader som
grenset opp til universitetet og forskningssenteret. Senere, i 1990, ble en medikal
teknologipark etablert rett ved siden av universitetssykehuset.

Oulo-regionen er av mange blitt kalt 'Nordens Silicon Valley'. Den har i Igpet av ti &
skapt nag 10.000 nye hgyteknologiske jobber for toppeksperter innen ulike omrader.
Det som har sikret denne veksten er Nokias voksende posigon som verdensledende
leverandegr av mobiltelefoner. Nesten halvparten av tilveksten av nye jobber skyldes
Nokias tilstedevagelse i regionen, og de fleste bedriftene innen Technopolis lever av
arbeid som avledes fra Nokia. Likevel har regionen stor ledighet, mest som fglge av
sterk nedgang i tradisjonelle nagingsgrener, tgmmer, papir, kjemikalier og stal.

Regionen ser for seg en fordobling av hayteknologiske jobber de neste 5 arene, saalig
innen telekommunikasonsteknologi. Til a styrke denne satsningen pa nye
arbeidsplasser er det opprettet et regionalt risikofond, TechnoVenture, som disponerer
ressurser tilsvarende 80-90 MFIM med fokus pa egenkapitalfinansiering. Fondet har
deltakelse fra bade stat, fylke, Oulo kommune, regionat nagingsiv og
finansieringsmijger, og har vaat en vesentlig drivkraft bak nyetableringen i regionen. |
samme klasse kommer ogsa OuluTech (inkubatorenhet som er samarbeidsselskap i
Technopolis-konsernet) med en arlig investeringskapital pa ca. 10 MFIM. Der arbeider
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det fra 2001 arbeider fem personer med stimuleringstiltak for kommersialisering.
Regionen har ogsa et Kompetansesentrum med &rlig budsjett pd om lag 20 MFIM (som
forvaltes gjennom Technopolis, se under).

En lang rekke avanserte elektroniske produkter fremstilles i regionen og selges globalt.
Elektronikkindustriens ekspangon stimuleres av det utstrakte nettverket som fungerer
hvor de viktigste tjenesteytere, forskningsinstitutter, opplaaingsorganisasoner, etc. er
knyttet til kjerneaktivitetene. Regionen huser bade produsenter av niseprodukter og
hgyvolum-produkter, s som Nokia Networks, ADC Telecommunication, SCI Systems,
JOT Automation Group, €etc.

Selve forskningsparken er i dag en av de mest betydningsfulle knutepunkt for
telekommunikagon i Finland. Om lag halvparten av de 3.500 ansatte innenfor
Technopolis er i dette omradet. Sett under ett opererer fire av fem bedrifter (82%) her
innenfor telekommunikason, informagonsteknologi eller elektronikk. Medisinsk
teknologi og bioteknologi utgjer 14%, mens serviceselskaper omfatter 4% av
leietakerne.

Forskningsparken har trukket til seg bade spydspiss-selskaper og virksomheter som har
dratt nytte av det varierte samvirke miljeet her byr pa Det kreves lite for a starte en
virksomhet her. De minste lokalene er 15 m?, mens de starste dekker 20.000-30.000 m*
Ved starten i 1982 var den langsiktige mélsettingen & leie ut 20.000 m? innen utgangen
av & 2000. N& har parken ca. 160 virksomheter med over 107.000 m? leieareal, mer en
fem ganger startambigonen. Technopolis samarbeider dessuten tett med Universitetet
og med universitetssykehuset i Oulo, med VTT og med eksterne sel skaper.

Technopolis-gruppen bestér av morselskapet Technopolis Plc, og datterselskapene
Medipolis (56% eierandel) og Oulo Hitech Services (100% eierandel). Gruppen er ogsa
ansvarlig for Oulo-regionens ekspertisesentrum som betjener informasjonsnaaringen,
medisinsk teknologi og bioteknologi i regionen. Sa langt vites er Technopolis Plc den
eneste forskningspark i verden som er barsnotert (pa Helsinkibarsen frajuni 1999), med
ca. 40% av akgene eid av utenlandske investorer. Samlet omsetning for gruppen var i
1999 ca 12 MEUR (ca. 100 MNOK), med en fortjeneste pa 3.5 MEUR (28 MNOK)

Over 90% av det medisinske utstyret og mer enn 80% av farmasgytiske produkter,
terapeutisk og diagnostisk utstyr som produseres i Finland, eksporteres. Denne
nagingsgrenen — hel setjenestesektoren — har blitt en viktig og stadig voksende sektor i
Oulo. Medipolis er en ngkkelvirksomhet i denne sammenheng som samarbeider med
private virksomheter, universitetet og universitetssykehuset og med Kastelli
forskningssenter. Ikke minst utgjer sykehuset et viktig testmarked (med partnerskap og
brukererfaring) for produktutviklingen fra Medipolis.

Technopolis er ogsa prosjektleder for regionens program for kompetansesentra, som av
mange anses som det beste i Finland. Gjennom dette er det skapt nye
utviklingsprosjekter som har fart til bade innovasjoner og nye sel skapsdannel ser.

Den langsiktige ambisonen til Oulo-regionen er & ha 22.000 hgyteknologiske
arbeidsplasser innen 2006, dvs. det dobbelte av hva man har i dag. Det krever en
giennomsnittlig arlig tilvekst pa 2.000 nye arbeidsplasser, noe som tenkes oppnadd
gennom ekspanson i eksisterende virksomheter og nyskaping giennom de tre
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forskningsparkene som na arbeider i tilknytning til universitetsmiljgene der. Denne
ambisjonen synes noe mer optimistisk enn dagenstilvekst tilsier.

5 Forskningsparkenes seerpreg

5.1 Systemevaluering og dybdeboringer

Endagsbesgk hos hver av de tre utvalgte forskningsparkene er basis for de kortfattede
systembeskrivelser som fglger. Dokumentagjonen er innhentet fra forskningsparkenes
relevante faglige organer gjennom dpne intervjuer med sentrale informanter (se vedlegg

).

Hensikten med denne systemanalysen var & fa frem bade forutsetninger og hovedtrekk
ved dagens beste ordninger. Saalig interessant var det & fokusere pa forskningsparkenes
bakgrunn, organisering og utvikling, hvilke funksoner de utfarte og hvordan disse ble
gjennomfert, samt samspillet med omgivelsesaktarer for a styrke innovasjon og regional
nagingsutvikling. Derfor var det viktig & sikre at de utvalgte dybdeboringene kunne
illustrere flest mulig av systemelementene pa disse omradene (se vedlegg I1). Dette ble
sekt oppnadd gjennom selve besgket og intervjuene.

| alletre regionene er virksomheten sa mangeartet og omfattende at en kontakt med alle
aktarer og en fullstendig beskrivelse av alt pa alle steder var utelukket. Derfor ble det
valgt a fokusere pd det som ble oppfattet som de sterkeste sidene ved hver av
forskningsparkenes  aktivitetsportefglje. | Lund fokuserte samtalene pa
sakornvirksomheten, dvs. hvordan man var i stand til & fange opp og stette utviklingen
av idéer far de var markedsmodne. | Tampere var hovedvekten lagt pa hvordan
samspillet mellom forskningsparken og regionens aktegrer var utformet. Og i Oulo var
aktivitetene i inkubatorenhetene i fokus.

5.2 Teknopol AB — sakorn for nye idéer i Sydvest-Sverige

5.2.1 Bakgrunn og utvikling

Teknopol AB (opprettet i 1995) holder til i Forskningsbyen Ideon i Lund, og er dessuten
representert ved alle regionens universiteter og hagskoler utenfor Lund. Dens hovedmal
er a styrke ufgdt naaingsliv i den sydvestlige del av Sverige. Den statter utvikling av
forskningsbaserte idéer til nye bedrifter, produkter og prosesser ved hjelp av
bedriftsradgivning, utdanning, mentorprogram og startfinansiering. Dessuten tilbys
bedrifter hjelp til & sgke utviklingsmuligheter innen EU. Teknopol AB’s hovedeiere er
Teknikbrostiftelseni Lund (TBSL) og Lunds universitets Utveckling AB.

Teknikkbrostiftelsen i Lund, ble etablert i 1995 med en grunnkapital pa 160 MSEK. Den
er en av syv svenske regionale stiftelser med formal & forbedre kunnskapsutvekslingen
mellom hggskolene og universitetene og SMB-sektoren. Dette skjer gjennom aktiv
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kapitaforvatning og progektutvikling. Dessuten skal stiftelsene besgrge en effektiv
kommersialisering av forskeres idéer. | dag arbeider det ca. 50 personer i TBSL. Etter
sammensldingen av de svenske |gnnstakerfondene har stiftelsen gkt sin kapital base til
vel 500 MSEK. Teknikkbrostiftelsen i Lund har derfor i 1997-98 kunnet starte
ytterligere to selskaper; Forskarpatent i syd AB og TeknoSeed AB. Forskarpatent
arbeider med patentering og linsensiering av forskeres oppfinnelser. TeknoSeed tilbyr
risikokapital og ledelsesstatte til unge, forskningsbaserte virksomheter med opphav i
universitet, hggskoler og forsknings- og teknologiparker, og kan ga inn i et tidlig ledd
som deltaker og finansieringskilde. Sammen tilbyr disse tre selskapene hele bredden i
bedriftsutvikling, lisens- og patentutvikling, samt risikokapital til nye entrepengrer i
Skéane- og @resundsregionen.

TBSL har sammen med de tre universitetene og de fem hagskolene i regionen fra 1996
igangsatt et omfattende progjekt kalt ' Kunnskapsbron’. Progektet har ansatt 25 personer
og har et driftsbudsjett pa 14 MSEK érlig. Formalet med dette regionale konsortiet er &
stimulere kunnskapsoverfering til og delfinansiering av sma og mellomstore bedrifter.
Ved at ale de hayere utdanningsinstitusionene deltar oppnar man stor nok bredde og
fornaden spesialisering til & betjene regionens nagingsliv. Fra utdanningsstedene drives
det proaktiv og oppsagkende virksomhet for a identifisere og starte nye prosjekter. Hittil
har de fleste idéene kommet fra SM B-sektoren selv. Vel 2.600 prosjekter er lansert frem
til utgangen av 2000. Derigiennom er det i tillegg til nye produkter ogsa skapt
anslagsvis nag 2.000 nye jobber. Disse jobbene hevdes & vaare skapt med bare 10% av
sterrelsen pa de offentlige tilskudd som gar med til a utvikle en jobb lenger nord i
Sverige. Samtidig er verdiskapingen stor fra disse innovasonsdrevne jobbene. Den
samlede samfunnsgkonomiske gevinsten gjennom slik jobbskaping er altsa betydelig,
hevdes det. | femarsperioden 1996-2000 har de prosjektene TBSL har organisert fatt en
totalfinansiering pa 114 MSEK, hvorav bedriftene har bidratt med 68%, statlige midler
27% og regionale kilder med 5%.

TBSL skal satse store summer i Skane- og @resundsregionen i perioden 2001-2003; i alt
145 MSEK skal anvendes gjennom de ulike virkemidlene stiftelsen stetter (se Vedlegg
[11). | tillegg har TBSL finansieringsansvar for fem miljger (Andra varvet, Mamg;
Atrium 21, Kamar; Krinova, Kristianstad; Medeon, Mamg; Vaxthuset, Ideon) som
stetter foretak med kobling til regionens universitet og hagskoler. Disse miljgene likner
inkubatorer, dvs. tilbyr infrastruktur for nyetablerte virksomheter.

Pa ulike méter kan ale disse initiativene og virkemidlene for & styrke regional
innovasjon sies & stamme fra eller springe ut av forskningsbyen Ideon som med sin start
i 1983 har representert en langsiktig og vedvarende nyskapingsimpulsi denne regionen.

5.2.2 Samspillet

Teknopol AB har som del av Teknikkbrostiftelsen i Lund en stor region som
ansvarsomrade; Lund, Malmg, Hamstad, Vaxjo, Kalmar, Karlskrona, Ronneby og
Kristianstad. Her fins tre universiteter og fem hagskoler hvor Teknopol er til stede pa
ale. Teknopol driver ogsa en betydelig oppsakende virksomhet giennom disse lokale
forankringspunktene.
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Ogsa andre virkemidler som for eksempel 'Kunnskapsbron' og '@resund science
region” er organisert med et betydelig nettverk og et omfattende regionalt
ansvarsomrade. @resundsbroen er ikke farst og fremst en ny méte a krysse sundet pa,
men samarbeidet har fart til en helt ny mate & tenke pa hevdes det. Det demonstreres
tydelig i den utadvendte vigonen som er formulert for regionen (se Vedlegg 1V). |
denne uttrykkes det utvidede regionale perspektivet sammen med den internasjonale,
kunnskapsbaserte ambisionen om & blant de mest fremragende regioner i verden. Det
skal skje gjennom kunnskapsbasert innovasjon spredd i hele @resundsregionen.

Progiektet 'Kunnskapsbron’ er ogsd basert pa forestillingen om & utnytte den
komplementaare kompetanse utdannings- og forskningsmiljgene i hele regionen
representerer. Derfor kan man ogsa sette klare krav til fremgang hos de SMB-aktgrer
som trekkes med, som for eksempel at progektene;

 utgar fravirksomhetens behov

» oppsgkende virksomhet med industrifolk

» hggskoler/utfgrere med spisskompetanse

» alehggskoler/utfarere arbeider i hele regionen
* unik lgsning for hver bedrift

* synergieffekter ivaretas

* ingpirerer hagskolene til videre kvalifisering

Kunnskapsbron retter seg bade mot FoU, infrastruktur, personnettverk og aktiv
kunnskapsoverfering og —utveksling. For & redlisere dette ma samspillet vege
omfattende og aktivt, og det ma veae stor respekt for de ulike aktarenes lokae
forutsetninger. | seg selv er det en stor oppgave a fa si mange (fem hagskoler og tre
universiteteter) og ulike institugoner (f. eks Landbruksuniversitetet vs. Hagskolen i

Kamar) til & samvirke mot et felles mal. Evaueringer av prosiektene via
Kunnskapsbron viser ogsa en svaat hay grad av ma oppnaelse for de deltakende akterer.

5.2.3 Funksjon og organisering

De tre enhetene Teknopol AB, Forskarpatent i Syd AB og TeknoSeed AB er altsa
organisert under Teknikkbrostiftelseni Lund. De er omtalt i hvert sitt avsnitt under.

5.2.3.1 Teknopol AB

Teknopol tilbyr hjelp til & utvikle EU-progekter og organiserer ogsa et nettverk for alle
forretningsutviklere og gefer for  forskningsparkene.  Enhetens  viktigste
oppgaveportefalje omfatter imidlertid falgende:

* Entrepengrutdannel se for forskere, laaere og studenter
» Stipendier for idéutvikling i tidlige faser
 Bedriftsradgivning og sel skapsdannelse

* Mentorprogram for nystartede virksomheter
 Vilkarslan for produkt- og bedriftsutvikling
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Teknopols avdeling for bedriftsutvikling (15 ansatte) tilbyr regionens U&H personale
kostnadsfri rédgivning og hjelp til @ komme videre med & utvikle sine idéer til lisens-
eller patenterbare produkter, samt hjelp til videre forretningsutvikling.

Gjennom et utstrakt samvirke med innovasjonsmiljgene tilbys mer spesifikt:

* Entrepengrutdanninger i akademiske miljger
* Internet forretningsskole
Forretningsutvikling/radgivning
 Forretningsplaner, strategi, patentradgivning, stipendier,
» Tidligfinansiering, formidling av risikokapital
» Selskapsdannel se, forretninggus
* Mentorer og nettverk, progektledelse
* Finansiell syndikering
* Seminarer/events
» 'Teknopol walks', Idélabbet, ' Venture cup’

Det er interessant & merke seg at disse tilbudene ogsa gis til studenter. Faktisk har
Teknopol en egen studentradgiver som tilbyr gratis assistanse. Dessuten er det utviklet
et eget kurs for studenter som er blivende entreprengrer.

Kapitaltilskudd kan hentes inn fra ulike kanaler, for eksempel som TBS stipendier, TBS
vilkarslan eller som tradisjonell risikokapital. Dessuten kan Teknopol formidle kontakt
videre til Forskarpatent i Syd og TeknoSeed, eller til nasjonale kilder via SIC og Nutek.

Vilkarslanene er interessante i denne sammenheng. Her kobles tilbakebetaling av 1an
opptil 400.000 SEK til fremtidig forretningsmessig resultat. | fall prosektet blir
gkonomisk bazrekraftig kan vilkdrene bli omtrent som markedsbetingelsene, gar det
darlig kan lanet i ytterste fall bli helt avskrevet. Prosjektet ma veare forskningsbasert og
i en svaat tidlig fase for & fa dik finansiering. Det kan ytes til enkeltforskere eller
forskningsgrupper, og til virksomheter med forskningsbaserte utviklingsprosjekter.

5.2.3.2 TeknoSeed AB

TeknoSeed AB ble dannet i 1997 som sakapitalfond med garantert kapital pa 60 M SEK.
Den har en enkel malsetting, nemlig & maksimere verdiskaping giennom & utvikle
kunnskapsintensive foretak. Den fokuserer i dag mest pa bioproduksion og
internetteknologier. Bakgrunnen for opprettelsen var ferst og fremst mangel pa
risikokapital i sendre Sverige. Sagrskilt var det mangel pa risikokapital til prosjekter i
svaat tidlige stadier. | dag er verdien av enhetens samlede portefelje andétt til ca. 120
MSEK. Enheten arbeider med ngye vurdering av kandidater til sine prosekter.
Bedriftene ma ha utspring fra forsknings- og kompetansemiljgene i regionen, og ber i
tillegg ha et anerkjent hayt utviklingspotensiale.

Sakapital for kunnskapsintensive foretak tilbys etter falgende retningslinjer;

o |déeri svaat tidlige stadier
» bare prosjekter med hgyt teknisk/intellektuelt niva

 tilknyttet U& H/teknologipark, forskningsbasert, mulig a beskytte rettigheter
* svaat hgyt avkastningspotensiale og tydelige exitmuligheter

-14 -



RF — Rogalandsforskning. http://www.rf.no

* normal farsteinvestering ca2 MSEK
» enkelte progekter ikke overstige 10% av TeknoSeeds kapital (dvs. 6 MSEK)
« madlsetting: maksimal langsiktig verdiutvikling

TeknoSeed gir aldri bare kapital til nystartere, men tilbyr bade ledelseskapasitet og
nettverk. Enheten har lang erfaring i utvikling i nye bedrifter, og et utstrakt nettverk
med universitet og hagskoler, forskningsparker, andre venturekapital sel skaper, banker,
fond, private kilder, jurist-/webfirmaer, o.l. som sammen kan stette entreprengrens
behov for intellektuell kapital og tilpassede tjenester.

» TeknoSeed arbeider oftest gjennom en sterk minoritetsposigon;

Ca 25% av egenkapitalen initielt

Ser portefaljesel skap som samarbeidspartnere

Arbeider med entreprengr for & fastlegge strategi

Deltar aktiv i styrearbeid ved atilfare kompetansen fra nettverket

Nar det gjelder syndikering arbeider TeknoSeed dlik;

» Gérinnsvaat tidlig (fer andre risikosel skaper)

* Leveri symbiose med andre risikokapitalister

» Unikt nettverk for viderefinansiering av progiekt i senere stadier

» TeknoSeed investering ses som kvalitetsstempel for videre finansiering

Overskuddet fra enhetens innsats tilbakefgres til ulike fond. Dermed unngas beskatning
og man kan bygge opp mer tilgjengelig fondskapital. Til na har TeknoSeeds arbeid vaat
vellykket og den tiltrekker seg derfor lett private finansieringskilder.

5.2.3.3 Forskarpatenti Syd AB

Formdlet med denne enheten er a nyttiggjere og kommersialisere forskningsresultater i
syd-svensk nagingdiv til beste for forskere og samfunn. Enheten eies
Teknikkbrostiftelsen i Lund (51%), av Lunds Universitet Utveckling AB (34%), av
Karlskrona-Ronneby forskningsstiftelse (5%), av Sveriges lantbruksuniversitet (5%) og
av Halmstad Hegskola (5%). Ressurser er et garantert eiertilskudd pa inntil 5 MSEK
arlig til og med ar 2004.

Status for enheten ved starten av 2001 er:

e et hundretalls forskerkontakter
e 30 patenter
* 7 solgte lisenser

Patentering og lisensiering er teknisk og organisatorisk vanskelige temaer & handtere for
enkeltforskere. Derfor tilbyr Forskarpatent i Syd & ta over hele ansvaret for
patenteringen og kommersialisering av idéene, og tilbyr forskerne en andel i fremtidig
fortjeneste i bytte. Dette kan imidlertid gjeres pa ulike méter. Enheten arbeider saalig
med forskerpatenteringens indre metodikk og tilbyr:

»  dpen mottakelse for forskere med diskusjon i gruppe
» vurdering av idéen forretningsmessig, som patent eller artikler
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* avtale med forskere
* patentsgknad

Denne arbeidsmaten forbedres stadig. Derfor har Forskarpatent i Syd har fétt i alt fem ar
til (1998-2003) & bevise at en sik arbeidsméte gir fordeler for alle involverte parter.

5.2.4 Samlet vurdering av Ideon som regional nyskapingsaktar

De svenske forskningsparkene vurderes som stadig viktigere akterer i den regionale
nagringsutviklingen, men de endrer rolle. | 1995 valgte den svenske regjeringen a gke
takten i FoU-investeringene, og anvendte |annstakerfondene til syv regionale stiftelser.
Selv om det er foreslatt at 1deons Teknopolmodell blir gjort til et nasjonalt system, har
det hittil veat vanskelig & fa til et interregionalt utvekslingssystem. Derfor blir det
regionale fokus dominerende, mens mulige laaingsgevinster patvers av regioner kan bli
nedtonet. Grunnfunksjonen i den opprinnelige forskningsparken Ideon er utleie av
lokaler. Etter hvert er funkgonen som inkubator og bedriftsutvikler lgsrevet fra
utleiefunksjonen. Det er tidssparsmd om ndr den tradisonelle industrien i regionen
forsvinner. De nye vinnerne tilhgrer den nye gkonomien, for eksempel ’functiona
foods', telekommunikagion, informasjonsteknologi og bioteknologi, hevder Teknopol.
Det er derfor viktig & skille mellom utleie av lokaler og den proaktive virksomheten en
dik park madrive. Blant unge mennesker er det sannsynligvis et tankeskift pa gang. De
gnsker a starte sine egne virksomheter og det vil gke ettersparselen etter slike tjenester
som Teknopol tilbyr. Et dpent spersma er om universitetene kan henge med i den nye
fag- og kvalitetsutviklingen naaingdivet gjennomgar og fortsatt vame viktige
leverandgrer av nye idéer og nyskapere.

Privat sektor vil neppe tilby tidlig risikokapital til entreprengrer, derfor ma statlige
midler skaffes til det formdl. Tradigonell venturekapital kommer inn pa et senere
stadium, etter at risikoen er avklart av Teknopol. Naahet til de nye bedriftene vil kunne
minimere risikoen.

Dessuten sitter venturekapitalen i Norden pa gamle hender, som ikke er i befatning med
den nye gkonomien. @resundsregionen har et stor potensiale, men mansteret for
utnyttelsen og merkevarebyggingen av dette er ennd ikke avklart. Det er ogsa vanskelig
afinne et manster som stetter internasjonalisering av den nye industrien. Derfor er det
ennd mest fokus pa regionale og nasionale ringvirkninger. | sum ma det sies at de
mulige gevinster som knyttes til bedre regiona samordning av innovagon og til
utvikling av en dynamisk innovasjonskultur enndikke er hastet.

5.3 Hermia Technoloy Centre —regionalt samspill i Tampere

5.3.1 Bakgrunn og utvikling

Nagingsparken Hermia Technology Centre i Tampere ble opprettet i 1986 som en
utleier av lokaler til regionalt nagingsliv. | farste omgang tilbed Hermia 22.000 m?, men
alerede etter 2 &r var bygningsmassen fylt med leietakere. | dag disponerer man 93.000
m?, mens planen er & utvide til 220.000 m? innen & 2005. | mellomtiden har TTC
gjennomgatt mange ulike faser. Tidlig pa 90-tallet opplevde Finland en stor industriell
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krise, 700.000 finner var arbeidsledige. | Tampere-regionen gkte ledigheten til 30%, og
mange leietakere sa seg tvunget til aflytte ut av Hermia. Der satte man ned husleien til
40% av utgangsleien og trakk dermed til seg nye leietakere. Devaueringen av den
finske mark med 40% gkte eksporten, for det meste skapt av SMB. Dette skapte
imidlertid ikke mange nye jobber, SMB-ene var ikke saalig opptatt av jobbskaping og
investerte lite for & oppnad vekst. De store selskapene vokste heller ikke. Stor
risikoaversjon hindret ogsa en ngdvendig jobbskaping.

Det var derfor nadvendig med nye tiltak, nye organisagjoner, nye holdninger og en ny
praksis. Tampere Technology Centre (TTC) ble fra 1990 av et viktig instrument for &
konsolidere vekst i Tampere-regionen. Sammen med universitetene der (et teknisk
(TUT) og et klassisk universitet (Tal)), det finske tekniske forskningsinstituttet (VTT)
og regionale myndigheter og Nokia ble TTC utover 90-talet et knutepunkt for
innovagionsbasert jobb- og verdiskaping. Her ble den nye teknologibaserte
forretningsvirksomheten utviklet og stettet. Gjennom hele 90-tallet har TTC
giennomlgpt kraftig omstilling og vekst, ikke minst den siste halvdel av 90-talet. De
omrader som har vokst hurtigst, informasjonsteknologi og digital signal prosessering,
hydraulikk og automasjon, samt materialteknologi, topper ogsa de viktigste innsatsene i
Tampere Tekniske Universitet. | dag er det mer enn 2000 ansatte i de virksomheter som
er leietakere i kunnskapsparken.

5.3.2 Samspillet

Bakgrunnen for Tampere-regionens organisering av teknologisk basert nyskaping er
klart knyttet til regionens opplevelse av den finske 90-tallskrisen. lkke bare var
ledigheten hay, men de tradisonelle nagingene var dominerende. Metallindustrien som
hadde hatt en vekst pa 70- og 80-tallet fant seg selv i selskap med tekstil- og leavare
industrien, alle ble tapere pa 90-tallet. De stegrste virksomhetene i regionen trappet
kraftig ned sin arbeidsstokk. Nyskapingen uteble.

Det trengtes et nytt rammeverk for nagingsutviklingen i regionen. En del av dette
rammeverket ble utviklet innen Hermiai 1991-92, * Metropolis — Super Brains . Poenget
med dette konseptet var a fokusere pa tverrfaglig samhandling blant de aler beste,
etablere nye mateplasser for markedsdrevet nyskaping, tilby Hermia med degnapen
tilgjengelighet, og sarge for kritisk masse ved & fokusere pa noen fa ekspertiseomrader,
og la nettverk kompensere for smaskala der hvor det ikke var en tilstrekkelig kritisk
masse.

Stettende til dette konseptet ble bade det tekniske universitetet og det tekniske
forskningsinstituttet, regionale myndigheter, de starste virksomhetene og ikke minst
Nokia. En teknologinkubator med et bredt tilbud av stetteaktiviteter ble etablert i TTC.
Dessuten ble det utviklet et omfattende regionalt sakapitalsystem med finansiering fra
mange ulike kilder. Det nasonale Kompetansesenterprogrammet fikk dessuten en
suksessrik avlegger i Tampere-regionen fra 1994.

Resultatet har blitt at Tampere er den hurtigst voksende byen etter Helsinki.
L gnnsnivaet vokser over det nasjonale gjennomsnittet. Tampere er blitt en verdensleder
innen FoU-baserte IKT-applikasjoner.

-17 -



RF — Rogalandsforskning. http://www.rf.no

Regionradet for Tampere har, i kraft av a vaae regional utviklingsmyndighet, ansvaret
for a forberede malprogrammer sik den nasionale lovgivning om regional utvikling
forutsetter. Radet har opprettet en veiledningsgruppe som har overvaket utviklingen av
malprogrammene. For hvert enkelt av Tampere-regionens fem kompetansesentra (se
under), har temagrupper med |okal e eksperter fra bedrifter, forskning og utdanning veat
ansvarlig for forberedelsene. Disse forberedelsene har ogsa vaat samordnet med den
regionale utviklingsplanleggingen for Tampere by av byens radmann. Gjennom
Kompetansesenterprogrammet er dessuten er nagingsutviklingen koblet mellom
Tampere by, Tampere-regionen og V est-Finlandsalliansen. Den provinsielle regjeringen
i Tampere-regionradet har godkjent et utviklingsforslag for et kompetanseprogram for
regionen for perioden 1999-2006. Derigjennom styres nd mye av den regionale
nyskapingen.

5.3.3 Funksjon og organisering

Tampere-regionen er altsd organisert med et betydelig Kompetansesenterprogram. For
perioden 1999-2006 har man etablert fem sentra;

* Mekanisk engineering og automasjon

* Informasons- og kommunikasjonsteknol ogi

* Helse- og omsorgsteknol ogi

* Mediatjenester

* Tjenester for kunnskapsintensive virksomheter

Forskningsparker spiller en viktig rolle i det finske Kompetansesenterprogrammet. |
Tampere e det TTC som har rollen som koordinator for de regionale
kompetansesentrene. De tre farstnevnte sentrene er hovedsakelig basert pa teknisk
ekspertise, mens de to sistnevnte komplementerer programmet med kompetanse innen
relasonell og sosial samhandling. Ved & kombinere teknologisk ekspertiss med
gkonomisk og samfunnsmessig kompetanse er siktemalet & sikre omfattende utvikling
0g anvendelse av regionens fremste nagingslivsekspertise.

5.3.4 Samlet vurdering av Tampere-regionens nyskaping

Tampere-regionen viser for tiden stor nagringsvitalitet, noe som uten tvil kan henfares til
den virksomhet TTC utfarer, samt til den konsensus som bygger opp om satsningen pa
det regionale kompetansesenterprogrammet. | Finland er nyskaping og
kommersialisering av FoU-resultater godt integrert bade nasjonalt og regionalt. Flere
departementer (innen forskning, arbeid, handel, industri, jord- og skogbruk), vertsbyer
og regioner, U&H-sektoren, nagingsliv og eksperter, samt kunnskapsparkene er
representert i det finske Kompetansesenterprogrammets styringsgruppe. Regionalt har
programmene egne styrer og en forankring i de naaliggende kompetansemiljger.

| Tampere-regionen er bade U&H, FoU, kunnskapsparkene og nagingdlivet pa samme
lag som myndighetene. Denne formen for nasjonal og regional konsensusbygging og
utnyttelse av forskningsbasert kompetanse, har kommet regionen til gode. Den hgye
kompetansen skaper nye jobber, regionen kan karakteriseres som en
"informagjonssamfunns-region’. Den utgjer den nest viktigste naaingskonsentrasonen i
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Finland, med 21.500 bedrifter som har 23.500 lokaliseringer i regionen. 3.400 av disse
er industribedrifter. De fleste bedriftene (ca. 20.000) har faare enn 10 ansatt. Blant
industribedriftene er 13% engagert i utenlandshandel, og 20% driver bare eksport.
Betydningen av de 20 sterste bedriftene (med omsetning over 20 MFIM &rlig) i
regionen er svaat stor.

5.4 OuloTech — veksthus for ufgdt naeringsliv

5.4.1 Bakgrunn og utvikling

OuluTech ble grunnlagt i 1994 med SITRA (40%), University Oulo Foundation (30%)
og Technopolis Plc. ((30%) som akgjeciere. Det er lokalisert i det samme omradet som
universitetet, det statlige forskningslaboratoriet (VTT)), 3000 ansatte og 300
hayteknol ogisel skaper i Technopolis, Micropolis og Medipolis befinner seg. Herfra og
fra den omgivende regionen hentes nyskapere til veksthuset. Formdlet er a hjelpe
innovatarer og entreprengrer til & utvikle deres ideer til bagekraftige virksomheter.
Derfor tilbys stette til:

* Innovasonsutvikling
» Bedriftsutvikling
» Sikapitaltjenester

OuluTech er salig opptait av de farste stadiene i utvikling av en virksomhet;
innovagjonsstadiet hvor man trenger stette til a bli evaluert og enndikke vet om ideen er
verdt & utvikle videre, inkubatorstadiet hvor det trenges stette i form av subsidier og
deretter sakornfinansiering, og til sist vekststadiet, hvor poenget er & sikre egenkapital
giennom venturekapital-investeringer. Gjennom alle disse stadiene tilbyr OuluTech
nakkeltjenester for at flest mulig nyskapere skal lykkes.

5.4.2 Samspillet

Det meste av OuloTechs finansiering kommer fra offentlige kilder. Det anses lite
sannsynlig at inkubatorer kan drives pa privat basis i Finland, kanskje med unntak
innenfor Nokiakonsernet. Halvdelen av OuloTechs arsomsetning gar til de nye
selskapene som selv betaler en mindre avgift for sine tjenester.

Ouloregionen har hatt en kraftig vekst av nyrike entreprengrer, noe som ogsa viser seq i
at den offentlige skatteinngangen er vesentlig gkt. De fleste av disse nyrike har utviklet
seg de seneste 2-3 arene, og er knyttet til den formen for nyskaping som inkubatoren
stimulerer til.

Oulo universitet er svaat aktiv i a stette nyskaping. Her har man opprettet en egen
serviceenhet for kommersialisering, dvs. bade patentering og lisensiering av
innovasjoner. Serviceenheten gir bade opplaging og stette seknad om finansiering,
patentering og lisensiering. Men denne enheten kan ikke ta risiko, slik som OuloTech
kan gjgre. Derfor har OuloTech manedlige mgter med denne serviceenheten for a
identifisere risikoprogekter som kan overfgres fra universitetet. De dler fleste
innovasionsidéene (80-90%) sorteres ut av universitetets portefglje og overlates til
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oppfalging hos OuloTech. De intellektuelle rettigheter til produktene ma avklares for
selskapene etableres. | noen tilfeller eier universitetet og i andre tilfeller forskeren disse
rettighetene. Der hvor det gj@res patentering og lisensiering ma rettighetsspersmal ene
avklares p forhand, og om disse kan overfares til det nystartede selskap. Vanligvis
krever universitetet mellom 5% og 30% av aksiemassen. Diskusjonen i Finland synes &
peke i retning av at man gnsker seg det amerikanske systemet, hvor universitetet eier
rettighetene til innovasjonene som skapes innenfor universitetets vegger.

Sett under ett samspiller OuloTech aktivt med den omgivende regionens viktigste
innovagonsakterer, herunder FoU-miljgene, U&H-miljgene, VTT, industrien,
kunnskapsparkene (Technopolis-selskapene), den finske oppfinnerstiftelsen og med
regionae myndigheter.

5.4.3 Funksjon og organisering

OuluTech ble etablert i 1994 og hadde far omorganiseringen i 2000 15 ansatte som
assisterte nyskapernei regionen. | & 2000 ble progektledelse for tidligere prosjekter tatt
ut av OuloTech og lagt inn et nytt, privateid selskap, Navicre. Den gjenvaaende
organisasjonen har na fem ansatte og en forventet omsetning pA8 MNOK for & 2001.

OuloTech er en dags "virtuell inkubator’. Det fins nemlig ingen samlet lokalisering for
inkubatorselskaper i Oulo. Alle nye entreprenarer er lokalisert pa ulike steder, for
eksempel i Micropolis eller i Medipolis. Erfaringsmessig har OuloTech om lag 100-150
(2-3 nye hver uke) henvendelser fra nyskapere arlig. Blant disse velges 40-50 ut til
anayse, herav far 15-20 hjelp med farste trinn i finansieringen. Ut av de analyserte
forretningskonseptene kommer det ca. 6 etableringer, hvorav 1-2 kan karakteriseres som
Suksesser.

| perioden 1995-2000 hadde OuloTech 23 inkubatoretableringer, hvorav vel halvdelen
var innen IT. Den stgrste leverandgren av nyskapere var Oulo universitet, fulgt av
industrien og VTT. For perioden 2001-2005 forventes vekstpotensialet i disse
inkubatorsel skapene a tredobles, bade i omsetning og antall ansatte.

OuloTech har utviklet en effektiv modell for kommersialisering av innovasjoner, hvor
det tilbys tjenester bade for ulike trinn og typer av kommersialiseringsigp, samt
finansieringsformer som er tilpasset den enkelte nyskaper. Den enkelte entreprengr
overlates imidlertid til seg selv ndr man ndr vekststadiet og hvor venturekapitalen sikres.

5.4.4 Samlet vurdering av Ouloregionens nyskaping

Det finske nettverket av bedriftsinkubatorer diskuterer heftig utfordringen med & fa til
hurtigere markedsintrodukgon av innovasjoner, saalig av IKT-baserte nystartere. | dette
markedssegmentet er gevinstene ved & vage farst ute med gode produkter store, noe
som kan styrke smaentreprengrers mulighet til konsolidering og vekst. Erfaringene fra
OuloTech og andre finske inkubatorer er derfor gjenstand for Igpende diskugion, dlik at
den beste praksis kan bli standard for ale. OuloTech arbeider aktivt for & fa til dik
evauering pa nordisk basis, blant annet ved finansiering gjennom Nordisk Industrifond.
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Det er interessant a merke seg at Oulo byrad i sitt scenario for ar 2006 kan tenke seg a
selge sine aksgjer i Technopolis pa Helsinkibgrsen og investere kapitalen i aktiviteter
som skal trekke til seg nye, hovedsakelig utenlandske eksperter til regionen. Dessuten
kan en del av midlene brukes til nye opplaaingsprogrammer. Begge deler skal settes i
verk sammen med |okale bedrifter.

6 Konklusjon og anbefaling

6.1 Oppsummering

Rammebetingelsene for nyskaping og forskningsbasert kommersialisering kan synes
ulike i de nordiske landene. Finland er den nordiske nagonen som har hatt den sterste
relative veksten i hgyteknologisk naaingdliv, foran Sverige, Danmark og Norge. Men
Sverige investerer mest i forskning og utvikling, tett fulgt av Finland, dernest Danmark
og med Norge langt bak malt i andel av brutto nasonalprodukt. Alle de nordiske
landene unntatt Norge har regionalisert ansvaret for kommersialiseringen av FoU-basert
nyskaping. Denne regionaliseringen er i Sverige, Danmark og Finland lovfestet
gjennom moderne lover om regionaltilvekst og innovasonsmiljger.

Det synes a vage dik at Finland har en mer omfattende samordning av offentlig og
privat sektor bade i den nasjonale og den regionale nyskapingen enn de gvrige nordiske
land. Det er initiert store nyskapingsprogrammer med omfattende ressurstildeling.
Ressursene synes a ha et mangeartet opphav, og kan muligens skape interessekonflikter
fordi tidshorisont og motiver kan vage uensartede. | Sverige har man vitalisert
nyskapingen de siste arene ved a stille til radighet betydelig institusonell og offentlig
kapital hentet ut bl.a. ved omgjaring av |annstakerfondene. Denne kapitalen er lagt inn i
regionale stiftelser hvor bade samfunnsmessige (jobbskaping, innovasjonskultur) og
private (verdiskaping) motiver balanseres. | Norge er verken det samlede trykk eller det
regionale perspektivet pa forskningsbasert nyskaping sa tydelig som i Finland og
Sverige. Slik sett er ogsd muligheten for a heste verdifull erfaring til stede i godt monn
for Norge.

Fra beskrivelsen av de tre nordiske suksessregionene og deres tilhgrende
kunnskapsparker og lignende, kan vi trekke noen konklusjoner:

» Kunnskaps-/forskningsparkene skifter profil fra utleie av lokaler til aktiv
innovasjonspromotering. Inkubator, radgivning, kompetanseoverfaring, patentering,
lisensiering, investering og internagonalisering blir ledd i tilbudet av et samlet
innovasjonsmilj@.

» Samvirke med regionale og nasonale aktarer blir stadig viktigere. U&H, FoU og
lokalt naaingsliv styrkes. Naaingsklyngene og kunnskapsprodusentene blir aktive
premissleverandgrer og brukere av parkene.
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* Regionale myndigheter anser parkene og deres stettemiljger som dynamoer i den
regionale verdiskapingen. Regional fornyelse og utvidelse tar utgangspunkt i
parkenes vekstmuligheter.

» Tilgang parisikovillig kapital er en ngkkelfaktor. Den er vesentlig bedret de seneste
fem drene bade i Sverige og Finland. Samtidig er investorkompetansen ogsa okt til
beste bade for investorer og nyskapere.

» Offentlige midler bager risiko for nystartere i kuvasefasen. Dette gir mulighet til
mer talmodig utvikling av nye produkter. Inkubatorene er etter hvert blitt mye
dyktigere i & plukke gode kandidater til sine kuvesesatsninger, uten at risikoen
fjernes.

» Behov for raskere og sikrere kommersialiseringsméter for spissteknologi, f.eks av
IKT-applikasjoner.

» Lite systematisk tilbud av opplaaing innen nyskaping og kommersialisering ved
hggskoler og universitet. Kunnskapsparkene forsgker & dekke det mest akutte
behovet, men usikkert om det nar saalig ut over de brukere som fins i parkenes
nagromrade.

@vrige nordiske forskningsparker har mest a lage fra finske erfaringer hevder
Bengtsson og Léwgren (2000), saalig mht:

* Internagjonaliseringsfremstet
» Kunnskap om nettverk og finansieringskilder
o Kapaditet til A stette leietakerne i parkene

Leietakere i1 forskningsparker vet generelt sett lite om hva dlags tilbud om
internasonaliseringstjenester de kan tilbys i parken. Dette gjelder saalig i ale landene
unntatt i Finland. Ogsd n&r det gjelder tilgang og informasion om finansiering,
radgivning og nettverksbygging, er de finske forskningsparkene i forkant, sett fra
leietakernes side. | Finland bruker forskningsparkene mer ressurser pd, har heyere
oppmerksomhet pa og mer kunnskap om internasjonalisering.

6.2 Anbefalinger

Norge kan laae mest av de nordiske forskningsparkene mht:

» Koblingtil FoU- og U&H-miljger

* Innovason og patentering

* Internagonalisering

» Samvirket med nasjonale og regionale aktarer

| saadeleshet synes de finske erfaringene pa dette omradet er vage viktige, siden
suksessraten er hgyest for disse i nordisk sammenheng. Men bade i Sverige og Finland
legges det mye sterkere vekt pa & utvikle ny kunnskap, og omsette denne i nye
produkter og tjenester enn man synes a gjgre i Norge. Forskningsparkenes aktive
relagon til hegskoler og universiteter er nesten utelukkende rettet mot heyteknologi og
mot mulighetene til & fere denne kunnskapen frem til markedet. Det er ogsa interessant
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a merke seg at den hayteknologiske kunnskapen finner anvendelser ogsa i etablerte og
gamle industrier. Saalig i Finland var man aktive i a stette lavteknologisk industri til &
ta i bruk ny kunnskap, nye innsatsfaktorer og nye produksonsméter for a oke
verdiskapingen. Dette er en erfaring som kan utnyttes for Stavangerregionens (og
Rogalands) mer tradisonelle naaringsgrener.

Det er ogsa ganske sldende & merke seg den samarbeidsand og —aktivitet som er utviklet
i de svenske og finske regionene, samt den stette og oppmerksomhet som gis til de
nasjonale interesseorganisagionene for forskningsparkene der (Swedepark og TEKEL)
sammenlignet med de motkrefter for eksempel FIN har mett i Norge. | Norge mangler
det enna en strategisk oppmerksomhet om forskningsparkenes regionale betydning hos
de viktigste aktgrer som skal stgtte nyskaping. Stavangerregionen bgr utnytte det
tidsvindu som nd er oppstdt rundt konsolideringen av FoU-/utdannings-
Inyskapingsmiljeet pa Ullandhaug til & fremme nye modeller for kunnskapsbasert
samvirke.

Som beskrevet foran er den langsiktige ambisjonen til Ouloregionen & doble antall
hegyteknologiske arbeidsplasser innen 2006. Det krever en érlig tilvekst pa 2000 nye
arbeidsplasser som tenkes oppnadd gjennom ekspansjon i eksisterende virksomheter og
nyskaping i de tre forskningsparkene og universitetsmiljgene der. Selv. om denne
ambisjonen synes noe mer optimistisk enn dagenstilvekst tilsier, er den likevel en idé til
ettertanke for Stavangerregionen. Det er farst nar man setter maltall for tilvekst og
klargjer innenfor hvilke niger man vil konsentrere utvikling av hayteknol ogiske jobber,
at det er mulig a lage samlet strategi for den regionale nyskapingen. Stavangerregionen
har kommet langt i & klargjere sine utviklingspotensialer, og har derfor en kortere vei a
gai afatil en samordnet regional satsning enn de fleste andre norske regioner.
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Vedlegg I: Intervjuguide

Under intervjuene ble falgende elementer ved forskningsparkene belyst:

Bakgrunn og utvikling:
» Forsknings-/kunnskapsparkens organisering og utvikling, herunder;
» Tilgang pakvalifiserte medarbeidere
» Loka markedsadgang
* Regiona stette
» Forretningsmessig tjenesteyting
* Nye oppgaver og virkemidler

Funksjon/organisering
» Kjennetegn ved leietakere i kunnskapsparkene, herunder;
* Nagingsaredtilgang
+ Kapitatilgang
» Nettverk og allianser
*  Omdegmme i markedet
» Kuvgse-/inkubatorfunksjoner
» Teknologisk risikoprofil
* Verdiskapingspotensialet

Samspillet
» Forsknings-/kunnskapsparkens betydning for regional nagingsutvikling, herunder;
* Industrielle spin-offs
» Kompetansespredning
* FoU-utvikling
» Konsolidering av naaringsklynger m.v.
* Innovasjon og teknol ogioverfaring, herunder;
» Teknologiformidling
* Nyutvikling og oppstart
» Patenter, lisenser, etc.
* Internasjonalisering

Pa basis av intervjuguiden fanget besgkene ogsa opp tilleggsinformasjon om;

*  Organiseringsutfordringer

« Rekruttering og faglig niva

» Kvalitetssikring

* Finansielleforhold

o Drift

* Generelleforhold

Detaljer om de problematiske sider ved organisering og drift av dlike
kunnskapsinstitusjoner er ikke omtalt som del av ’beste praksis' -metoden i rapporten.
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Vedlegg Il: Besgkte institusjoner og personer

* |deon Center AB
http://www.ideon.se

e Teknopol

Managing Director Sven Thore Holm
sven-thore.holm@teknopol.se
http://www.teknopol .se/

» Tampere Technology Centre

Managing Director Olli Niemi
olli.niemi @hermia.fi
http://www.hermia.fi

Project Manager LeaVakkari
|lea.vakkari @hermiafi
http://www.hermia.fi

» TampereRegion Centre of Expertise
Director Vesa Kaasalainen
vesa.kaasalainen@hermia.fi
http://www.hermiafi

* Oulo Technopalis
Director Kari Hopia
Oulotechn Ltd

kari.hopia@ oulutech.otm.fi
http://oulutech.fi

Venture manager Martti Elsila
Oulotechn Ltd

Martti.elsila@ oulutech.otm.fi
http://oulutech.fi
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Vedlegg Ill: TBSL satsninger 2001-2003

Virkemiddel MSEK
@resund Science Region 33
Teknopol AB 27
Kunnskapsbron 15
Acreo (nagjonalt institutt i Lund) 15
Functional food center 5
Livsmedel skoordinator/L.univ 5
I T-koordinator/LTH 5
Teknoseed ab 25
Forskarpatent i Syd AB 14
Sum 145

Kilde: Sven-Thore Holm, personlig kommunikagon, 6.3.2001

-27 -



RF — Rogalandsforskning. http://www.rf.no

Vedlegg IV. Bresundsvisjonen

@resund Vision: Technology with a Human touch

* to be a catalyst for creating worldwide inflow of students,
researchers, enterpeneurs, capital and companies into @resund
scienceregion.

+ Making @resund science region one of the most important
knowledge based growth regions in the world.

» Be the driving force behind the branding and marketing of the
academic and technological strengths of the @resund region

» To create the optimal conditions for developing the academic and
technological basisin the @resund region

* To be a portal and coordinator of contacts to the academic,
technological and business community in the region
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Vedlegg V: Nyttige adresser:

TEKEL: The Finnish Science Park Association
Tykistokatu 4 D

FIN-20520 Turku, Finland

Tel. (02) 410 1660

Fax (02)410 1710

e-mail: info@tekel.fi

www.tekel fi

SWEDEPARK: The Swedish Science Park Association
Jan Friberg

Tel: +46 1855 9500

e-mail: jan.friberg@stuns.se

Charlotte Munck af Rosenschdld

Tel: +46 8746 0080

e-mail: charlotte.munck@novum.se

www.swedepark.se

FIN: The Norwegian Science Park Association
c/o Leif Ericson Nyfotek

P.O. Box 1262, Pirsenteret

N-7462 Trondheim, Norway

Tel: +47 7354 5102

Fax: +47 7354 5110

www.fin.no
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