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Forord

Dette er fjerde utgave av Forventningsbarometer for Nord-Norge. Vi takker
Kunnskapsbanken, Sparebank 1 Nord-Norge for et interessant oppdrag og fint samarbeid.
Vi takker ogsa nordnorske ledere i privat og offentlig sektor for at de velvillig har delt av sin
tid og sine vurderinger. Denne rapporten gir et bilde av deres vurderinger av virksomhetens
utvikling de siste tre manedene og deres forventninger de neste tolv manedene.

Tromseg, 14.06.2022
May-Britt Ellingsen,

Prosjektleder
Forskningsleder Regional Utvikling, NORCE Helse og samfunn
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Sammendrag

Det forventes en svakt positiv utvikling i landsdelen framover. Sammenlignet med forrige
utgave har respondentene i privat sektor i arets undersgkelse litt hgyere forventninger til
den gkonomiske utviklingen i landsdelen enn sist, men forventningene er likevel fortsatt
pa et lavere niva enn i 2019, f@r koronapandemien slo inn.

Med hensyn til egen bransje ser respondentene litt mindre positivt pa situasjonen enn hva
de svarer for landsdelen. | forrige utgave forventet respondentene i alle naeringer relativt
stabil utvikling i egen bransje framover. Bygg og anlegg er naeringen med lavest
forventninger for egen bransje framover. Dette er en naering hvor kostnadsgkninger pa
innsatsfaktorer slo tidlig inn. Det rapporteres om feerre nye prosjekter i markedet og
utfordringer med tilgang pa bade materiell og kvalifisert arbeidskraft. Innenfor
varehandelen er forventningene lavest hos bilforhandlere og byggevareforretninger. Ogsa
produsentene av byggevarer har relativt lave forventninger framover.

| den andre enden av skalaen finner vi akvakulturnaeringen, som forventer positiv utvikling
i bransjen innenfor de rammene som de gjeldende reguleringene gir. Mekanisk industri,
skipsvedlikehold, utstyrsleverandgrer til akvakulturnzeringen og hotell og restaurant er
ogsa naeringer som ser for seg god vekst framover.

En hovedobservasjon i arets undersgkelse er forventninger om store kostnadsgkninger pa
innsatsfaktorer. Det er variasjoner i hvor stor grad de ulike naeringene raskt kan klare a ta
dette igjen i gkte utsalgspriser, noe som igjen vil pavirke lgnnsomheten.

Det forventes svakt fallende investeringsnivaer de kommende 12 manedene (ned
0,2 prosent). Den eneste hovednaringen i undersgkelsen som forventer en svak gkning i
investeringsnivaet de neste tolv manedene, er tjenesteyting.

| arets underspkelse rapporterer bedriftene i snitt at 62 prosent av investeringsbelgpet
legges igjen i landsdelen. Dette er omtrent pa samme niva som i fjor.

Bedriftene rapporterer at tilgangen pa arbeidskraft blir stadig mer utfordrende, og

66 prosent av bedriftene svarer at tilgangen pa arbeidskraft oppleves som «vanskelig»
eller «sveert vanskelig». 61 prosent svarte slik for et ar siden. Nar vi ser pa hvordan de
ulike naeringene har svart, er det ikke sa store endringer fra i fjor. Det har blitt noe
vanskeligere 3 fa tilgang pa kvalifisert arbeidskraft innenfor varehandel og tjenesteyting.
Selv om utfordringene med arbeidskraft ogsa i ar er stgrst innenfor bygg og anlegg,
rapporteres det a veere litt lettere enn for et ar siden. Den generelle aktivitetsutviklingen i
naeringen antas a ha betydning.
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| arets utgave av Forventningsbarometeret har vi spurt hvordan respondentene tror at det
endrede forholdet til Russland vil pavirke virksomheten framover. En fellesnevner i
svarene er forventninger om ytterligere kostnadsgkninger og leveringsproblemer pa
innsatsfaktorer, og det er spesielt stal, trevirke og drivstoffpriser som nevnes.

Enkelte respondenter nevner bortfallet av det russiske markedet som utfordrende. Andre
momenter som nevnes, er usikkerhet rundt den framtidige forvaltningen av
fiskebestanden i Barentshavet og mulige konsekvenser av dette. Men bildet er ikke
entydig. Bade gkende aktivitet fra Forsvaret og gkende aktivitet i Barentshavet som fglge
av at Europa blir mer avhengig av norsk gass, kan gi positive ringvirkninger i regionen.

Hotell og reiseliv forventer i utgangspunktet en positiv aktivitetsutvikling framover, men
enkelte respondenter nevner en viss uro for at gkt utrygghet i Europa kan fgre til feerre
utenlandske turister.

Offentlig sektor er i arets undersgkelse klart mer optimistisk om landsdelens utvikling enn
fgr, men anfgrer et lite forbehold om den globale situasjonens innvirkning.

Angdende offentlige virksomheters egen situasjon ble det gkonomiske resultatet i 2021
bedre enn forventet, blant annet pa grunn av overraskende god skatteinngang. Framover
forventes det en ytterligere strammere gkonomi med forventet negativt driftsresultat.
Bade inntekter og brutto utgifter forventes a bli omtrent uendret i den kommende
perioden, men justert for KPI vil det veere en realnedgang for begge. Hos kommunene
forventer imidlertid hele 1/3 inntektsnedgang, og det tilsier at man er mer pessimistisk
om det forventede gkonomiske handlingsrommet det kommende aret enn resten av
offentlig sektor. Dels forklares det med at redusert folketall i mange kommuner reduserer
overfgringene over inntektssystemet, og dels med behov for a stramme inn utgiftene fra
tidligere hgyt utgiftsniva og for & kunne sette av midler til senere investeringer.

Kommuner og fylkeskommuner har fortsatt etterslep i vedlikehold, og strukturelle
endringer i demografien medfgrer ytterligere behov for investeringer for omstrukturering
til effektiv tjenestedrift, samtidig som de ikke har rad til investeringene. Det er imidlertid
en klar oppfatning fra informantene at stgrre deler av kommunesektoren na legger enda
stgrre vekt pa a bringe balanse i gkonomien, redusere aktiviteten tilstrekkelig og gjgre
strengere prioriteringer av hva de bgr og kan investere i. Det gjenspeiles ogsa i
investeringsambisjonene i arets undersgkelse ved at en forventer realnedgang i
investeringene i offentlige virksomheter i nord.

Som i fjor forventes det neste ar noe nedgang i antall arsverk, samtidig som en ma tilpasse
seg det gkte behovet for eldretjenester. Det fgrer til at man ma redusere antall ansatte i
for eksempel oppvekstsektoren, i samsvar med elevtallsutviklingen, for a oppna

9
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resultatbalanse i en nedadgaende gkonomi i flere distriktskommuner. Selv i slutten av en
lengre periode med pandemi, der man opplevde gkt arbeidsledighet, melder
virksomhetene na at utfordringene med a rekruttere arbeidskraft til framtidige
tjenestetilbud i offentlig sektor er blitt ytterligere forverret. | tillegg har krigen i Ukraina na
begynt a gi globale effekter, og denne konfliktens mulige virkninger synes na, ut fra
svarene, a8 ha fatt mer oppmerksomhet og reaksjoner enn virkningene av korona. Til tross
for at disse forholdene na preger samfunnsutviklingen, er lederne i de offentlige
virksomhetene i ar mer optimistiske til den forventede gkonomiske utviklingen i
landsdelen generelt de kommende tolv manedene.

| privat sektor er det stor variasjon mellom bransjer og virksomheter nar det gjelder
vektlegging av og arbeid med klimarisiko. | privat sektor er det fortsatt en utbredt
oppfatning at klimarisiko primaert dreier seg om fysisk risiko — endringer i veerforhold,
ressursgrunnlag og energikilder. Samtidig indikerer datamaterialet at ulike former for
overgangsrisiko, altsa endringer i reguleringer, teknologi eller marked, na ser ut til 3 fa
bredere og nesten like stor oppmerksomhet som fysisk risiko. Dette er en endring fra
tidligere ar. Det er ogsa en gkende andel virksomheter som ser at det kan ligge nye
markedsmuligheter i klimaomstilling.

Ogsa offentlig sektor har oppmerksomheten f@rst og fremst pa fysisk klimarisiko, men det
ser na ut til 3 veere en stgrre bredde i oppmerksomheten rundt klimarelaterte
utfordringer. Klimaendring, klimarisiko, klimaomstilling og baerekraft ses i sammenheng.
Oppmerksomheten er primaert rettet mot hvordan egen virksomhet handterer klimarisiko
og baerekraft, og inkluderer fortsatt ikke systematisk bruk av kunderollen som padriver for
gronn omstilling, noe offentlig sektor bgr gi langt stgrre prioritet.

Bade i privat og offentlig sektor er EUs taksonomi darlig kjent, og kunnskapsoppbygging

omkring dette bgr prioriteres da taksonomien ganske raskt ogsa vil kunne gjgres
gjeldende for sma og mellomstore bedrifter.

10
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1 Forventningsbarometer for privat sektor

1.1 Oppsummering — forventningsbarometer for privat
sektor

Det forventes en svakt positiv utvikling i landsdelen framover. Sammenlignet med forrige
utgave har respondentene i privat sektor i arets undersgkelse litt hgyere forventninger til
den gkonomiske utviklingen i landsdelen enn sist, men forventningene er likevel fortsatt
pa et lavere niva enn i 2019, fgr koronapandemien slo inn.

Med hensyn til egen bransje ser respondentene litt mindre positivt pa situasjonen enn hva
de svarer for landsdelen. | forrige utgave forventet respondentene i alle naeringer relativt
stabil utvikling i egen bransje framover. Bygg og anlegg er den naeringen som har lavest
forventninger til egen bransje framover. Dette er en naering hvor kostnadsgkninger pa
innsatsfaktorer slo tidlig inn. Det rapporteres om feerre nye prosjekter i markedet, og
utfordringer med tilgang pa bade materiell og kvalifisert arbeidskraft. Innenfor
varehandelen er forventningene lavest innenfor bilforhandlere og byggevare. Ogsa
byggevareindustrien har relativt lave forventninger framover.

| den andre enden av skalaen finner vi akvakulturnaeringen, som forventer positiv utvikling
i bransjen innenfor de rammene gjeldende reguleringer gir. Mekanisk industri,
skipsvedlikehold, utstyrsleverandgrer til akvakulturnaeringen og hotell og restaurant er
ogsa naeringer som ser for seg god vekst framover.

En hovedobservasjon i arets undersgkelse er forventninger om store kostnadsgkninger pa
innsatsfaktorer. Det er variasjon i hvor stor grad de ulike naeringene raskt kan klare a ta
dette igjen i gkte utsalgspriser, noe som igjen vil pavirke Ignnsomheten.

Det forventes svakt fallende investeringsnivaer de kommende 12 manedene (ned
0,2 prosent). Den eneste hovednzringen i undersgkelsen som forventer en svak gkning i
investeringsnivaet de neste tolv manedene, er tjenesteyting.

| drets undersgkelse rapporterer bedriftene i snitt at 62 prosent av investeringsbelgpet
legges igjen i landsdelen. Dette er omtrent pa samme niva som i fjor.

Bedriftene rapporterer at tilgangen til arbeidskraft blir stadig mer utfordrende, og

66 prosent av bedriftene svarer at tilgangen til arbeidskraft oppleves som «vanskelig»
eller «svaert vanskelig». 61 prosent svarte slik for et ar siden. Nar vi ser pa hvordan de
ulike nzeringene har svart, er det ikke sa store endringer fra i fjor. Det har blitt noe
vanskeligere 3 fa tilgang pa kvalifisert arbeidskraft innenfor varehandel og tjenesteyting.

11
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Selv om utfordringene med arbeidskraft ogsa i ar er stgrst innenfor bygg og anlegg,
rapporteres det a vaere litt lettere enn for et ar siden. Den generelle aktivitetsutviklingen i
naeringen antas a ha betydning.

1.2 Forventningsbarometer for privat sektor —
sammenligning av svar pa tvers av naeringer

1.2.1 Relativt stabile forventninger for landsdelen

Diffusjonsindeks: 52,9 (46,8 i 2021, 29,4 1 2020, 72,5 1 2019)

Figur 1 Forventet utvikling i landsdelen
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| undersgkelsen spgr vi om hvilke forventninger respondenten har til den gkonomiske
utviklingen i landsdelen. Dette spgrsmalet handler ikke om egen bransje, sa svarene er
derfor i liten grad basert pa spesialistkunnskap hos den enkelte respondent, men mer pa
respondentens allmennkunnskap om samfunnet og regionen.

Vi kan likevel ogsa i ar se at respondenter til en viss grad preges av utviklingstrekk i egen
bransje nar de svarer pa dette spgrsmalet.

Sammenlignet med forrige utgave har respondentene i 2022 litt hgyere forventninger til
den gkonomiske utviklingen i landsdelen. Forventningene er likevel fortsatt pa et lavere
nivd enn i 2019, fgr koronapandemien slo inn.

Alle neeringer, med unntak av bygg og anlegg, forventer en noe mer positiv utvikling for
landsdelen framover enn de rapporterte i 2021.

12
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| ar er det bedriftene innen bygg og anlegg som har de laveste forventningene for
landsdelen framover. Besvarelsene er nok noe preget av utviklingen i egen bransje
beskrevet senere i rapporten. De gvrige naeringene har svakt positive forventninger til
utviklingen i landsdelen. Stgrst forbedring siden i fjor finner vi innenfor fiskeri og
akvakultur, og det er seerlig innenfor akvakultursegmentet at forventningene til
landsdelen har bedret seg.

Ogsa i ar forventer mange av respondentene pa tvers av nzeringer positive ringvirkninger
av at man beveger seg ut av koronapandemien, men i ar trekkes det ogsa fram en del
usikkerhetsmomenter, blant annet i tilknytning til krigen i Ukraina. Prisgkning, forventede
rentegkninger og forstyrrelser i forsyningskjedene som fglge av krigen kan potensielt gi en
dempende effekt pa aktivitetsnivaet i landsdelen. Respondentene frykter ogsa at
tilstremningen av utenlandske turister kan avta som fglge av krigen.

Begrensing i tilgang pa kvalifisert arbeidskraft i regionen nevnes ogsa av enkelte
respondenter som en mulig dempende faktor.
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Hvilke forventninger har du til den gkonomiske utviklingen i landsdelen (Nordland, Troms og Finnmark

samlet) for de kommende tolv manedene?

Potensialet er stort, men det er haplgst a
skaffe folk. Ingen unge blir i landsdelen. Det
er bare ett virkemiddel som nytter: Folk bgr
slippe a betale inntektsskatt i nord, szerlig i
distriktene, der vi na har massevis av
naeringsutviklingspotensial vi ikke far
utnyttet pga. mangel pa folk.
Produksjonsbedrift

Noe nedgang. Renteendring, pkte kostnader
for alle leverandgrer vil ogsa til slutt ramme
statlige og kommunale etater. Bade direkte
gjennom gkte egne kostnader og i form av
underleverandgrer som gker sine krav.
Tjenesteyting

Det er mange bra ting pa gang innenfor
turismen. Frykter at oppsplittingen av Troms
og Finnmark kan fgre til mer krangling
mellom @st- og Vest-Finnmark. Men det er
likevel en del usikkerhetsmomenter mht.
utviklingen framover. Krigen i Ukraina og
muligheter for flere runder i
koronapandemien er her sentralt.

Bygg og anlegg

Tror pa en svakt positiv utvikling i landsdelen.

Frykter utvikling i offentlig sektor med flere
kommuner bankerott, forventer et fall i
offentlige investeringer. Privat sektor er mer
spennende de kommende arene, men
kanskje ikke allerede i 2022

Bygg og anlegg

Utfordrende a skaffe arbeidskraft, kanskje
spesielt i Finnmark. Tror oppdrett vil vokse,
Ma lykkes med postsmoltsatsing for @ oppna
videre vekst i naeringa. Oppdrett er litt
cowboyneering fortsatt mht. HMS
sammenlignet med oljebransjen.
Tijenesteyting

Mye positivt med satsing pa nye energikilder.

Dette er tusenkronersspgrsmalet. Tror vel at
det vil komme noe vekst. Reiselivet
forventes a bedre seg i takt med at en gar ut
av koronapandemien. Nar det gjelder
fiskeindustri som delvis er avhengig av
russiske leveranser, er situasjonen noe mer
uklar. Krigen i Ukraina skaper usikkerhet.
Tjenesteyting

Noe nedgang, gkte priser pa dagligvarer og
drivstoff, folk blir mer forsiktige.
Varehandel

14
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1.2.2 Forventninger om svakt fallende aktivitet framover

Diffusjonsindeks: 45,3 (50 2021; 34,7 i 2020; 62,2 i 2019)

Figur 2 Forventet utvikling i bransjen
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| forrige utgave forventet respondentene i alle naeringer relativt stabil utvikling i egen
bransje framover. | arets undersgkelse er det lavere forventninger innenfor bygg og
anlegg og varehandel.

Innenfor fiskeri og akvakultur har akvakulturbedrifter ogsa i arets undersgkelse noe
hgyere forventninger enn bedrifter knyttet til havfiske og bedrifter i den sjgmatbaserte
naeringsmiddelindustrien. Dette er en trend vi har sett de siste arene. Fiskerinaeringen
nevner kostnadsgkninger, og da spesielt gkte drivstoffkostnader, som en utfordring.
Respondenter i akvakulturnzeringen nevner at veksten er styrt av de til enhver tid
gjeldende reguleringene. Krigen i Ukraina kan ogsa pavirke prisutviklingen, for eksempel
nar det gjelder transport, pris pa kasser og lignende.

Industribedriftene forventer samlet sett stabil utvikling framover. Det eneste segmentet
med klart negative forventninger framover er byggevareindustrien. Alle de fem
respondentene innenfor dette segmentet forventer noe eller stor nedgang framover.

Bygg og anlegg er naeringen med lavest forventninger framover. Dette er en naering hvor
kostnadsgkninger pa innsatsfaktorer slo tidlig inn. Det rapporteres om faerre nye
prosjekter i markedet og utfordringer med tilgang pa bade materiell og kvalifisert
arbeidskraft. Vedvarende prisgkninger forventes a ha en dempende effekt pa markedet
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framover. Det gjelder spesielt boliger og neeringsbygg, og i noe mindre grad
anleggsaktiviteter.

Innenfor tjenesteyting forventes samlet sett en ganske stabil utvikling framover.
Forventningene er bare marginalt lavere enn bedriftene rapporterte for et ar siden.
Hayest forventninger finner vi innenfor hotell, reiseliv og restauranter. Respondentene
forventer god vekst som fglge av at vi beveger oss ut av koronapandemien, riktignok fra et
lavt niva. Lavest forventninger finner vi innenfor godstransport og lagring.

Etter tre ar med forventninger om stabil utvikling i egen bransje rapporterer
varehandelen i arets undersgkelse om lavere forventninger framover. Lavest er
forventningene blant bilforhandlere og innenfor byggevare. Bilforhandleren nevner
leveringsproblemer, kostnadsgkninger og gkte drivstoffpriser som forklaringselementer.
Byggevare merket allerede for et ar siden stgrre kostnadsgkninger.

Spgrsmal:
Hvilke forventninger har du til din bransjes gkonomiske utvikling de kommende 12 manedene?

Forventer en viss nedgang framover. Tror Er uro i markedet med krig na og faerre nye
store kostnadsgkninger i det siste, og videre prosjekt igangsatt innen naeringsbygg,
forventninger om kostnadsgkninger framover offentlige bygg og leilighetsbygg.

vil ha en viss dempende effekt pa markedet. Bygg og anlegg

Det er usikkerhet pa mange omrader na.

Etter at krigen i Ukraina startet, har

stalprisene steget ytterligere fra et allerede Ventet 20 prosent vekst, men pga. Putins krig

mindre vekst. Usikker forsyningssituasjon av
rastoff til produksjon. Haplgst a skaffe
arbeidskraft til Norge, matte hente fire

hgyt niva. Prisen pa det meste stiger —
ravarer, energi osv. Bygg og anlegg

personer nordover fra Litauen.

Forventer noe vekst framover i takt med at vi .
Industri

gar ut av koronapandemien. Ser at det er god

gkonomi i flere bransjer. | Mo i Rana skal det
bygges en batterifabrikk. Mange prosjekt
som ble stanset under koronapandemien,

Forventer stor vekst. Eksplosjon av reisende til
Norge fra hele verden etter koronapandemi.

starter na opp igjen. Reiseliv
Industri

Noe nedgang: pandemi, krig, inflasjon,
Den urolige situasjonen i Europa og stigende stagnasjon, lavere kjgpekraft.

priser vil kunne fgre til at bedrifter i regionen Reiseliv

prioriterer annerledes. Bransjen samlet sett

. . Det som drar ned, er krigen i Ukraina: Den
vil derfor kunne fa noe lavere etterspgrsel,

- . . avirker transportpriser og oljepris som
men dette fallet vil ikke vaere jevnt fordelt pa P portp golep
de ulike aktgrene.

Forretningsmessig tjenesteyting

inngar i produksjon av emballasje.
Fiskeri og akvakultur
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1.2.3 Bedriftene leverer noe svakere enn forventet de siste tre
manedene

Diffusjonsindeks: 42,8 (45,7 i 2021; 44,7 i 2020 og 49,5 i 2019)

Figur 3 Utvikling i skonomiske resultatet i bedrift de siste tre manedene
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Bedriftene i undersgkelsen svarer i snitt at den gkonomiske utviklingen er litt darligere
enn forventet. Dette er enda litt mer negativt enn bedriftene rapporterte for et ar siden.

Svakest resultatutvikling i forhold til forventningene de tre siste manedene finner vi
innenfor bygg og anlegg. Industri og varehandel ligger ogsa noe under forventningene,
mens bedrifter innenfor fiskeri og akvakultur og innenfor tjenesteyting samlet sett leverer
resultater omtrent som forventet.

En hovedarsak til darligere enn forventet resultat i bygg- og anleggsnaeringen er store
kostnadsgkninger man ikke alltid har klart a ta hgyde for i eksisterende kontrakter.

Blant industribedriftene er det byggevareindustrien som rapporterer om de darligste
resultatene i forhold til forventningene. | den andre enden av skalaen finner vi enkelte
leverandgrer til fiskeri og akvakultur og leverandgrer av stein og sand til anleggssektoren.

| fiskeri- og akvakultursegmentet ser vi samme trend som i foregaende spgrsmal.
Respondenter i akvakultursegmentet svarer langt mer positivt enn respondenter innen
fiskeri og den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien. En av kontaktene i den
sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien forteller om gkt konkurranse om rastoff i tillegg
til at gkte transportkostnader og sterk kronekurs presser marginene.
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Varehandelen svarte at det gkonomiske resultatet de foregdende tre manedene ble noe
darligere enn forventet, med en diffusjonsindeks pa 41. Det er sma variasjoner i hvordan
de ulike segmentene har svart.

Innenfor tjenesteyting er det saerlig overnattings-/serveringsvirksomhet og enkelte typer
privat tjenesteyting som rapporterer bedre resultater de siste tre manedene. | den andre
enden av skalaen finner vi saerlig transportbedrifter, media og enkelte IT-bedrifter.

Spgrsmal:

Hvordan har det gkonomiske resultatet i din bedrift utviklet seg de siste tre mdnedene?

Arsak til svakt resultat er store prisstigninger som man ikke har klart 4 ta igjen i eksisterende
kontrakter som stort sett bare indeksreguleres arlig.

Bygg og anlegg

Mindre omsetning av drivstoff pa grunn av elbiler, hgye priser og mindre hyttetrafikk pa grunn
av darligere vaer og en ny konkurrent som kjgrer lave priser pa bensin.
Bilforhandler og bensinstasjon

Det har kommet flere turister de siste tre manedene enn en kunne ha fryktet fgr jul.
Hotell

Korona er hovedarsaken til darlig resultat, vi er inne i betydelig smitteperiode na, hadde i
februar 28 prosent sykefravaer, ogsa mye sykdom i januar. Det er ogsa leveringsproblemer/
transportproblemer fra underleverandgrer. Transportsituasjonen blir bare verre og verre.
Industri

1.2.4 Vekstanslag for de kommende tolv manedene

Spgrsmalene i denne delen av undersgkelsen lar respondenten gradere forventet
omsetning, produksjonsvolum, utsalgspris, kostnader, Ignnsomhet, investeringer og
sysselsetting de kommende tolv manedene i intervallene +/—inntil 2 prosent, 5 prosent,
10 prosent, 30 prosent eller over 30 prosent.

| underspkelsen fra 2019 var gverste steg i skalaen «over 10 prosent». Koronasituasjonen
farte til at en del bedrifter hadde ekstraordinzert store utslag i 2020-undersgkelsen. For a
fange opp dette la vi til et steg ekstra i begge ender av skalaen «over 30 prosent». Denne
utvidede skalaen har vi beholdt ogsa i de etterfglgende utgavene av
Forventningsbarometeret.
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Som hovedberegning av vekstanslag har vi likevel i ar som tidligere ar valgt a benytte
skalaen fra 2019, med ytterpunkt «over 10 prosent». Dette gir bedre sammenlignbarhet
mot tidligere resultat og er mer i samsvar med metodikken som for eksempel Norges Bank
benytter for beregning av vekstanslag i sitt regionale nettverk. Men vi har ogsa i ar valgt a
foreta en ekstraberegning basert pa hele skalaen som ble benyttet i de to siste utgavene
av Forventningsbarometeret, med ytterpunkt «over 30 prosent». Denne verdien angis i
parentes og vil i de fleste tilfeller gi stgrre utslag enn nar en benytter beregningsskala pa
maks 10 prosent.

For a regne ut de regionale vekstanslagene er de fem hovednaringene vektet pa fglgende
mate: fiskeri og akvakultur (14 prosent), industri (10 prosent), bygg og anlegg

(16 prosent), varehandel (19 prosent) og tjenesteyting (42 prosent). Disse faktorene er
rekalkulert og justert marginalt siden fjorarets undersgkelse.

Bakgrunnen for denne vektingen er naeringenes andel av sysselsetting og verdiskaping i
landsdelen. Metoden som er benyttet, er ytterligere beskrevet i metodekapittelet (avsnitt
2.1).

1.2.4.1 Forventet endring i omsetning
Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen en svak vekst i omsetningen pa 0,3 prosent
(0,3 prosent vekst ogsd hvis en tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent).

Dette er bare marginalt hgyere enn i fjorarets undersgkelse, hvor respondentene
forventet en vekst pa 0,2 prosent.
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Figur 4 Forventet omsetningsutvikling
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Det forventes omsetningsvekst innenfor industrien og innenfor tjenesteyting. Alle andre
nzringer forventer noe lavere omsetning. (N=318)
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Samlet sett er det innenfor industriens forventninger om en omsetningsgkning pa

1,5 prosent (2,5 prosent hvis man tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent).
Det er szerlig blant leverandgrene til akvakulturnaeringen og innenfor den ikke
sjsmatbaserte naeringsmiddelindustrien det ventes st@grst omsetningsvekst. Det ma her
bemerkes at noe av dette er prisdrevet. Lavest forventninger finner vi innenfor
byggevareindustri og i gruver og steinbrudd.

Ogsa innenfor tjenesteyting forventes det 1,5 prosent gkt omsetning (2,5 prosent hvis
man tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent). | arets undersgkelse er det
seerlig hotell og reiseliv som skiller seg ut med hgye forventninger til gkt omsetning

Nederst pa forventningsskalaen finner vi bygg- og anleggssektoren. Der forventes det

1,3 prosent fall i omsetning de kommende 12 manedene (2,5 prosent fall hvis en tar i bruk
hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent). Anleggsektoren forventer ogsa lavere
omsetning, men noe mindre fall enn for de andre segmentene.

Innen fiskeri og akvakultur er det svaert ulike forventninger mellom segmentene.
Akvakultursegmentet forventer a8 gke omsetningen med 1,7 prosent, fiskerisegmentet
forventer 1,7 prosent redusert omsetning, og den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien
forventer 3,5 prosent redusert omsetning.

Fra varehandelen forventes det 0,6 prosent fall i omsetning de neste 12 manedene

(0,8 prosent fall hvis man tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent). Hgyest er
forventningene innenfor kleer og interigr. Noe av dette er nok prisdrevet. Byggevare har
lavest forventninger.

Sp@rsmal:
Hva er dine forventninger for utviklingen i din bedrift for de kommende tolv manedene? (Vurder utviklingen
i forhold til de foregdende tolv manedene) — omsetning

1.2.4.2 Forventet endring i volum

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen et lite fall i produksjonsvolum pa

0,5 prosent, men ogsa i arets utgave finner vi enkeltbedrifter som forventer et relativt
stort fall i produksjonsvolum. (Dersom vi tar i bruk hele beregningsintervallet til

+/— 30 prosent, forventer bedriftene et samlet fall i volum pd 1,1 prosent).

| fjorarets underspkelse var det forventninger om bare en marginal vekst i
produksjonsvolum pa 0,3 prosent.
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Figur 5 Forventet volumutvikling
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Figuren ovenfor, som er delt inn i naeringer, fglger som forventet i stor grad trenden fra
omsetningen i foregdende avsnitt, men pa et litt lavere niva siden priselementet ikke er
inkludert.

Noen av de bedriftene som har forventninger om stgrst fall i produksjonsvolum, finner vi
innen fiskeri, den sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien og innen byggrelaterte
virksomheter som byggevareindustri, byggevarebutikker og entreprengrer. | den andre
enden av skalaen finner vi hotell og reiseliv.
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1.2.4.3 Forventet endring i utsalgspris

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen en gkning i utsalgspriser pa 2,7 prosent.
(Dersom vi tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent, er det forventninger om
en gkning i utsalgspriser pd 2,8 prosent.) For et ar siden var det forventninger om en
prisgkning pa 0,1 prosent.

Det er i arets undersgkelse relativt sma variasjoner mellom nzeringer og
nzaringssegmenter, de fleste forventer prisstigninger i intervallet 2 til 4 prosent.

Figur 6 Forventet utvikling i utsalgspriser
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Hayest er prisforventningene innenfor varehandel og industri.

Industrien forventer 3,4 prosent gkte utsalgspriser. (3,6 prosent gkning basert pd utvidet
beregningsintervall.) Stgrst gkning er forventet i byggevareindustrien og mekanisk
industri.

Varehandelen forventer ogsa samlet sett 3,4 prosent gkte utsalgspriser (3,2 prosent
@kning basert pd utvidet beregningsintervall.) Det er sma variasjoner mellom segmentene,
men mgbel/interigr og i noen grad dagligvare forventer kanskje ikke fullt sa store
prispkninger som andre varehandelssegmenter.

For fiskeri og akvakultur er det samlet sett forventninger om en gkning i utsalgspris pa
3 prosent (3,2 prosent basert pa utvidet beregningsintervall.) Men her er det stort sprik
mellom de ulike segmenter. Den sjgmatbaserte neeringsmiddelindustrien forventer en
stor gkning i utsalgspris pa 7,3 prosent. Akvakulturnaeringen forventer 2 prosent gkning,
mens man innenfor fiskeri forventer 0,8 prosent lavere utsalgspriser.

Bygg og anlegg forventer 2,9 prosent gkte salgspriser de neste 12 manedene. Det er ingen
store variasjoner mellom de ulike naeringssegmentene. Anleggsektoren har noe lavere
forventninger enn bolig og naeringsbygg.

Innenfor tjenesteyting ser vi stgrst forventing om prisgkning fra bedrifter innen hotell og
reiseliv og enkelte typer husholdningsrettet tjenesteyting. De laveste forventningene
finner vi innenfor media og transport.

Spgrsmal:
Hva er dine forventninger for utviklingen i din bedrift for de kommende tolv manedene? (Vurder utviklingen
i forhold til de foregdende tolv manedene) — utsalgspris

1.2.4.4 Forventet kostnadsutvikling

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen en vekst i samlet kostnadsniva pa

3,4 prosent de neste tolv manedene (4,7 prosent vekst hvis man tar i bruk hele
beregningsintervallet til +/— 30 prosent). Dette er en stor gkning fra tidligere ar. For et ar
siden var forventningene en vekst i kostnadsniva pa 1,1 prosent (0,8 prosent basert pG
utvidet beregningsintervall.)
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Figur 7 Forventet utvikling i kostnadsniva
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Alle nzeringer unntatt bygg og anlegg forventer betydelig hgyere prisvekst enn de gjorde
for et ar siden. For bygg og anlegg er forventningene pa samme niva som i fjor.

Forventninger om stgrst gkning (+5,2 prosent) finner vi blant industribedriftene. @verst
pa skalaen finner vi mekanisk industri og den ikke sjpmatbaserte

naeringsmiddelindustrien.

Kostnadsnivaet i fiskeri og akvakultur forventes a gke med 3,8 prosent. | fjor var
forventningene en gkning pa 0,6 prosent. Stgrst forventes kostnadsgkningen a veere i
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fiskerisegmentet (5,1 prosent) mens den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien og
akvakulturnaeringen forventer en kostnadsvekst pa litt over 3 prosent.

Som for et ar siden er det forventninger om +3,6 prosent kostnadsvekst i bygg- og
anleggssektoren. Kostnadsgkningene forventes a vaere lavere i anleggsektoren enn i
innenfor bolig og naeringsbygg. Vedvarende kostnadsgkninger over flere ar begynner na a
gi utslag i forventninger om lavere aktivitet.

Innenfor tjenesteyting er det noe mindre spredning mellom segmentene enn det har veert
tidligere ar. Samlet sett forventes kostnadsnivaet a gke med 3,1 prosent. | gvre ende av
skalaen finner vi hotell og reiseliv med forventninger om 5 prosent kostnadsvekst. | den
andre enden av skalaen forretningsmessig tjenenesteyting med forventninger om

2,7 prosent kostnadsvekst.

For respondentene fra varehandelen er det i ar ganske stor spredning i svarene pa dette
spgrsmalet. Samlet sett er det forventninger om 2,5 prosent gkning i kostnadsniva.

1.2.4.5 Forventet Isnnsomhetsutvikling
Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen et fall i Isnnsomhet pa 1 prosent (-1,6
prosent fall hvis en tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent).

Fallet er bare litt lavere enn forventningene i fjorarets utgave. Da var det forventet

0,6 prosent fall i Isnnsomhet, eller 2,1 prosent redusert Isnnsomhet dersom vi benytter
hele beregningsintervallet.
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Figur 8 Forventet utvikling i Isnnsomhet
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Samlet sett forventer alle naeringer bortsett fra tjenesteyting noe darligere Ispnnsomhet
framover. For tjenesteyting forventes uendret Ignnsomhet.

Lavest forventninger til Isnnsomhet finner vi i bygg og anleggssektoren (-2,2 prosent).
Her har anleggssegmentet noe lavere forventninger enn bygg.

Ogsa fiskeri og akvakultur har relativt lave Ipnnsomhetsforventninger de neste 12
manedene (-2,1 prosent). Lavest er forventningene innenfor den sjgmatbaserte
naeringsmiddelindustrien. Noe bedre er det innenfor fiskeri og akvakultur, men ogsa disse
segmentene forventer noe redusert Ignnsomhet framover.
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Varehandelen forventer 1,4 prosent redusert l[gnnsomhet framover. Stgrst fall forventes
av byggevare og fiskesalg, men en innenfor dagligvare og klesbutikk forventer noe vekst i
Ipnnsomhet.

Industrien forventer samlet sett 1,1 prosent redusert Isnnsomhet. Lavest er
forventningene innenfor byggevareindustri og gruve/steinbrudd. Hgyest er
forventningene innen den ikke sjsmatbaserte naeringsmiddelindustrien og for en del
bedrifter innen mekanisk industri og blant leverandgrer til akvakulturnaeringen.

Samlet sett forventer bedrifter innenfor tjenesteyting stabil Isnnsomhetsutvikling, men
det er relativt store variasjoner mellom de ulike segmentene. | hver sin ende av skalaen
finner vi hotell og reiseliv med forventninger om 3,6 prosent gkt Isnnsomhet, og bedrifter
innen transport og lagring med forventninger om 4,2 prosent redusert Ignnsomhet.

Spgrsmal:
Hva er dine forventninger for utviklingen i din bedrift for de kommende tolv manedene? (Vurder
utviklingen i forhold til de foregaende tolv manedene) — Isgnnsomhet

1.2.4.6 Forventer svakt fall i investeringer

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen et fall i investeringsnivaet pa 0,2 prosent
(0,6 prosent fall hvis man tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent.) For et ar
siden var investeringene forventet a falle med 0,4 prosent.
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Figur 9 Forventet utvikling i investeringsniva
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Den eneste hovednaeringen i undersgkelsen som forventer en svak gkning i

investeringsnivaet de neste tolv manedene, er tjenesteyting.

Innen fiskeri og akvakultur forventes samlet sett et fall i investeringsnivaet pa

0,2 prosent. Men det er store forskjeller mellom naeringssegmentene. Akvakultur

forventer 3,4 prosent vekst i investeringene. Fiskeribedriftene forventer 1,3 prosent vekst,

mens man innenfor den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien forventer at

investeringsnivaene vil falle med 5 prosent.
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Respondenter fra industribedriftene forventer samlet sett litt reduserte
investeringsnivaer (0,8 prosent ned). Stgrst investeringsoptimisme finner vi blant den ikke
sjsmatbaserte naeringsmiddelindustrien. | fjorarets undersgkelse var
investeringsoptimismen stgrst blant bedrifter som leverer varer til bygg og
anleggssektoren, i arets undersgkelse befinner disse seg i den andre enden av skalaen og
forventer samlet sett et fall i investeringsnivaene pa i underkant av 4 prosent.

Varehandelen forventer som for et ar siden samlet sett 0,4 prosent reduksjon i
investeringer framover. Lavest er forventningene innenfor byggevarebutikker og fiskesalg,
og hgyest er de innenfor dagligvare, klaer og mgbel/interigr.

Tjenesteyting er den eneste hovednaringen med forventninger om en viss vekst i
investeringene framover. Den forventede veksten er likevel svaert lav: 0,2 prosent.

Det er ganske stor spredning i hvordan bedriftene svarer, og ikke helt lett a se klare
trender mellom segmentene. Det synes likevel a vaere noe stgrre investeringsoptimisme
innenfor hotell og reiseliv, eiendomsformidling, og noe lavere forventinger innenfor
godstransport og lagring.

1.2.4.7 Nordnorske bedrifter legger over halvparten av investeringsbelgpet igjen
i landsdelen

| drets undersgkelse rapporterer bedriftene i snitt at 62 prosent av investeringsbelgpet

legges igjen i landsdelen. Dette er omtrent pa samme niva som for et ar siden, hvor

64 prosent svarte slik.

Varehandelen er den nzeringen som legger mest igjen i landsdelen, med 67 prosent.
Lavest finner vi ogsa i arets utgave industrien med 46 prosent. Dette er en lavere andel
enn for et ar siden (57 prosent). Hvorvidt dette representerer et reelt fall eller er mer
utvalgsbetinget, er ikke uten videre entydig fra datagrunnlaget.

Forskjellene mellom naringene skyldes nok i til en viss grad hva de investerer i. Naeringer
som varehandelen investerer gjerne i bygg, ominnredninger, vedlikehold og tjenester som
i sterre grad kan leveres fra nord, enn for eksempel naeringer som kjgper mer avansert
utstyr og maskiner.

30



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

Figur 10 Andel av investeringer som tilfaller leverandgrer fra landsdelen
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Figuren viser gjennomsnittsverdier for alle respondenter innen de ulike naeringene som
har svart pa spgrsmalet. Disse tallene er ikke justert for hvor store investeringer den
enkelte respondent oppgir a ha.

1.2.4.8 Forventet sysselsettingsvekst

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen en marginal vekst i sysselsettingen pa

0,5 prosent (dersom vi tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent 0,6 prosent
vekst). Dette er omtrent pa samme niva som for et ar siden.
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Figur 11 Forventet utvikling i antall ansatte
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63 prosent av alle bedriftene i ar forventer stabil sysselsettingsutvikling. Dette er ett
prosentpoeng mer enn for et ar siden.

Stgrst gkning forventes innen industrien (opp 1,8 prosent). Fiskeri og akvakultur
forventer et lite fall i sysselsetting pa 0,9 prosent. Dette er drevet av lave
sysselsettingsforventninger i den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien, der
sysselsettingen forventes a falle med 4,6 prosent. Innenfor fiskeri forventes bare en
marginal sysselsettingsvekst (0,2 prosent), og innenfor akvakultur forventes
sysselsettingen & gke med 1,9 prosent.
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Bygg og anlegg forventer bare marginalt lavere sysselsetting (—0,2 prosent),
Forventningene er marginalt hgyere i de mer anleggsrettede bedriftene sammenlignet
med bolig og nzeringsbygg.

Varehandelen forventer i ar stabil sysselsetting, og det er ikke store variasjoner mellom
varehandelssegmentene.

| sum forventes det 1,2 prosent gkt sysselsetting innenfor tjenesteyting.

Pa vei ut av koronapandemien forventer hotell- og reiselivsnaeringen en
sysselsettingsvekst pa hele 5 prosent. | den andre enden av skalaen finner vi
godstransport med forventninger om et svakt fall i sysselsetting (—0,9 prosent).

Spgrsmal:
Hva er dine forventninger for utviklingen i din bedrift for de kommende tolv manedene? (Vurder utviklingen
i forhold til de foregdende tolv manedene) — antall ansatte

1.2.4.9 Fortsatt utfordrende a skaffe kvalifisert arbeidskraft

Ett av spgrsmalene i undersgkelsen handler om tilgangen til relevant kompetanse, der
bedriftene blir spurt om hvordan de opplever tilgangen pa arbeidskraft. | sum svarer

67 prosent av bedriftene at dette oppleves som «vanskelig» eller «svaert vanskelig». For et
ar siden var det 61 prosent som svarte slik. | fgrste utgave av «Forventningsbarometer for
Nord-Norge» i 2019, var det 54 prosent som ga dette svaret.

Figur 12 Tilgang til kvalifisert arbeidskraft
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Figur 13 Vil tilgangen pa arbeidskraft vaere en begrensende faktor
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Nar vi ser pa hvordan de ulike naeringene har svart, er det ikke sa store endringer fra i fjor.
Det har blitt noe vanskeligere a fa tilgang pa kvalifisert arbeidskraft innenfor varehandel
og tjenesteyting. Selv om utfordringene med arbeidskraft ogsa i ar er stgrst innenfor bygg
og anlegg, rapporteres det a veere litt lettere enn for et ar siden, den generelle
aktivitetsutviklingen i naeringen spiller nok inn her.

82 prosent av respondentene innenfor bygg og anlegg svarer at det er vanskelig eller
svaert vanskelig & fa tak i arbeidskraft. For et ar siden var det 91 prosent som svarte slik.
Tilbake i 2019 svarte 70 prosent av respondentene fra bygg og anlegg at det var vanskelig
eller sveert vanskelig a fa tak i arbeidskraft.

| arets undersgkelse svarer 72 prosent av respondentene innen bygg og anlegg at
tilgangen til arbeidskraft kan begrense bedriftens aktivitetsniva framover.

Av yrkesgrupper man i ar har vansker med a fa tak i, nevnes ogsa i ar hele spekteret av
stillingskategorier innenfor naeringen: tgmrere, murere, elektrikere, maskinfgrere,
betongarbeidere, ingenigrer og sa videre. Begrensninger i tilgangen til utenlandsk
arbeidskraft nevnes i mindre grad i arets undersgkelse enn for et ar siden.

Innenfor industrisegmentet er diffusjonsindeksen litt hgyere enn for et ar siden (25 mot
20 fjor). 56 prosent av respondentene innen naringen mener at tilgangen til arbeidskraft
kan begrense bedriftens aktivitetsniva framover. Det er saerlig bedrifter innen mekanisk
industri, skipsutstyr, byggevareindustri og ikke sjpmatbasert naringsmiddelindustri, som
rapporterer om at det er svaert vanskelig tilgang pa arbeidskraft. Plate- og sveisearbeidere,
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industrimekanikere og ingenigrer innen mekaniske og elektriske fag er yrkesgrupper som
disse bedriftene nevner at det kan vaere problematisk a fa tak i.

Fiskeri- og akvakultursegmentet rapporterer om bare marginalt bedret tilgang pa
arbeidskraft sammenlignet med fjorarets undersgkelse (diffusjonsindeks 38 mot 35 for et
ar siden). Ogsa i ar er det den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien som har stgrst
utfordringer, 57 prosent av respondentene innen dette segmentet mener at tilgangen pa
arbeidskraft kan begrense bedriftens aktivitetsniva, dette er likevel 10 prosentpoeng
lavere enn for et ar siden. Innenfor akvakultursegmentet svarer 29 prosent av
respondentene slik, og innen fiske-/fangstsegmentet 33 prosent.

Yrkesgrupper som nevnes er ledere og automatikere til den sjpmatbaserte
naeringsmiddelindustrien. Akvakulturneaeringen nevner visse utfordringer med
driftspersonell spesielt til mer grisgrendte strgk.

Bedrifter innen varehandelen og innenfor tjenesteyting rapporterer begge om noe
vanskeligere tilgang til arbeidskraft. Innenfor varehandelen er det, som for et ar siden,
saerlig bilforhandlere med verksted og byggevarebutikker som rapporterer om
utfordringer med a fa tak i personell. Det er ikke i fgrste rekke rent salgspersonell det er
mangel pa, men personell med ulik teknisk bakgrunn, for eksempel bilmekanikere, ulike
typer serviceteknikere og innenfor byggevarebutikker tgmrere.

Innenfor tjenesteyting er det stor spredning i hvordan bedriftene svarer, men vi kan se at
bade innenfor hotell og reiseliv og it/radgivning er det spesielle utfordringer. Fagleerte
kokker er mangelvare, kapteiner til sjgopplevelser er ogsa vanskelige a fa tak i. Innenfor it
og radgivning nevnes flere yrkesgrupper: systemutviklere, IT-konsulenter, jurister og
regnskapsfgrere. Det nevnes ogsa at enkelte av utfordringene er mer geografisk
avgrenset. Det kan for eksempel ga greit a skaffe personell i Troms@, men vaere
problematisk i Harstad.
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Sp@rsmal: Hvor vanskelig er det for din bedrift & fa tak i kvalifisert arbeidskraft?

Stor mangel pa fagarbeidere i
anleggssektoren, pa verksteder og i
mekaniske yrker. Bygg og anlegg

Vi har brukt en del gsteuropeere tidligere. Det
har blitt vanskeligere.
Varehandel

Platearbeidere og sveisere finnes ikke i
Norge. Henter folk fra utlandet, for fast
ansettelse. Ingenigrer er vanskelig ogsa. Det
er vanskelig a fa folk flytte til kommunen, sa
derfor er det etablert kontor i to byer i nord.
Har ogsa folk sittende i utlandet og jobber.
Norske ingenigrer er for dyre. For hgyt
kostnadsniva i Norge. Industri

Mangel pa utdanningstilbud i regionen.
Bygg og anlegg

Ikke noe problem 3a fa tak i folk. Ca. 20 personer
er fra utlandet. Bygg og anlegg

Vanskelig a fa tak i tgmrere, betong-
arbeidere og murere. Har 10-12 ingenigrer.
| selskapet, de er lettere a rekruttere enn
fagarbeidere. Har ogsa 15 utenlandske fast
ansatte, fra Polen og Litauen.

Bygg og anlegg

Rekruttering blir enklere nar man er stgrre og
kan tilby et fagmiljg.
Varehandel

Veldig fa sgkere pa ledige stillinger.
Varehandel

Fagarbeidere (anleggsmekanikere og
sjafgrer) er det sveert vanskelig a fa tak i.
Har ikke anleggsmaskinfgrerlinje i Alta.
Denne utdanningen ligger i Kirkenes, og
ungdommen gnsker ikke a flytte nar de er
16 ar.

Bygg og anlegg

Vi rekrutterer fra hele verden og har ansatte fra
Kina, India, Tyskland og Sverige.
IT/analyse

Har ingen problemer med a skaffe arbeidskraft,
Har et neaert forhold til universitetet og
rekrutterer mange derfra.

IT

Sveert vanskelig a fa tak i tsmrere — disse
kommer til a bli Isnnsadelen om 10 ar.

Bygg og anlegg

Har veert utfordrende a fa tak i folk spesielt i
Harstad, men har veert lettere i Tromsg.

Har ikke begrenset aktiviteten, men en
kunne kanskje ha forsgkt pa a gke volumet
ytterligere om det hadde veert lettere a fa
tak i folk. Advokat

Det er vanskelig a fa tak i alle typer arbeidskraft
—rengjgrere og folk til resepsjonen. Har funnet
Igsninger gjennom innleie, men det er bare sa
vidt det Igser seg uten a begrense
aktivitetsnivaet.

Hotell

Utdanningstilbudet for industrimekanikere er
lagt ned.
Industri
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1.2.4.10 Oppsummering vekstanslag

Forventningsbarometeret maler bedriftenes forventninger innenfor sju ulike parametere.
Disse er omsetning, volum, kostnader, utsalgspris, Isnnsomhet, investeringsniva og
sysselsetting. | diagrammet nedenfor presenteres konklusjonene for de ulike
parameterne.

Figur 14 Forventet vekstrate kommende tolv maneder (skala +/— 10 prosent)
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Bedriftene tegner som for et ar siden et relativt stabilt bilde av aktiviteten de kommende
tolv manedene. | sum venter bedriftene en marginal gkning i omsetningen pa 0,3 prosent.
Det forventes omsetningsvekst innenfor industrien og innenfor tjenesteyting. Alle andre
nzringer forventer noe lavere omsetning.

Samlet sett forventer bedriftene en betydelig vekst bade i kostnader og utsalgspriser
Relativt store pris- og kostnadsgkninger ventes i alle hovednaeringene, men den stgrste
gkningen forventes innenfor varehandelen og industrien.

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen et fall i Isnnsomhet pa 1 prosent, det er
bare tjenesteyting som har forventninger om stabil Isnnsomhet framover. Lavest er
Isnnsomhetsforventningene innen bygg og anlegg og den sjgmatbaserte
naeringsmiddelindustrien. Kostnadsgkninger en ikke raskt kan ta ut i gkte utsalgspriser, er
en av forklaringene til forventningene om noe darligere Ignnsomhet.

| sum anslar barometeret bare et marginalt fall i investeringene pa omkring 0,2 prosent de
kommende tolv manedene mot 0,4 prosent forventet reduksjon for et ar siden. Bedriftene
forteller at de forventer at omkring 62 prosent av hver investert krone tilfaller gvrig
naeringsliv i landsdelen, dette er omtrent pa samme niva som i fjor. Den eneste
hovednaringen i undersgkelsen som forventer en svak gkning i investeringsnivaet de
neste tolv manedene er tjenesteyting.
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Til slutt forventer bedriftene en svakt gkt sysselsetting pa 0,5 prosent de kommende tolv
manedene. Dette er omtrent samme resultat som for et ar siden. Stgrst gkning forventes
innenfor industrien.

Med mindre annet er kommentert, er beregningen ovenfor basert pa samme skala som
ble benyttet i 2019 med en @gvre og nedre grense pa 10 prosent vekst eller fall.
Koronasituasjonen fgrte til at en del bedrifter har hatt ekstraordineert store utslag i
undersgkelsene i 2020 og 2021. For a fange opp dette lai vi i fjor til et steg ekstra i begge
ender av skalaen «over 30 prosent». Vi har siden 2020 gjennomfgrt beregninger av
vekstanslag ogsa basert pa denne skalaen — dette som tilleggsinformasjon.

Tabellen nedenfor viser beregningene basert pa denne utvidede svarskala. For de fleste

indikatorene gir denne beregningen en noe mer negativ forventet utvikling. Unntaket er
kostnadene, som gir noe mindre gkning.

Figur 15 Forventet vekstrate kommende tolv maneder (skala +/— 30 prosent)
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1.3 Slik har naeringene svart

1.3.1 Fiskeri og akvakultur

Figur 16 Vekstrate for fiskeri og akvakultur
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Respondentene i dette naeringssegmentet bestar av akvakultur, fiskeri og den
sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien. Det er i ar som tidligere ar noen ulikheter i
hvordan disse naeringssegmentene svarer pa spgrsmalene i undersgkelsen.

De mest positive forventningene til naeringen finner vi innenfor akvakultursegmentet og
de svakeste forventningene innenfor den sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien.

Forventet utvikling i bransjen
Innenfor fiskeri og akvakultur har akvakulturbedrifter ogsa i arets undersgkelse noe

hgyere forventninger enn bedrifter knyttet til havfiske og bedrifter i den sjgmatbaserte
naeringsmiddelindustrien. Dette er en trend vi har sett de siste arene. Fiskerinaeringen
nevner kostnadsgkninger, og da spesielt gkte drivstoffkostnader som en utfordring.
Respondenter i akvakulturnaeringen nevner at veksten er styrt av de til enhver tid
gjeldende reguleringene. Krigen i Ukraina kan ogsa pavirke prisutviklingen for eksempel
transport, pris pa kasser og lignende.

Utvikling i skonomiske resultatet i bedrift siste tre manedene

Respondenter i akvakultursegmentet svarer langt mer positivt enn respondenter innen
fiskeri og den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien med hensyn til gkonomisk resultat
de siste tre manedene. En av kontaktene i den sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien
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forteller om gkt konkurranse om rastoff, i tillegg til at gkte transportkostnader og sterk
kronekurs presser marginene.

Forventet omsetningsutvikling

| denne neaeringen er det sveaert ulike forventninger mellom segmentene.
Akvakultursegmentet forventer a8 gke omsetningen med 1,7 prosent, fiskerisegmentet
forventer 1,7 prosent redusert omsetning, og den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien
forventer 3,5 prosent redusert omsetning.

Forventet endring i utsalgspris

Samlet sett er det forventninger om en gkning i utsalgspris pa 3 prosent. Men her er det
stort sprik mellom de ulike segmenter. Den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien
forventer en stor gkning i utsalgspris pa 7,3 prosent. Akvakulturnzringen forventer

2 prosent gkning, mens en innenfor fiskeri forventer 0,8 prosent lavere utsalgspriser.

Forventet kostnadsutvikling

Kostnadsnivaet i naeringen forventes a gke med 3,8 prosent, i fjor var forventningene en
gkning pa 0,6 prosent. Stgrst forventes kostnadsgkningen a veaere i fiskerisegmentet

(5,1 prosent) mens den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien og akvakulturnaeringen
forventer en kostnadsvekst pa litt over 3 prosent.

Forventet Ignnsomhetsutvikling

Naeringen har relativt lave Ignnsomhetsforventninger de neste 12 manedene (-2,1
prosent). Lavest er forventningene innenfor den sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien.
Noe bedre er det innenfor fiskeri og akvakultur, men ogsa disse segmentene forventer
noe redusert Ipnnsomhet framover.

Forventet investeringsutvikling

Innen fiskeri og akvakultur forventes samlet sett et fall i investeringsnivaet pa 0,2 prosent,
men det er store forskjeller mellom naeringssegmentene. Innenfor akvakultur forventes
det 3,4 prosent vekst i investeringene. Fiskeribedriftene forventer 1,3 prosent vekst, mens
man innenfor den sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien forventer at
investeringsnivaene vil falle med 5 prosent.

Forventet sysselsettingsvekst

Det forventes et lite fall i sysselsetting pa 0,9 prosent, dette er drevet av lave
sysselsettingsforventninger i den sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien. Der forventes
sysselsettingen & falle med 4,6 prosent. Innenfor fiskeri forventes bare en marginal
sysselsettingsvekst (0,2 prosent), og innenfor akvakultur forventes sysselsettingen a gke
med 1,9 prosent
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Tilgang til kvalifisert arbeidskraft

Naeringen rapporterer om bare marginalt bedret tilgang til arbeidskraft sammenlignet
med fjorarets undersgkelse (diffusjonsindeks 38 mot 35 for et ar siden). Ogsa i ar er det
den sjpmatbaserte naeringsmiddelindustrien som har stgrst utfordringer: 57 prosent av
respondentene innen dette segmentet mener at tilgangen til arbeidskraft kan begrense
bedriftens aktivitetsniva. Dette er likevel 10 prosentpoeng lavere enn for et ar siden.
Innenfor akvakultursegmentet svarer 29 prosent av respondentene slik, og innen fiske-
/fangstsegmentet 33 prosent. Yrkesgrupper som nevnes, er ledere og automatikere til den
sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien. Akvakulturnaeringen nevner visse utfordringer

med driftspersonell spesielt til mer grisgrendte strgk.

Akvakultur: Det forventes vekst i
naeringen, men forventningene er
litt lavere enn for et ar siden.
Utviklingen i naeringen styres i stor
grad av de til enhver tid gjeldende 30

Figur 17 Vekstrate akvakultur
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Sjematbasert
naeringsmiddelindustri

Det er forventninger om en viss
nedgang framover. Stigende

Figur 19 Vekstrate for sjsmatbasert naeringsmiddelindustri
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1.3.2 Industri
Figur 20 Vekstrate industri
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Forventet utvikling i bransjen
Industribedriftene forventer samlet sett stabil utvikling framover. Det eneste segmentet

med klart negative forventninger framover er byggevareindustrien. Alle de fem
respondentene innenfor dette segmentet forventer noen eller stor nedgang framover.

Utvikling i skonomiske resultatet i bedrifter de siste tre manedene
Blant industribedriftene er det byggevareindustrien som rapporterer om de darligste

resultatene i forhold til forventningene. | den andre enden av skalaen finner vi enkelte
leverandgrer til fiskeri og akvakultur og leverandgrer av stein og sand til anleggssektoren.
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Forventet omsetningsutvikling
Samlet sett er det innenfor naeringen forventninger om en omsetningsgkning pa

1,5 prosent (2,5 prosent hvis en tar i bruk hele beregningsintervallet til +/— 30 prosent).
Det er szerlig blant leverandgrene til akvakulturnaeringen og innenfor den ikke
sjsmatbaserte naeringsmiddelindustrien det ventes st@grst omsetningsvekst. Det ma her
bemerkes at noe av dette er prisdrevet. Lavest forventninger finner vi innenfor
byggevareindustri og i gruver og steinbrudd.

Forventet endring i utsalgspris

Nzringen forventer 3,4 prosent gkte utsalgspriser. Dette er sammen med varehandelen
hgyest av de fem hovednaeringene i undersgkelsen. Stgrst gkning er forventet i
byggevareindustrien og mekanisk industri.

Forventet kostnadsutvikling

Industribedriftene er den hovednaeringen som har forventninger om stgrst gkning i
kostnadsniva (+5,2 prosent). @verst pa skalaen finner vi mekanisk industri og den ikke
sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien.

Forventet Iennsomhetsutvikling

Naeringen forventer samlet sett 1,1 prosent redusert Ignnsomhet. Lavest er
forventningene innenfor byggevareindustri og gruve/steinbrudd. Hgyest er
forventningene innen den ikke sjsmatbaserte naeringsmiddelindustrien, og for en del
bedrifter inne mekanisk industri og blant leverandgrer til akvakulturnaeringen.

Forventet investeringsutvikling

Respondenter fra industribedriftene forventer samlet sett litt reduserte investeringsnivaer
(0,8 prosent ned). Stgrst investeringsoptimisme finner vi blant den ikke sjpmatbaserte
naeringsmiddelindustrien. | fjorarets undersgkelse var investeringsoptimismen stgrst blant
bedrifter som leverer varer til bygg og anleggssektoren. | arets undersgkelse befinner
disse seg i den andre enden av skalaen og forventer samlet sett et fall i
investeringsnivaene pa i underkant av 4 prosent.

Forventet sysselsettingsvekst

Dette er den naeringen som forventer stgrst sysselsettingsvekst (1,8 prosent).

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft
Innenfor industrisegmentet er diffusjonsindeksen litt hgyere enn for et ar siden (25 mot

20 fjor). 56 prosent av respondentene i naeringen mener at tilgangen til arbeidskraft kan
begrense bedriftens aktivitetsniva framover. Det er sarlig bedrifter innen mekanisk
industri, skipsutstyr, byggevareindustri og ikke sjpmatbasert naringsmiddelindustri som
rapporterer om at det er sveert vanskelig tilgang til arbeidskraft. Plate- og sveisearbeidere,
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industrimekanikere og ingenigrer innen mekaniske og elektriske fag er yrkesgrupper som
disse bedriftene nevner at det kan vaere problematisk a fa tak i.

Byggevareindustri

Alle respondentene innen
dette segmentet forventer
negativ aktivitetsutvikling i

Figur 21 Vekstrate for byggevareindustri
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Skipsbygging og vedlikehold

Forventninger om en positiv Figur 24 Vekstrate Skipsbygging og vedlikehold
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1.3.3 Bygg og anlegg

Figur 26 Vekstrate for bygg og anlegg
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Bygg og anlegg er hovednaeringen med lavest forventninger framover. Dette er en naering
hvor kostnadsgkninger pa innsatsfaktorer slo tidlig inn. Det rapporteres om faerre nye
prosjekter i markedet og utfordringer med tilgang pa bade materiell og kvalifisert
arbeidskraft. Vedvarende prisgkninger og stigende renteniva forventes a ha en dempende
effekt pa markedet framover. Dette gjelder spesielt for bolig og naeringsbygg, og i noe
mindre grad for anleggsaktiviteter.

Forventet utvikling i bransjen

Bygg og anlegg er den naeringen der forventningene er lavest framover. Dette er en
naring hvor kostnadsgkninger pa innsatsfaktorer slo tidlig inn. Det rapporteres om feerre
nye prosjekter i markedet, og utfordringer med tilgang pa bade materiell og kvalifisert
arbeidskraft. Vedvarende prisgkninger forventes a ha en dempende effekt pa markedet
framover. Det gjelder spesielt boliger og neeringsbygg, og i noe mindre grad
anleggsaktiviteter.

Utvikling i skonomiske resultatet i bedrift siste tre manedene
Bygg- og anleggsnaeringen er den hovednaeringen som rapporterer om svakest utvikling i

gkonomisk resultat de siste tre manedene i forhold til forventningene. En hovedarsak til
dette er store kostnadsgkninger man ikke alltid har klart a ta hgyde for i eksisterende
kontrakter.
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Forventet omsetningsutvikling

Nederst pa forventningsskalaen av hovednaeringene i undersgkelsen finner vi bygg- og
anleggssektoren. Der forventes 1,3 prosent fall i omsetning kommende 12 maneder.

Forventet endring i utsalgspris

Naeringen forventer 2,9 prosent gkte salgspriser de neste 12 manedene. Det er ingen
store variasjoner mellom de ulike naeringssegmentene. Anleggsektoren har likevel noe
lavere forventninger enn bolig og naeringsbygg.

Forventet kostnadsutvikling
Som for et ar siden er det forventninger om +3,6 prosent kostnadsvekst i bygg- og

anleggssektoren. Kostnadsgkningene forventes a vaere lavere i anleggsektoren enn i
innenfor bolig og naeringsbygg. Vedvarende kostnadsgkninger over flere ar begynner na a
gi utslag i forventninger om lavere aktivitet.

Forventet Iennsomhetsutvikling

Av hovednaringene i arets undersgkelse er det bygg og anleggssektoren som har lavest
forventninger til Isnnsomhet (2,2 prosent). Anleggssegmentet noe lavere forventninger
enn bygg.

Forventet sysselsettingsvekst
Naeringen forventer bare marginalt lavere sysselsetting (—0,2 prosent), Forventningene er

marginalt hgyere i de mer anleggsrettede bedrifter sammenlignet med bolig og
naeringsbygg.

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft
82 prosent av respondentene innenfor bygg og anlegg svarer at det er vanskelig eller

svaert vanskelig & fa tak i arbeidskraft, for et ar siden var det 91 prosent som svarte slik.
Tilbake i 2019 svarte 70 prosent av respondentene fra bygg og anlegg at det var vanskelig
eller sveert vanskelig a fa tak i arbeidskraft.

| arets underspkelse svarer 72 prosent av respondentene innen bygg og anlegg at
tilgangen pa arbeidskraft kan begrense bedriftens aktivitetsniva framover.

Av yrkesgrupper en i ar har vansker med a fa tak i nevnes ogsa i ar hele spekteret av
stillingskategorier innenfor naeringen: tgmrere, murere, elektrikere, maskinfgrere,
betongarbeidere, ingenigrer og sa videre. Begrensninger i tilgangen til utenlandsk
arbeidskraft nevnes i mindre grad i arets undersgkelse enn for et ar siden.
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Anlegg/grunnarbeid

| utgangspunktet forventes
relativt stabilt aktivitetsniva
framover, ulike offentlige

Figur 27 Vekstrate for anlegg/grunnarbeid
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Naeringen har utfordringer med a skaffe kvalifisert arbeidskraft som anleggsmaskinfgrere og
mekanikere. En respondent fra Vest-Finnmark mener at for fa steder har anleggsmaskinfgrerlinje.
Ungdom fra Vest-Finnmark ma reise til Kirkenes for a fa slik utdanning.

Bolig og naeringsbygg

Det er forventninger om
fallende aktivitet framover.
Prisgkninger pa

Figur 28 Vekstrate for bolig og naeringsbygg
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Det rapporteres om fokus pa miljg og baerekraft i bransjen. Ifglge kontaktene vil dette bade gi
muligheter og utfordringer.
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Installasjonsarbeid
(elektro/rgr)

Noe lavere aktivitet
forventes framover som en

Figur 29 Vekstrate for installasjonsarbeid
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Lgnnsomh.

Bortfall av togtransport fra Kina gjennom Russland forverrer situasjonen ytterligere. Fortsatt
sveert utfordrende a skaffe kvalifisert arbeidskraft spesielt pa fagarbeiderniva (elektriker,
rorlegger). Det rapporteres ogsa om at Norge har blitt mindre attraktivt for gsteuropeisk
arbeidskraft.

1.3.4 Varehandel

Figur 30 Vekstrate for varehandel
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Etter to ar med forventninger om stabil utvikling i egen bransje rapporterer varehandelen
i arets underspkelse om lavere forventninger. Lavest er forventningene blant
bilforhandlere og innenfor byggevare.
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Forventet utvikling i bransjen
Etter tre ar med forventninger om stabil utvikling i egen bransje rapporterer

varehandelen i drets undersgkelse om lavere forventninger framover. Lavest er
forventningene blant bilforhandlere og innenfor byggevare. Bilforhandleren nevner
leveringsproblemer, kostnadsgkninger og gkte drivstoffpriser som forklaringselementer.
Byggevare merket allerede for et ar siden stgrre kostnadsgkninger.

Utvikling i det gkonomiske resultatet i bedriftene de siste tre manedene
Respondentene fra naeringen svarte at det gkonomiske resultatet de foregaende tre

manedene ble noe darligere enn forventet, med en diffusjonsindeks pa 41. Det er sma
variasjoner i hvordan de ulike segmentene innenfor naeringen har svart.

Forventet omsetningsutvikling
Fra varehandelen forventes det 0,6 prosent fall i omsetning de neste 12 manedene.

Hoyest er forventningene innenfor kleer og interigr. Noe av dette er nok prisdrevet.
Byggevare har lavest forventninger.

Forventet endring i utsalgspris
Nzeringen forventer ogsa samlet sett 3,4 prosent gkning. Det er sma variasjoner mellom

segmentene, men mgbel/interigr og i noen grad dagligvare forventer kanskje ikke fullt sa
store prisgkninger som andre varehandelssegmenter.

Forventet kostnadsutvikling
For respondentene er det i ar ganske stor spredning i svarene pa dette spgrsmalet. Samlet

sett er det forventninger om 2,5 prosent gkning i kostnadsniva.

Forventet Isnnsomhetsutvikling
Naeringen forventer 1,4 prosent redusert Isnnsomhet framover. Stgrst fall forventes av

byggevare og fiskesalg, men en innenfor dagligvare og klesbutikk forventer noe vekst i
Ipnnsomhet.

Forventet investeringsutvikling

Varehandelen forventer som for et ar siden samlet sett 0,4 prosent reduksjon i
investeringer framover. Lavest er forventningene innenfor byggevarebutikker og fiskesalg,
hgyest innenfor dagligvare, kleer og mgbel/interigr.

Forventet sysselsettingsvekst

Det er forventninger om stabil sysselsetting i naeringen, og det er ikke store variasjoner
mellom varehandelssegmentene.
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Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft

Bedrifter innen varehandelen rapporterer om noe vanskeligere tilgang pa arbeidskraft.
Innenfor varehandelen er det, som for et ar siden, sarlig bilforhandlere med verksted og
byggevarebutikker som rapporterer om utfordringer med a fa tak i personell. Det er ikke i
farste rekke rent salgspersonell det er mangel pa, men personell med ulik teknisk
bakgrunn, for eksempel bilmekanikere, ulike typer serviceteknikere og innenfor
byggevarebutikk tgmrere.

Bilforhandlere og
bilverksteder

Forventer en viss nedgang i
bransjen. Flere oppgir at

Figur 31 Vekstrate for bilforhandlere og bilverksteder
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Dagligvare

Forventer relativt stabil
utvikling framover. Enkelte
landbruksprodukter kan bli
vanskeligere a fa tak i som
fglge av krigen i Ukraina. Ser
ogsa for seg gkende prisnivda 4,

pa enkelte varegrupper. Det %0
80 5%

Figur 33 Vekstrate for dagligvare

%

er visse utfordringer med a 70 N 29% 29% o
skaffe arbeidskraft. Gode 60 w an i’S% II I 0,9% II
- 50 -
norskkunnskaper er viktig for g " -
en del butikker, noe som 30 3%
. 20
innsnevrer 10 II 5%
rekrutteringsbasen noe. 0 7% :
g Forventet @konomiske Tilgang til 9% (N=15) i 2022
utviklingi  resultatet kvalifisert a I3 0 @ = ©
bransjen siste tre  arbeidskraft £ ] a8 E € g &
méneder o g E g g E %
m2021 mW2022 = = H

Hvitevarer, elektronikk,
mgbler og kleer
Forventningen er noe positiv
utvikling framover. Ogsa her

Figur 34 Vekstrate for hvitevarer, elektronikk, mgbler og klaer
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1.3.5 Tjenesteyting

Figur 35 Vekstrate for tjenesteyting
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Innenfor tjenesteyting forventes det samlet sett en ganske stabil utvikling framover. Dette
er bare marginalt lavere enn det bedriftene rapporterte for et ar siden. Hgyest
forventninger finner vi innenfor hotell, reiseliv og restauranter, hvor det forventes god
vekst som en fglge av at man beveger seg ut av koronapandemien, riktignok fra et lavt
niva. Lavest forventninger finner vi innenfor godstransport og lagring.

Forventet utvikling i bransjen

Innenfor tjenesteyting forventes det samlet sett en ganske stabil utvikling framover.
Forventningene er bare marginalt lavere enn bedriftene rapporterte for et ar siden.
Heyest forventninger finner vi innenfor hotell, reiseliv og restauranter. Respondentene
forventer god vekst som en fglge av at en beveger seg ut av koronapandemien, riktignok
fra et lavt niva. Lavest forventninger finner vi innenfor godstransport og lagring.

Utvikling i skonomiske resultatet i bedrift siste tre mdnedene

Samlet sett rapporteres det om at det gkonomiske resultatet de siste tre manedene var
som forventet, men det varierer noe mellom naringssegmentene. Saerlig overnattings-
/serveringsvirksomhet og enkelte typer privat tjenesteyting rapporterer bedre resultater
enn forventet de siste tre manedene. | den andre enden av skalaen finner vi
transportbedrifter, media og enkelte IT-bedrifter.

Forventet omsetningsutvikling

Innenfor tjenesteyting forventes det 1,5 prosent gkt omsetning. | arets undersgkelse er
det seerlig hotell og reiseliv som skiller seg ut med hgye forventninger til gkt omsetning.
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Forventet endring i utsalgspris
Innenfor denne naeringen ser vi stgrst forventing om prisgkning hos bedrifter innen hotell

og reiseliv og enkelte typer husholdningsrettet tjenesteyting. De laveste forventningene
finner vi innenfor media og transport.

Forventet kostnadsutvikling
Innenfor tjenesteyting er det noe mindre spredning mellom segmentene enn det har vaert

tidligere ar. Samlet sett forventes kostnadsnivdet a gke med 3,1 prosent. | gvre ende av
skalaen finner vi hotell og reiseliv med forventninger om 5 prosent kostnadsvekst. | den
andre enden av skalaen finner vi forretningsmessig tjenenesteyting med forventninger om
2,7 prosent kostnadsvekst.

Forventet Iennsomhetsutvikling

Samlet sett forventer bedrifter innenfor denne naeringen stabil Iegnnsomhetsutvikling, men
det er relativt store variasjoner mellom de ulike segmentene. | hver sin ende av skalaen
finner vi hotell og reiseliv med forventninger om 3,6 prosent gkt Isnnsomhet, og bedrifter
innen transport og lagring med forventninger om 4,2 prosent redusert Ignnsomhet.

Forventet investeringsutvikling

Tjenesteyting er den eneste hovednaeringen med forventninger om en viss vekst i
investeringene framover. Den forventede veksten er likevel sveert lav — pa 0,2 prosent.
Det er ganske stor spredning i hvordan bedriftene svarer, og ikke helt lett a se klare
trender mellom segmentene. Det synes likevel & vaere noe stgrre investeringsoptimisme
innenfor hotell og reiseliv, eiendomsformidling, og noe lavere forventinger innenfor
godstransport og lagring.

Forventet sysselsettingsvekst
| sum forventes det 1,2 prosent gkt sysselsetting innenfor neaeringen.

Pa vei ut av koronapandemien forventer hotell og reiselivsnaeringen en sysselsettingsvekst
pa hele 5 prosent. | den andre enden av skalaen finner vi godstransport med
forventninger om et svakt fall i sysselsetting (—0,9 prosent).

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft
| ar er det relativt stor spredning pa hvordan bedriftene svarer, men vi kan se at bade

innenfor hotell og reiseliv og IT/radgivning er det spesielle utfordringer. Faglaerte kokker
er mangelvare, kapteiner til sjpopplevelser er ogsa vanskelig a fa tak i. Innenfor IT og
radgivning nevnes flere yrkesgrupper: systemutviklere, IT-konsulent, advokat og
regnskapsfgrer. Det nevnes ogsa at enkelte av utfordringene er mer geografisk avgrenset.
Det kan for eksempel ga greit a skaffe personell i Tromsg, men er problematisk i Harstad.
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Reiseliv, hotell og restaurant
Det er forventninger om

gkt reiseaktivitet som en
Figur 36 Vekstrate for reiseliv, hotell og restaurant
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Tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft kan vaere utfordrende. Spesielt er det vanskelig a fa tak i
kokker, men ogsa rengjgringspersonell kan vaere vanskelig a rekruttere.

Godstransport og lagring
Man forventer relativt
svak utvikling i naeringen.

) Figur 37 Vekstrate for godstransport og lagring
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mindre transport relatert til Russland. P& den andre siden nevnes ringvirkningene, med hensyn til
transport og lagring, av gkt aktivitet i Barentshavet som en fglge av at Europa blir mer avhengig
av norsk gass. Forventninger om gkte drivstoffkostnader trekkes ogsa fram.
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Husholdningsrettet tjenesteyting (fritidsaktiviteter, kino, treningssentre, tannlege)

Forventninger om
relativt stabil aktivitet
framover, men
kostnadsgkninger vil

Figur 38 Vekstrate husholdningsrettet tjenesteyting
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Forretningsmessig tjenesteyting (konsulenter, bemanning, revisjon, advokater, tekniske
tjenesteyting, IT-tjenester og sa videre)

Forventer ganske stabilt
aktivitetsniva framover.
@kt renteniva trekkes
fram som en faktor som
pa sikt vil kunne pavirke

o L Figur 39 Vekstrate for forretningsmessig tjenesteyting
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Noen av respondentene sier de merker at kommunene sliter med gkonomien, og at dette pavirker
oppdragsmengden.

Utleie av eiendom/bolig
Forventer noe gkt
etterspgrsel framover.

Figur 40 Vekstrate for utleie av eiendom/bolig
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1.4 Metode — privat sektor

Dette er fjerde utgave av forventningsbarometeret. Antallet respondenter samlet sett er
25 prosent hgyere enn i forrige utgave. Det synes likevel a vaere en viss tretthet blant
mulige respondenter rundt det & besvare ulike spgrreundersgkelser. Spesielt opplever vi
dette blant de kontakter vi har forsgkt & avtale dybdeintervjuer med. Dybdeintervjuene gir
mulighet for a fglge opp svarene og innhente bredere datatilgang. Webundersgkelsene
ble sendt ut 17 mars, med to paminnelses-e-poster etter henholdsvis én og to uker.

Totalt er datagrunnlaget innenfor privat sektor 318 svar og innenfor offentlig sektor 38

svar.
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Figur 41 Fordeling av respondenter privat sektor
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Figuren ovenfor viser hvordan vi har kategorisert respondentene i fem hovedneeringer.

Innenfor kategori 1, fiskeri og akvakultur, er ogsa respondenter innenfor sjgmatbasert

naeringsmiddelindustri inkludert.

Nar det gjelder nett-undersgkelsesdata, benytter vi for de enkelte spgrsmal alle

tilgjengelige svar, ogsa fra respondenter som ikke har fullfgrt hele nett-undersgkelsen,

men svart pa det gjeldende spgrsmalet. Derfor kan antallet inkluderte respondenter (N-

tallet) variere litt utover i rapporten.

Forventningsbarometeret for Nord-Norge er, som navnet tilsier, basert pa informantenes

antakelser om framtidige forhold. | denne typen barometre vil det av naturlige arsaker

vaere en del usikkerhet. Den st@rste usikkerheten finner vi i anslagene hos respondenter

og intervjuobjekter som, pa bakgrunn av mer eller mindre kvalifisert grunnlag, skal anta

noe om framtiden. | tillegg har undersgkelsesmetoden sine egne validitetsutfordringer

knyttet til spgrsmalsstilling og tolkning.

Til slutt nevnes det at enkelte barometerverdier oppgis som diffusjonsindekser eller

vekstanslag. Metodekapittelet beskriver hvordan disse beregningene er gjennomfgrt.
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Forventningsbarometeret bestar av to ulike datasett:

Det ene datasettet er en survey som ble sendt til 3578 unike e-postadresser. Vi fikk noen
e-poster i retur fordi e-postadressen var feil, og enkelte svarte at de ikke lenger var
naringsdrivende, men dette antallet var relativt lite. Totalt mottok vi svar fra 299
respondenter pa web-surveyen, hvorav 289 hadde fullfgrt hele surveyen. | tillegg ble det
giennomfgrt 19 strukturerte intervjuer med bedriftsledere.

En viss utvalgsskjevhet vil det vaere siden vi pa forhand ikke vet hvor mange som vil svare.
Vi har i rapportens vekstestimater valgt a justere dette basert pa en faktor per nzering,
som anslar hvor stor andel av henholdsvis sysselsetting og verdiskaping den enkelte
hovednzaering representerer i landsdelen. Denne beregningen er beskrevet lenger nede i
dette avsnittet.

Figuren nedenfor viser hvordan henholdsvis antall respondenter (bade fra web-survey og

intervju), antall sysselsatte og verdiskapingen i naeringslivet fordeler seg pa de fem valgte
hovednzringene for Nord-Norge.

Figur 42 Utvalgsskjevhet
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Kategorisering i naeringsgrupper

Vi har delt respondentbedriftene inn i 5 hovedkategorier — i hovedsak basert pa hvilken
naeringskode bedriften er registrert i. Det er i datagrunnlaget gjort enkelte manuelle
justeringer av kategori, men i hovedsak er kategoriseringen gjennomfgrt som beskrevet
under: Kategori 1. Fiskeri og akvakultur inkluderer naeringskodene 03.1XX og 03.2XX som
er henholdsvis fiske og fangst og havbruk. Dessuten er den sjpmatbaserte
naeringsmiddelindustrien inkludert i denne kategorien (10.2XX). Kategori 2 Industri,
inkluderer den ikke sjgmatbaserte naeringsmiddelindustrien innenfor kodene 10.XXX, og
annen industri er i hovedsak fra naeringskode 13.XXX til 33.XXX. | dette spennet finner vi
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blant annet tekstilindustri, byggevareindustri, plastproduksjon og ulike typer metallvare
og mekanisk industri. Bedriftene innenfor kategori 3, bygg og anlegg, finner vi i hovedsak
innenfor naeringskodene 41.XXX til 43.XXX. Dette er bedrifter som arbeider med oppfgring
av bygninger/anlegg eller grunnarbeider i tilknytning til dette, ulike installasjonsbedrifter,
av elektriske anlegg, r@r og ventilasjon. Kategori 4, varehandel, er i hovedsak
virksomheter innenfor naeringskodene 45.XXX til 47.XXX. Her finner vi ulike typer
detaljhandel, agentur og engroshandel. Innenfor kategori 5, tjenesteyting, finner vi
virksomheter innenfor bade neaeringsrettet og privat tjenesteyting, i hovedsak med
naeringskoder i spennet fra 49.XXX til 82.XXX og 90.XXX til 96.XXX.

Beregning av barometerverdier

Barometerverdiene er oppgitt enten som diffusjonsindekstall eller som direkte
vekstanslag. En diffusjonsindeks genereres ved & beregne andelen av alle som har svart
positivt, pluss halvparten av de som har svart ngytralt. En diffusjonsindeks pa 50 indikerer
dermed at det er like mange positive som negative svar, mens en verdi over 50 viser at det
er flere som er positive enn de som er negative. Det er motsatt for verdier under 50
Eksempel: 100 positive 50 ngytrale og 50 negative gir en verdi pa ((100+25)/200)
*100=62,5.

Diffusjonsindekser er en vanlig mate a uttrykke forhold mellom positive, ngytrale og
negative verdier pa, og de brukes i nasjonalregnskapet og av Statistisk sentralbyra. For
enkelthets skyld har vi ogsa oppgitt i prosent hvor mange som uttrykte positivitet, og hvor
mange som uttrykte negativitet i sine svar ogsa der hvor diffusjonsindekser er benyttet.
Vekstanslaget framkommer ved at middelverdien i hver kategori er multiplisert med antall
som har krysset av for denne respektive kategorien.

| ferste utgave av undersgkelsen tilbake i 2019 var gverste steg i skalaen «over 10
prosent». Koronasituasjonen fgrte til at en del bedrifter fikk ekstraordinaert store utslag i
runde 2 og runde 3 av prosjektet. For a fange opp dette la vi til et steg ekstra i begge
ender av skalaen «over 30 prosent». | tabellen under er faktorene som er benyttet ved de
to beregningsmetodene vist: Disse er benyttet til utregningene i avsnitt 3.4 og 8.1.

Mer enn |Inntil 30% . . . . ) . Inntil 30 %| Mer enn
30% ned ned Inntil 10%| Inntil 5 % | Inntil 2 % Uendret Inntil 2% | Inntil 5% | Inntil 10%| 4o 30 9% vekst
ned ned ned vekst vekst vekst
Mer enn 10 % ned Mer enn 10 % vekst

Utvidet beregning

som benytter hele | -32% | -20% (-7,5% | -3,5% | -1% 0% 1% | 35% | 75% | 20% | 32%
skalaen til +/-30 %

Standardbereging
som behandler alt -12 % 75%|-35%| -1% | 0% 1% |35%|75% 12 %

over +/-10 % samlet

Som hovedberegning av vekstanslag har vi valgt 3 benytte en skala som ble valgt tilbake i
2019, vist nederst i tabellen ovenfor, med ytterpunkt «over 10 prosent». Dette gir bedre
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sammenlignbarhet mot resultat fgr koronasituasjonen inntraff, og er mer i samsvar med
metodikken som for eksempel Norges Bank benytter for beregning av vekstanslag i sitt
regionale nettverk. Men vi har ogsa valgt a foreta en ekstraberegning basert pa hele
skalaen benyttet i denne og fjorarets runde av barometer nord, med ytterpunkt «over

30 prosent», vist som fgrste tallinje i tabellen over. Denne verdien vil i de fleste tilfeller gi
et stgrre utslag enn nar en benytter den opprinnelige beregningsmetodikken med gvre og
nedre grense pa 10 prosent. Vi ser ogsa at metoden med utvidet skala kanskje er noe
mindre relevant i ar enn de to foregaende arene. Vi har likevel valgt a inkludere den ogsa i
ar.

| runde én av Forventningsbarometer for Nord-Norge ble det foretatt en vekting mellom
intervjuer og surveydata hvor begge ble vektet med 50 prosent uansett antall. Enkelte
vekstanslag ble noe justert som fglge av dette, men denne vektingen ga ikke store utslag. |
2020 endret vi denne metodikken slik at hvert svar, uansett om det er innhentet via web-
survey eller intervju, teller like mye. Dette er blant annet for a bedre kunne se vekstanslag
for mindre naeringsgrupper/undergrupper.

For a kunne regne ut vekstestimater for landsdelen pa de ulike spgrsmalene vektes de fem
hovednzringene etter denne metoden:

NORCE har en regnskapsbasert beregningsmodell som estimerer sysselsetting og
verdiskaping ned pa kommuneniva basert pa regnskapsdata fordelt ned til underenhet
niva. Denne er benyttet for & ansla fordelingsngkler for landsdelen mellom de fem
hovednaringene vi har benyttet i rapporten.

Forste steg i denne beregningen har veert a ekskludere en del sektorkoder (for
hovedenhet i Brgnngysundregisteret), i hovedsak kommunalforvaltning og statlig
forvaltning, forretningsdrift og statlige aksjeselskap.

Deretter har vi ekskludert naeringskodene 06.XXX Utvinning av raolje og naturgass. 01.XXX
og 02.XX Jordbruk og skogbruk og 35.XXX Produksjon av elektrisitet, noe som ogsa ble
gjort i fgrste utgave av Forventningsbarometer for Nord-Norge. For bade fiskeri og fangst
og akvakultur er verdiene for bade sysselsetting og verdiskaping hentet fra det
fylkesfordelte nasjonalregnskapet. Spesielt for fiskeri og fangst er disse verdiene
vanskelige a beregne med seerlig ngyaktighet bare fra regnskapsdata.

Til sist har vi benyttet NORCEs sjgmatpopulasjon for a skille ut hvor stor andel av den
nordnorske naeringsmiddelindustrien som er sjgmatbasert. Denne andelen har vi inkludert
under kategorien fiskeri og fangst i denne rapporten med hensyn til naeringsfordelingen.

Basert pa denne metodikken er det beregnet hvor stor andel av henholdsvis verdiskaping
og sysselsetting hovedneeringene utgjgr i regionen. Den endelige vektingen som er valgt,
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er et snitt av disse to parameterne. Vi har i 2021 benyttet samme vekting mellom
naeringene som i 2020. 1 2022 har vi gjennomfgrt en oppdatert beregning og justert
faktorene marginalt basert pa den.

Figur 43 Vekting av hovednaeringer

50%

45% 42 % 1. Fiskeri og
40% akvakultur;
35% 14 %
30% 5. :
25% 19% Tjenesteyting; Z Indl;:t"' R0
20% 14% 16% 42 %
o
15%
10% 10% 3. Bygg og
anlegg; 16 %
5% I I I gg;16 %
0%

1. Fiskeri og 2. Industri 3.Byggog anlegg  4.Varehandel 5. Tjenesteyting
akvakultur

B Sysselsetting Verdiskaping MW Valgt vekting

Kvalitative utsagn

Vi har valgt a ta med utsagn fra intervjuobjektene i undersgkelsen. Hensikten med
utsagnene er at de skal kaste lys over forhold som er av verdi for det aktuelle spgrsmalet.
Som vi vil se, er svarene ikke alltid i overensstemmelse med verdianslaget, og dette
skyldes at verdianslaget representerer en gjennomsnittsverdi. Utsagnene som er gjengitt
under hvert del-emne, baserer seg pa notater fra intervjuene, i tillegg til apne svar fra
web-surveyen. Notatene ble tatt underveis i intervjuene og renskrevet umiddelbart
etterpa. Utsagnene er likevel ikke a forsta som direkte sitater, men gir likevel et ganske
presist uttrykk for hovedbudskapet slik det framkom i intervjuet. Av hensyn til anonymitet
er vi varsomme med informasjon om den som er avsender av budskapet.

Vi har i 2022 ytterligere utvidet muligheten for at ogsa de som svarer pa web-surveyen,
kan legge inn utdypende kommentarer pa enkelte spgrsmal.
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Visualisering av resultater

Rapporten inneholder en del figurer p—
av samme type som figuren til hgyre. s0% mmMer enn 30% velt

i Inntil 30% vekst
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horisontal linje.

De positive svaralternativene er plottet oppover, og de negative svaralternativene er
plottet nedover. Alle sgylene for hver naering har en total lengde pa 100 prosent, og hvert
fargeelement viser hvor stor andel av respondentene som har valgt det angitte
svaralternativ. | tillegg er midtpunktet for de ulike sgylene vist som «snitt 2022». Dette er i
prinsippet det samme som diffusjonsindeksen for de enkelte sgyler, men plottet

50 prosent lavere ned enn hva vi gjgr med diffusjonsindeksen, som har sitt ngytrale niva
pa 50. Sgylene i figuren har sitt ngytrale niva pa 0.

For sammenligningens skyld er i tillegg midtpunktet for tilsvarende sgyler fra fjorarets
undersgkelse, beregnet og plottet inn i grafen. Dette er markert som hhv «snitt 2021»,
«snitt 2020» og «snitt 2019» og markeres i figurene med tallene 21, 20 og 19.

Klimarisiko i privat sektor, se avsnitt 3.3.

EU-taksonomi privat sektor, se avsnitt 4.3 og 4.4.
Koronapandemien i privat sektor, se avsnitt 5.2.

Endret forhold til Russland i privat sektor, se avsnitt 6.3.
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2 Forventningsbarometer for offentlig sektor

2.1 Oppsummering — forventningsbarometer for offentlig
sektor

Offentlig sektor er i arets undersgkelse klart mer optimistisk om landsdelens utvikling enn
fér, men anfgrer et lite forbehold om den globale situasjonens innvirkning. Angaende
offentlige virksomheters egen situasjon ble det gkonomiske resultatet i 2021 bedre enn
forventet, blant annet pa grunn av overraskende god skatteinngang. Framover forventes
en ytterligere strammere gkonomi med forventet negativt driftsresultat. Bade inntekter
og brutto utgifter forventes a bli omtrent uendret kommende periode, men justert for KPI
vil det vaere en realnedgang for begge. Hos kommunene forventer imidlertid hele 1/3
inntektsnedgang, og det tilsier at man er mer pessimistisk om det forventede gkonomiske
handlingsrommet kommende ar enn resten av offentlig sektor. Dels forklares det med at
redusert folketall i mange kommuner reduserer overfgringene over inntektssystemet, dels
behov for & stramme inn utgiftene fra tidligere hgyt utgiftsniva og for a kunne sette av
midler til senere investeringer. Kommuner og fylkeskommuner har fortsatt etterslep i
vedlikehold, og strukturelle endringer i demografien medfgrer ytterligere behov for
investeringer for omstrukturering til effektiv tjenestedrift, samtidig som de ikke har rad til
investeringene. Det er imidlertid en klar oppfatning fra informantene at stgrre deler av
kommunesektoren na har enda sterkere fokus pa a bringe balanse i gkonomien, ta ned
aktiviteten tilstrekkelig og gj@re strengere prioriteringer av hva de bgr og kan investere i.
Det gjenspeiles ogsa i investeringsambisjonene i arets undersgkelse ved at en forventer
realnedgang i investeringene i offentlige virksomheter i nord. Som i fjor forventes det
neste ar noe nedgang i antall drsverk, og det samtidig som en ma tilpasse seg behovet for
gkte eldretjenester, og med det matte klare a ta ned ansatte i for eksempel
oppvekstsektoren, i samsvar med elevtallsutviklingen, for 8 oppna resultatbalanse i en
nedadgadende i gkonomi i flere distriktskommuner. Selv i slutten av en lengre periode med
pandemi, der man opplevde gkt arbeidsledighet, sa melder virksomhetene na at
utfordringene med a rekruttere arbeidskraft til framtidige tjenestetilbud i offentlig sektor
er blitt ytterligere forverret. | tillegg har krigen i Ukraina na begynt a gi globale effekter, og
denne konfliktens mulige virkninger synes na, ut fra svarene, a ha fatt mer
oppmerksomhet og reaksjoner enn korona. Til tross for at disse forholdene na preger
samfunnsutviklingen, er lederne i de offentlige virksomhetene i ar mer optimistiske til den
forventede gkonomiske utviklingen i landsdelen generelt de kommende tolv manedene.
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2.2 Offentlig sektor mer optimistiske til landsdelens
utvikling, men usikkerhet pa grunn av global situasjon

Diffusjonsindeks: 67,6 (46,6 i 2021, 26,7 i 2020, 75 i 2019)

Lederne i de offentlige virksomhetene er ganske enige om at landsdelen star foran en
periode med stabil utvikling med noe oppadgaende aktivitet pa flere samfunnsomrader.
Mens hele 50 prosent forventer noe vekst og 35 prosent forventer uendret utvikling, er
det bare 12 prosent som ser for seg noe tilbakegang. Omtrent ingen ser for seg store
negative endringer framover, men da skal det tilfgyes at svarene ble gitt bare kort tid
etter at krigen i Ukraina hadde startet.

Vurdert opp mot fjorarets undersgkelse oppfatter vi en markert gkning i optimisme
ettersom det i 2021 var flere som forventet noe nedgang i den gkonomiske aktiviteten
enn de som mente gkt aktivitet var mer realistisk. Dette understgttes ogsa av en
diffusjonsindeks pa hele 68 i 2022 sammenlignet med fjorarets pa 47, og i 2020 helt nede
pa 27.12021 forventet 34 prosent av virksomhetslederne nedgang, mens altsa sveert fa
gjor det i arets undersgkelse.

At undersgkelsen er gjort i en fase da det norske samfunnet hadde fjernet de fleste
nasjonale politisk reguleringene som begrenset aktivitet og mobilitet, og landet bare var i
starten av en krig pa det europeiske kontinentet, gjorde besvarelsen av spgrsmalene
utfordrende. Det er en oppfatning, i alle fall fra intervjuene, at informantene i
utgangspunktet valgte eller «gnsket» a holde dette utenfor i svarene pa type
avkryssingsspgrsmal o.l. | stedet valgte man a tilfgye den underliggende usikkerheten fra
de oppstatte samfunnskrisene som muntlige supplement til tallspgrsmal om vekstrater o.1.
Vi har dessuten belyst informantenes usikkerhetsvurderinger omkring mulige framtidige
virkninger av korona og krigen i Ukraina i egne kapitler annet sted.

Det er betydelig optimisme hos offentlige ledere til utviklingen i flere naeringer i
landsdelen «etter» korona, men med noe forbehold om global usikkerhet fra krigen i
Ukraina med hgyst ustabile leveranser og markeder. Veksten i privat sektor ser man ogsa
pa skatteinngangen, som hittil har vokst ytterligere fra i fjor. Dette betyr dpenbart at
naeringslivet gar bra, ifglge fylkeskommunene. Hele verdikjeden i sjgmatnaeringen og den
kraftkrevende prosessindustrien nevnes av de fleste er pa vei oppover. Sa er det noe
varierende tanker og forbehold omkring hva fornybarnaeringer/energiproduksjon vil gi de
naermeste arene i nord, og det samme gjelder distansebasert reiseliv, mens flere nevner
at fossilbasert energiproduksjon kan fa en opptur etter erfaringene fra krigen i Ukraina der
flere land gnsker a gjgre seg mer uavhengige av energi fra Russland og andre «ustabile»
land. Transportnaeringen bekymrer man seg for, og vi har fatt utsagn om at de nok vil
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matte fa statlig stgtte pa grunn av hgye energipriser, eller legge ned, seerlig det som er
basert pa norsk arbeidskrafts Ignnsniva.

Den grenne omstillingen og teknologiens muligheter framheves av flere, men der flere
samtidig formidler at utviklingen har gatt sakte og at det er grunn til & ha ngkterne
forventninger pa kort sikt i nord. Det har vaert gkt oppmerksomhet rundt behov for
vindkraft pa sj@ og land pa grunn av krigen, men av samme grunn synes olje og gass ogsa a
ha fatt en slags renessanse og ny oppslutning i noen ar til. Landbasert vind mgter
motstand fra natur- og brukerinteresser, og ingen havomrader er forelgpig lagt ut i nord
for havvind. Det foreligger en rekke forslag til konsept og planforslag (inkludert
hydrogenproduksjon), men det er avhengig av bade tillatelser, nettkapasitet, Isnnsomhet
og finansiering.

De mest utviklede planene synes a vaere basert pa industri som utnytter overskudd av
tilgjengelig vannkraftenergi i nord — szerlig Nordland, der flere industrianlegg er under
utvikling eller planlegging i Narvik, Mo i Rana, Mosjgen mfl., jf. ogsa kbnn.no. Men ogsa
innen bla fornybar energi er det prosjekter under utvikling. | Hammerfest planlegges
Europas fgrste karbonngytrale ammoniakkanlegg i stor skala basert pa naturgass.

Sjgmatnaeringen forventes fortsatt a vokse. Szerlig havbruk har vokst betydelig i nord, har
hgy Isnnsomhet og er etablert langs hele kysten. Man ser dog en tendens til relativt mer
av aktiviteten konsentreres rundt konsern og regionskontor (administrasjon og teknisk
stgtte), mer bruk av sentral digitalisert overvaking og styring av matfiskanleggene og
konsentrasjon av slakteri. Noen funksjoner, som salgsledd, er gjerne lokalisert helt andre
steder enn der oppdrettsanleggene i kystkommunene er lokalisert. Samtidig gir aktiviteten
muligheter for leverandgrer, i den grad slike i nord er konkurransedyktige.
Havbruksnaeringen gir na betydelige midler gjennom Havbruksfondet til
oppdrettskommuner, og vekstpotensialet synes fortsatt a veere stgrst i nord. Fiskebater og
-rederi har ogsa gode tider, men det er en bekymring at den landbaserte verdiskapingen
hos fiskeindustrien har Isnnsomhetsproblemer og utfordring med a gi heldrs sysselsetting.

Offentlig sektor, inklusiv offentlig stat, forventes samlet sett & vaere stabil, men med
regionale variasjoner — blant annet mellom regionsentre og distriktskommuner. Offentlige
ledere viste til store offentlige virksomheter som har veert i nedgang, som Posten og
statlige direktorat, som etter digitalisering har fgrt mest aktivitet inn til stgrre byer, ogsa
utenfor Nord-Norge. Videre har det blitt flyttet funksjoner som fglge av politireformen og
domstolsreformen.

Sa ser man ut fra vekstplanene som stgrre kommuner har presentert i intervjuene, en
tydelig tendens der flere stgrre regionsentre i de nordlige fylkene tiltrekker seg
investeringer og etableringer som fglge av blant annet sin stgrrelse i kjppekraft og bredde
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i tilbud og institusjoner — saerlig innen handel, bolig og neeringsbygging og tjenestebaserte
naeringer i privat og offentlig sektor. En av bykommunene uttaler at vi har «All time high
med investeringer i offentlig stat og privat neeringsliv, aldri veert s hgy aktivitet». En
utfordring, i en annen by, er boligpriser, som er veksthemmende, og enkelte steder kan
tilgang til hgvelige sentrumsnzere arealer vaere begrensende. Det er uttrykk for en
optimisme som peker pa fortsatt sterk vekst i noen av de stgrre nordnorske byene, men
peker ogsa kanskje enda tydeligere pa en fortsatt regional sentralisering i denne typen
neeringer.

Usikkerhetsmomentene som nevnes, er den globale situasjonen omkring krig, tilgang
varer/rastoff, transportflaksehalser, energipriser og usikre markeder. | tillegg kommer
ytterligere knapphet pa arbeidskraft og den demografiske utviklingen — saerlig i store deler
av landets distriktskommuner.

Figur 44 Forventninger til den gkonomiske utviklingen i landsdelen
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Merknad: N 2022=34, N 2021=29, N 2020=30, N 2019=32

Spgrsmal:
«Huvilke forventninger har du til den gkonomiske utviklingen i landsdelen (Nordland, Troms og Finnmark
samlet) de kommende tolv manedene?»

67



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

2.3 Driftsresultat i offentlige virksomheter siste ar bedre
enn forventet, svakere framover

Diffusjonsindeks siste 12 maneder: 65,8 (67,7 i 2021, 48,5 i 2020, 51,3 i 2019).
NY: Diffusjonsindeks neste 12 md.: 40,7 (50i 2021, 50i 2020, 44 i 2019)
Forventet vekstanslag (netto driftsresultat): —1,5 prosent (-0,15i 2021, —0,83
i 2020)

2.3.1 Driftsresultat foregaende ar bedre enn forventet

Diffusjonsindeks siste 12 maneder: 65,8 (67,7 i 2021, 48,5 i 2020, 51,3 i 2019).

De offentlige virksomhetene i undersgkelsen leverte siste ar netto driftsresultater der hele
47 prosent svarte at resultatet ble bedre enn forventet. For 37 prosent var resultatet som
forventet, mens bare en mindre andel pa 16 prosent leverte svakere resultat enn
forventet. At sa lav andel i arets undersgkelse na svarte at resultatet i 2021 ble svakere
enn forventet, viser likevel en positiv utvikling sammenlignet med forventningene man pa
forhand hadde til 2021, ettersom hele 32 prosent i forrige ars undersgkelse, tidlig pa aret,
hadde forventet resultatet ville bli svakere enn fgr.

Svarene i arets undersgkelse er ganske like resultatene i fjorarets undersgkelse. Det
gjelder bade den hgye andelen som mente driftsresultatet siste regnskapsar var mer
positivt enn forventet, og at relativt fa svarte at resultatet var svakere enn forventet. |
2021-undersgkelsen svarte 13 prosent at driftsresultatet hadde blitt svakere enn
forventet mot altsa 16 prosent i ar. Likheten med fjoraret understgttes ogsa av at
diffusjonsindeksen er omtrent lik med 66 i arets undersgkelse mot 68 i fjor.

Arsaken til bedre driftsresultat i fjor enn forventet forklarer virksomhetene med flere
samtidige positive hendelser. For det fgrste ble skatteinngangen vesentlig bedre enn
forventet i de fleste kommuner, uten at man ble trukket for det i inntektssystemet, og
noen viste til hgyere rammetilskudd. Videre holdt renta seg lav, og dels lavere enn
forventet hos en del kommuner. Det ble ogsa vist til en god koronakompenasjon, og noen
kom ut i pluss, mens fa av informantene vi intervjuet mente de hadde blitt
underfinansiert.

Sa skjedde det ogsa i ar en del positive ting i naeringslivet med indirekte positive
konsekvenser for offentlig sektor. | tillegg til at skatteinngangen fra naeringslivet ble bedre
enn forventet, fikk man faerre konkurser i naeringslivet enn forventet ogsa i 2021, jf. ogsa
kbnn.no.
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Figur 45 Utvikling i netto driftsresultat siste tolv maneder
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Merknad: N 2022=38, N 2021=31, N 2020=35, N 2019=33

2.3.2 Forventet driftsresultat kommende 12 maneder er lavere

Forventet vekst (netto driftsresultat): —1,5 prosent (0,15 i 2021, —-0,83 i 2020)
NY: Diffusjonsindeks forventning neste 12 mnd.: 40,7 (50i 2021, 50i 2020, 44 i
2019)

Framover forventer de offentlige virksomhetene i gjennomsnitt en nedgang i netto
driftsresultat pa 1,15 prosent de kommende tolv manedene. Dette er litt svakere enn
forrige ar, da man forventet et negativt vekstanslag for netto driftsresultat pa —0,15.

Den lavere forventningen understgttes av at arets diffusjonsindeks er 41, mot fjorarets 50.
Andel bedrifter som i arets undersgkelse forventer bedre driftsresultat framover, er

21 prosent, mens 40 prosent forventer svakere resultat. Det er noe svakere enn i fjor, da
relativt flere bade forventet bedre resultat og faerre forventet svakere resultat, og
oppsummert signaliserer dette en forventet strammere gkonomi i 2022 enn man
forventet i forrige undersgkelse for 2021.
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Figur 46 Forventet utvikling netto driftsresultat kommende tolv maneder
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2.4 Forventninger for kommende tolv maneders utvikling i
offentlig sektor i Nord-Norge — tilstramming szerlig i
kommunal sektor

2.4.1 Forventet utvikling i inntekter

Forventet vekstanslag (brukerbetaling): 0,4 prosent (—0,55 prosent i 2021, —
1,73i12020 0g 0,30i 2019).

Forventet vekstanslag (gvrig inntekt): 0,61 prosent (0,26 prosent i 2021, —
1,00 prosent i 2020 og 1,06 prosent i 2019)

Fra undersgkelsen presenterer vi forventet utvikling i «brukerbetalinger» og «gvrige
inntekter» hver for seg. Det er fordi fgrstnevnte kan offentlig sektor i stgrre grad pavirke
selv, mens gvrige inntekter er sterkere pavirket av inntektssystemet for overfgringer over
statsbudsjettet til virksomhetene.

Brukerbetaling:

Brukerbetaling er betaling knyttet til bruk av offentlige tjenester. Det kan vaere snakk om at en betaler for
utfgring av hele tjenesten eller bare en egenandel. Tjenestene kan vaere hjemmetjenester, dagopphold,
vederlag for opphold i institusjon, oppholdsbetaling for barnehager og SFO, billett pa offentlig kollektivtrafikk,
bruk av offentlig svgmmehall m.m.

De fleste, dvs. 69 prosent av virksomhetene, forventer uendret eller inntil 2 prosent gkte
brukerbetalinger framover, mens 21 prosent forventer stgrre gkning i brukerbetalinger.
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Bare 8 prosent forventer nedgang, som er bedre enn i fjor, ettersom mange forventer
virkningene av pandemien vil veere mindre i ar med et dapnere samfunn.

Mens mange virksomheter de foregaende to arene hadde en god del reduserte
brukerinntekter fra stengte barnehager, idrettshaller, kollektivtrafikk (fylkeskommunene),
sykehus, havneforetak, kulturinstitusjoner m.m. pa grunn av korona, er forventningene
hos nesten alle at situasjonen framover vil bli bedre. Koronaperioden har imidlertid
pavirket kollektivreisemgnsteret, og saerlig en av fylkeskommunene framhever at saerlig
trafikkinntektene synes a bli mindre enn forventet i 2022, til tross for at kollektivtilbudet
normaliseres. Inntektsbortfallet har hittil i ar vaert mindre pa batrutene enn bussrutene.
Blant mindretallet av kommunene — de som forventer lavere brukerinntekter — er det
noen kommuner som ma redusere de ikke-lovpalagte tjenestene som kultur m.m. og far
dermed reduserte brukerinntekter.

Sammenligner vi forventede brukerinntekter i undersgkelsen fra forrige ar, var det da en
lavere andel av virksomhetene som da forventet gkning i brukerbetalinger (29 prosent,
mot 37 i 2022). Samtidig var det en st@rre andel av virksomhetene (26 prosent, mot 13 i
2021) som forventet lavere brukerinntekter utover normal prisvekst omtrent like mange
som forventet uendret brukerbetaling, men flere som forventet en mer markert nedgang.
Vi tror det skyldes bade at koronabegrensningen pa aktiviteter og usikkerheten om
utviklingen i pandemien var stgrre i fjor.

Figur 47 Forventet utvikling i brukerbetalinger de kommende tolv manedene
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Merknad: N 2022=38, N 2021=31, N 2020=31, N 2019=33

Nar det gjelder den stgrste inntektsposten, «@vrige inntekter», forventer om lag
halvparten, 53 prosent, uendret eller inntil to prosent inntektsvekst, mens hele 26 prosent
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av alle forventer gkning utover normal prisstigning (men bare 12 prosent av kommunene).
Derimot er det noe overraskende at hele 21 prosent forventer inntektsnedgang, og
hovedparten av disse forventer inntektsreduksjon pa inntil 5 prosent eller mer. Isolert til
primaerkommunene har hele 1/3 svart de forventer reduksjon i gvrige inntekter. Dette kan
blant annet komme fra virkninger av befolkningskomponenten i inntektssystemet, der
kommuner og fylkeskommuner med nedadgaende folketall vil miste inntekter. Mange
virksomheter uttaler at de da kan forvente en stram gkonomi som fglge av forventet
inntektsreduksjon, selv om noe kan hentes inn etter hvert ved a tilpasse aktiviteten.
Sammenlignet med undersgkelsen i 2021, var det ogsa da en stor andel pa 22 prosent som
forventet nedgang i «gvrige inntekter». Det tilsier at lederne i store deler av offentlig
sektor forventer en fortsatt og ytterligere strammere inntektssituasjon framover.

Figur 48 Forventet utvikling i gvrige inntekter de kommende tolv manedene
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Merknad: N 2022=38, N 2021=31, N 2020=23, N 2019=33

Som vi ogsa nevnte i fjorarets undersgkelse, er det en saerskilt type inntekter som tilfaller
kommuner i ulik grad, nemlig bruksrelaterte inntekter fra nseringer som henter ressurser
og nyttiggjor seg arealer i kystsone eller pa land. Mange kommuner er avhengige av disse
og vil bli rammet hardt om de faller bort eller regelverk endres. Det gjelder sserskilte
skatter/avgifter e.l. fra havbruksnaeringa (blant annet fra Havbruksfondet, som endres i
2022), vannkraft (blant annet konsesjonskraft), olje- og gassutvinning (for eksempel
eiendomsskatten pa landanlegg) og vindkraft (eiendomsskatt mv.). Dette er inntekter som
for noen kommuner har vaert stabile inntekter & regne med, og for andre har kommet
med store variasjoner enkelte ar (for eksempel fra Havbruksfondet de senere arene), og
har hatt stor betydning for kommunegkonomien. Flere har basert sine planer og satsinger
ut fra det de har eller forventer a fa, sa forutsigbarhet er helt avgjgrende for regioner og
virksomheter omkring dette. Dette er til dels inntekter som man regner som betaling for
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utlegg kommunene har hatt til investeringer i veier, tilrettelegging av arealer og @gvrig
infrastruktur for naeringsvirksomhet. Na er det ytterligere aktualisert regelverk som
framover sikrer bedre og mer forutsigbare gkonomiske kompensasjonsordninger til
kommuner og lokalsamfunn fra voksende naringsaktiviteter som landbasert fiskeoppdrett
og vindkraft. Innen oppdrett er det hittil bare oppdrett av fisk i sjg som betaler inn midler
til Havbruksfondet, og man gnsker lignende ordninger til landbasert oppdrett. Tilsvarende
gnsker man a se pa andre og forutsigbare kompensasjonsordninger for bade vindkraft pa
land og havvindanlegg.

2.4.2 Forventet gkning i brutto driftsutgifter tross knappe inntekter

Samlet vekstanslag: 0,84 prosent (—1,39 prosent i 2021, —0,47 prosent i 2020
0g 0,85 prosent i 2019)

Brutto driftsutgifter betegner en virksomhets utgifter til drift fér eventuelle inntekter
driften genererer er trukket fra. | offentlig sektor vil forventningene til utviklingen av
brutto driftsutgifter si noe om forventet endring av kostnadene knyttet til
tjenesteproduksjon og forvaltningsoppgaver. Typisk vil endringer i driftsutgifter vaere
knyttet bade til Ignnsutviklingen, samt prisutviklingen nar det gjelder energi, varer og
tjenester som benyttes i offentlig sektors drift.

| giennomsnitt forventer virksomhetene i undersgkelsen en liten gkning i brutto
driftsutgifter pa 0,84 prosent (ned 1,39 prosent i fjor) de kommende tolv manedene, dvs.
en nedgang justert for KPI. Dette vil vaere en gkning til tross for en stram forventet
inntektsutviklingen, jf. forrige underkapittel, der kommunene isolert sett forventer noe
overraskende en inntektsnedgang. Svarene tyder pa at flere offentlige virksomheter ser
for seg en stram gkonomi, men altsa saerlig kommunesektoren, og behov for a ta ned
aktiviteten. Hele 26 prosent av de offentlige virksomhetene tror driftsutgiftene vil matte
bli lavere framover, mens bare 18 prosent forventer at de vil ha det det samme
utgiftsnivaet som fgr. En del virksomheter, 11 prosent, forventer en mindre gkning som
bare er innenfor normal prisstigning, mens hele 45 prosent forventer en noe stgrre gkning
i driftsutgiftene.

Sammenlignet med i fjor, er situasjonen at klart flere forventet gkte driftsutgifter,

55 prosent, mot 35 prosent i 2021. Det har altsa skjedd en markert endring fra i fjor, men
ogsa fra aret fgr, da man forventet reduserte driftsutgifter til at man na forventer vekst i
brutto driftsutgifter.

73



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

Figur 49 Forventet utvikling brutto driftsutgifter kommende tolv maneder
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2.4.3 Forventet endring i investeringsniva — utflating

Forventet vekstanslag: 0,11 prosent (—1,85 prosent i 2021, 0,72 i 2020 og
0,82i2019)

Virksomhetene i offentlig sektor i Nord-Norge oppgir samlet sett at de ser for seg en
utflating i investeringene de kommende tolv manedene med bare en marginal gkning pa
0,1 prosent. Det er en liten forbedring i forventet investeringsutvikling som i fjorarets
undersgkelse var —1,85 prosent. Om vi kun ser pa kommunene, sa forventet de en
investeringsutvikling pa —0,2 prosent, mens de i fjorarets undersgkelse forventet
investeringsutvikling pa -3,7 prosent.

Fortsatt lav investeringsutvikling signaliseres med bakgrunn i ledernes vurdering av den
gkonomiske situasjonen i offentlig sektor. Det er til tross for klare gnsker og drivkrefter i
regionene med behov for nye investeringer bade til flere utbyggingstiltak og
omstruktureringstiltak der hensikten er 3 effektivisere giennom rimeligere drift. At man
for har veert litt for ekspansiv bade for drift og investeringer innenfor gitte gkonomiske
rammer tidligere, innebzerer at flere virksomheter nd uansett ser seg ngdt til G redusere
investeringsnivdet noe eller betydelig.

Det er en klar oppfatning fra de intervjuede informantene (mest kommuner,
fylkeskommuner og sykehus ble dybdeintervjuet), at stgrre deler av kommunesektoren na
legger sterkere vekt pa a bringe balanse i skonomien og gj@r strengere prioriteringer av
hva de bgr og kan investere i. Derfor er investeringer utover formalsbygg/investeringer
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relatert lovpalagte oppgaver, selvfinansierte investeringer samt ngdvendig vedlikehold i
st@rre grad forsgkt mer luket ut av budsjettforslagene fra administrasjonene. En viktig
drivkraft bak investeringsbehovet er fortsatt stort etterslep i vedlikehold og
oppgraderinger av bygg og infrastruktur, som har hopet seg opp over tid. Dette utlgser
behov for renovering og investeringer i nybygg til ulike omsorgstjenester
(utviklingshemmede, unge med rus/psykiatriutfordringer, eldreomsorg m.m.), skoler og
forspmte vei-, vann- og avlgpsoppgraderinger. Som fglge av et gnske om a fa fart pa
naeringsutvikling, investeres det likevel i helt ngdvendige satsinger som neeringsarealer og
havnekapasitet. | noen grad gjgres det ogsa investeringer man fgler seg ngdt til for a gjgre
lokalsamfunnene attraktive for bosetting, som idrettshaller m.m. Drivkrefter som pa ulike
mater slar inn bade i kommuner med vekst og nedgang i folketallet, er fortsatt strukturelle
endringer i demografi og spredt bosettingsmegnster. Av akutte behov framover framheves
tilpasninger i akuttomsorg og korttidsplasser. Folketallsutviklingen pavirker imidlertid
inntektsgrunnlaget og hva man har rad til 3 investere for a oppna ngdvendig
omstrukturering, ogsa som innebzerer effektivisering.

Fortsatt dreier investeringene seg ofte om behov for kapasitetsnedbygging, eller
nedlegging av skoler i en del kommuner for a samle elevene i stgrre enheter mer sentralt
— dels av driftspkonomiske hensyn, og dels av behov for omstrukturering som fglge av
generell nedgang i elevtall, eller smaskoler med for fa elever. Ytterligere papekes behov
for a samle skolene, og dels barnehager/skolefritidsordning, mer konsentrert i nye stgrre
bygg for & kunne tilby hgyere standard med spesialrom, svgmmehall og lettere ha
tilgjengelig godt kvalifiserte laerere a sette inn ved fraveer. Omstrukturering gjelder ogsa
eldreomsorgen der lokalitetene kan veere spredt.

Som for kommunene har ogsa fylkeskommunene i landsdelen utfordringer med a
prioritere investeringene slik at tjenestetilbudene og infrastruktur kan tilpasses gkonomisk
evne og bosettingsutvikling. Landsdelens spredte bosetting med @gyer og store avstander
er gkonomisk krevende for fylkeskommunene og har medfgrt stort etterslep blant annet
pa fylkesveier og tilhgrende bruer og tunneler, der fylkeskommunene na har overtatt
ansvaret. Her planlegges gkte investeringer, og ikke minst i Troms er det et stort behov.
Store investeringer i bat/ferge og videregaende skoler er gjort, men gkonomien presser na
kollektivtilbudet kanskje saerlig i Finnmark, og Finnmark har ogsa en struktur for
videregaende skoler med spredte lokaliteter som utfordres med spgrsmal om faerre
lokasjoner, som er viktige for sarbare distriktskommuner a beholde. Det hele handler om a
overholde de gkonomiske rammene og ha nok investeringsmidler til 3 kunne betjene
befolkningen bade i byer, gyer og andre spredte bosteder. Intensjon om grgnn omstilling
og reduserte miljgavtrykk utfordrer offentlig sektor ytterligere pa stadig flere omrader.

Innen spesialisthelsetjenesten er det fortsatt flere store nye investeringer pa gang, blant
annet med nye sykehusutbygginger flere steder i landsdelen, men en sentral drivkraft vi
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herer er investeringsbehov for a kunne gi nye behandlingstilbud likeverdig med storbyer i
S@r-Norge.

Figur 50 Forventet utvikling de neste tolv manedene: investeringsniva
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Merknad: N 2022=38, N 2021=31, N 2020=32, N 2019=33

Spgrsmal:
«Hva er dine forventninger for utviklingen i din virksomhet for de kommende tolv manedene? (vurder
utviklingen i forhold til de foregaende tolv manedene) — investeringer

Vi har for kostbar drift, og det har fgrt til en Nedgangen i elevtall innebaerer at vi ma planlegge for

usunn gkonomi, slik at vi ma redusere reduserte utgifter i oppvekstsektoren. Den
aktiviteten for 3 kunne gjgre ngdvendige desentraliserte skolestrukturen, men ogsa
investeringer framover.

Kommunedirektgr

utfordringer i omsorgssektoren, medfgrer at vi
planlegger a sentralisere skoler og institusjoner for a
redusere enhetskostnadene. Kommuneleder

Kommunesektoren star foran forsgmt opprusting og omstrukturering for a veere attraktiv a bo og
etablere seg i. Vi trenger en effektiv drift som frigir midler til & investere i

— attraktive bo- og naeringsarealer, vann og avlgp, og litt vei

— kulturtilbud og tiltak for bolyst

— bygge moderne og effektive skoler og omsorgstilbud som frigir midler til 4 investere

Radmenn

Noen ar siden hadde var kommune et enormt akkumulert overforbruk, og vi reduserte ikke driften etter at
investeringen var utfgrt for a utnytte kostnadsreduksjonspotensialet det var lagt opp til. Konsekvensen er en
stor gjeldsandel med risiko nar rentene gker. Vi har ikke engang rad til a investere i kostnadsreduserende
tiltak, og heller ikke rad til a investere for flere eldre na og framover, som det er behov for. Alle sektorer ma
redusere — oppvekst og kultur mest, men ogsa helse og omsorg. @konomisjef i en kommune
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Spesialisthelsetjenesten: Helseforetakene i nord har satset investeringer for flere milliarder
kroner i nye sykehusbygg og medisinteknisk utstyr bade i Nordland, Troms og Finnmark. Knapp
tilgang pa helsepersonell har medfgrt hgye kostnader til innleie av sykepleiere og
legespesialister.

Drivkraften er a utvikle nordnorske helseforetak til a tilby minst like gode tjenester som i sgr,
men den utfordres av gkonomiske rammer. Investeringer i mer robotteknologi gir mindre feil og
komplikasjoner, men er dyrere a drifte og gker ikke kapasiteten. Mer bruk av poliklinikk gir bedre
tilgjengelighet og kan redusere sengekapasiteten. Leder i helseforetak i nord

Fylkeskommunene i nord star for store investeringer i fylkeskommunale veistrekninger, tuneller,
bruer, fartgy og rehabilitering av fergekaier. Investeringsbehov og etterslep pa overtatte
fylkesveier utgjgr mange milliarder kroner i landsdelen. Det igangsettes blant annet en 4-arig
satsing pa flere hundre millioner kroner til veivedlikehold i Troms, og videre planlegges det a
bruke flere hundre millioner kroner pa a ta igjen etterslep skoleinvesteringer der. Finnmark har
tatt lgft fgr pa videregdende skolebygg, men har ogsa etterslep pa veivedlikehold. Det er fortsatt
press pa a redusere pa kollektivsatsingen i deler av landsdelen der produksjonen har overskredet
budsjett, men mindre handlingsrom reduksjon der det er skoleskyss. Ledere i fylkeskommuner i
nord

Regionale leveranseandeler til investeringene er fortsatt hgye

| giennomsnitt oppgir de offentlige virksomhetene i undersgkelsen at 68 prosent av den
enkelte virksomhetens forventede investeringsbelgp vil bli liggende igjen i landsdelen.
Dette er en gjennomsnittsbetraktning hvor svarene fra alle virksomhetene tillegges like
stor vekt uavhengig av investeringsbelgpets stgrrelse.

Det er noe hgyere andel regionale innkjgp enn ved undersgkelsen i 2021, da den var
61 prosent, men gir ikke grunnlag for a konkludere at man generelt kjgsper mer lokalt,
fordi andelen ogsa pavirkes av hvilken type investeringer som dominerer de enkelte
arene.

En interessant nyanse er at hvor stor andel av investeringene som gar til regionale
leverandgrer, varierer til dels betydelig mellom de ulike kategoriene av offentlige
virksomheter. Dette gjenspeiler dels forskjeller i hvilken aktivitet de utfgrer, men muligens
ogsa forskjell i hvordan innkjgpsforvaltning og -strategier foregar.

Kommunesektoren og kommunale selskap gjgr samlet en noe hgyere andel av sine
investeringsinnkjgp lokalt, 70-80 prosent, men ogsa fylkeskommuner ligger hgyt. Her vil
det bli interessant a fglge betydningen av at fylkeskommunene har fatt mer veiansvar
etter overtakelse av drift, utbygging og planlegging av fylkesveier. | hvilken grad regionale
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selskap kan levere pa dette, avhenger blant annet av hvordan anbudene deles opp i st@rre
eller mindre anbudspakker.

Statlige virksomheter leveranseandeler ligger en del lavere enn kommunesektoren, men
varierer mye fordi det er stor variasjon i typen aktivitet de driver og utstyret de bruker.
Det ma ogsa tilfgyes at enkelte statlige virksomheter med stgrre
infrastrukturinvesteringer ikke er med blant informantene, for eksempel Statens
vegvesen.

Sykehussektoren synes a ha en type aktivitet som innebzerer at regionale
investeringsinnkjgp forventes a ligge godt under gvrige offentlige virksomheter og har
regionale innkjgpsandeler pa 10-30 prosent, blant annet pa grunn av innkjgp av kostbart
medisinsk utstyr der mesteparten kjgpes nasjonalt eller utenlands. Imidlertid vil de
regionale leveranseandelene fra sykehus pavirkes av at det fra ar til ar varierer hvilke
typer investeringer som gjgres. For eksempel vil ar med investeringer i nye store
byggeprosjekt, som na i blant annet Narvik og Hammerfest, trekke regional
leveranseandel opp.

Universitetssektoren har anslo regionale innkjgp fra investeringer pa 45-55 prosent i fjor,
men har ikke svart i ar. Flere viktige forvaltningsenheter fra regional stat, som for
eksempel statsforvalter, politiet og noen andre, har vi for begrensede data pa til a kunne
belyse det.
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Figur 51 Andelen av investeringer til landsdelen

Virksomhetene i offentlig sektor er
underlagt regelverk om offentlige
anskaffelser, noe som innebaerer at
alle investeringsprosjekter og innkjgp
ma veere gjenstand for konkurranse.
Anskaffelser (herunder
investeringsprosjekter) over en viss
terskelverdi ma i henhold til
regelverket lyses ut pa anbud i hele
E@S-omradet. Virksomhetene har
derfor i begrenset grad mulighet til 3
ta hensyn til lokalt og regionalt
naeringsliv nar anskaffelser skal
foretas. Enkelte av informantene vi
har snakket med, oppgir at selvom
store nasjonale eller internasjonale
aktgrer ofte vinner stgrre anbud,

benytter de i stor grad lokale
underleverandgrer. Slik kommer m Til landsdelen = Utenom landsdelen

likevel en del av de stg@rre offentlige
investeringene indirekte lokalt og
regionalt naeringsliv til gode, men i varierende grad, og her kan utforming av
anbudsvilkarene pavirke dette ved for eksempel mer oppdeling av anbudspakker slik at
mindre- og mellomstore lokale leverandgrer blir mer konkurransedyktige og kan delta i
anbudene.

(Merknad: N=33)
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2.4.4 Sysselsettingen i offentlig sektor kommende tolv maneder:
Det forventes fortsatt noe nedgang

Forventet vekstanslag: —0,5 prosent (—0,29 prosent i 2021, —0,31 prosent i
2020 og 0,03 prosent i 2019).

Endring arsverk siste ar: 1,8 prosent (januar 2021-mars 2022), og —0,8
prosent (januar 2020—mars 2021).

Virksomhetene i utvalget i offentlig sektor opplyste at de hadde hatt en samlet gkning i
arsverk siste ar pa 1,8 prosent. Her var det stor variasjon mellom type virksomheter, der
blant annet en stor gkning i foretak som Helse Nord RHF trekker opp, mens kommunene i
utvalget hadde nullvekst (0,1 prosent).

Framover forventer virksomhetene a redusere bemanningen med 0,5 prosent de
kommende tolv manedene, noe mer hos helseforetakene. Det er noe stgrre nedgang enn
man forventet i fjorarets undersgkelse. Nedtaket i bemanningen er en del av en prosess
for a gjgre kommunegkonomien robust og frigjgre mer midler og styrke tjenestetilbudet
til en framtidig gkende eldre befolkning.

En liten overvekt av virksomhetene (53 prosent) forventer imidlertid ingen endring i antall
arsverk, omtrent som i fjor. Hele 27 prosent forventer fortsatt redusert antall ansatte

(22 prosent i 2021), mens 21 prosent (23 prosent i 2021) forventer & gke antall ansatte. En
forskjell fra tre ar siden (f@r korona), er at de senere arene er det relativt flere som
befinner seg i kategoriene at de forventer vekst, og seerlig stgrre reduksjon, i arsverk.

Vi synes a se den samme tendensen som i forrige undersgkelse, at svarene kan vaere
uttrykk for forventninger om omstruktureringer og usikkerhet i offentlig sektor der noen
virksomheter vokser, mens andre reduserer. Dette skyldes dels strukturelle
samfunnsendringer, men flere nevner merkbare effekter for en del kommuner slik
kriteriene i inntektssystemet for overfgringer til kommunene fungerer. Dette slar szerlig
inn hos mindre kommuner med bundne utgifter som er vanskelige a nedjustere, og som
samtidig far reduserte inntekter pa grunn av nedgang i befolkningen.
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Figur 52 Forventet utvikling i virksomheten: Antall arsverk
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2.4.5 Enda vanskeligere a skaffe kvalifisert arbeidskraft til flere
yrkesgrupper i offentlig sektor

Diffusjonsindeks: 18,9 (34,5 i 2021, 37,5i 2020 og 56,3 i 2019)

Et av spgrsmalene i undersgkelsen handler om tilgangen til relevant kompetanse — hvor
virksomhetslederne blir spurt hvordan de opplever tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft. |
sum svarer bare 6 prosent av virksomhetslederne at dette oppleves som «lett» eller
«sveert lett», og andelen som oppgir at tilgangen pa arbeidskraft er «hverken vanskelig
eller lett», utgj@r 27 prosent. De som synes det er utfordrende a rekruttere, utgjer til
sammen 68 prosent, fordelt pa 49 prosent som synes det er «vanskelig», og 19 prosent
som synes det er «sveert vanskelig».

Vi har sammenlignet med fjorarets undersgkelse, og arets diffusjonsindeks pa 18,9 mot
fjorarets 34,5 uttrykker veldig sterkt at rekrutteringssituasjonen til offentlig sektor fortsatt
er vanskelig, vanskeligere enn de to foregaende arene, men szaerdeles mye vanskeligere
enn for tre ar siden, da diffusjonsindeksen i 2019 var pa hele 56. Dette underbygges
ytterligere av at i 2019 syntes «bare» 25 prosent det var vanskelig a rekruttere, og hele

38 prosent syntes det var lett eller sveert lett a rekruttere. Det ekstraordinaere ved denne
utviklingen er at de gkte rekrutteringsutfordringene i offentlig sektor skjer fgr korona-
perioden er helt over.
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Intervjuene bidrar til 3 kaste mer lys over tallene og underbygger og forklarer
utviklingstrekkene analysert foran om at det er blitt enda vanskeligere a rekruttere
kompetansepersonell til flere viktige yrker.

Offentlige virksomheter, saerlig kommunene, driver en sveert mangfoldig virksomhet. De
dekker mange og sveert ulike sektor- og fagomrader, og de har dermed behov for
personale med utdanning innenfor forskjellige fagomrader, eksempelvis pedagogikk,
helsefag, ingenigrfag eller rettsvitenskap. Statlig forvaltning og -virksomheter
kjennetegnes av mange jobber som krever hgy og til dels svaert spesialisert hgyere
utdanning, blant annet til universiteter og sykehus.

Rekrutteringsproblemene som ble avdekket i arets undersgkelse, er mye av det samme
som arene f@r, men synes forsterket overraskende mye bare siste ar. Tilgangen til
kvalifisert arbeidskraft varierer mye ut fra sektor og fagomrade, men de aller fleste mener
det er utfordrende a skaffe tilstrekkelig antall kvalifiserte arbeidere szerlig innenfor helse-
og omsorgssektoren. Det gjelder stillinger som sykepleiere/spesialsykepleiere,
leger/legespesialister (blant annet radiologer), psykologer og vernepleiere, men ogsa
spesialpedagoger og fagkyndige til barnevern og gvrig faglaert helsepersonell. En
yrkesgruppe som har kommet enda mer i sentrum de senere arene, er ergoterapeuter,
som blir stadig viktigere for omlegging av syke og eldres helsehverdag slik at flere skal
kunne mestre a bo lenger hjemme, og at det sgrges for forebyggende tilpasninger.
Eldrebglgen gjgr at kommunene enda tydeligere ser ngdvendigheten av nye tiltak for a
veere attraktive bo- og arbeidskommuner for a rekruttere ovennevnte typer personell.
Konkurranse om enkelte yrkesgrupper, der kommuner overbyr hverandre, og privat sektor
overbyr kommunene, er et negativt nullsumspill som gker kostnadene i hele
helsesektoren.

| Ippet av koronaperioden ble det enda vanskeligere a leie inn personell/vikarer fra
Sverige, Danmark og Sgr-Norge — ogsa forsterket av lav kronekurs fordi norsk Ignn da blir
mindre verdt. Utfordringen med kompetansearbeidskraft gjelder na bade stgrre og
mindre kommuner, men er szerlig kritisk i mindre distriktskommuner med fa stillinger og
lange avstander.

Til dels gjelder rekrutteringsutfordringene til offentlig sektor ogsa personell til teknisk
sektor (ingenigrer, arealplanleggere, prosjektledere o.l.), som fglge av mange stgrre
regionale utbyggingsprosjekt der offentlig sektor ogsa ma ha plankapasitet for
utbyggingsprosjekt i regi av privat sektor. Etter overfgring av deler av statlig
veiadministrasjon til fylkene oppleves det enkelte steder at det er vanskelig a rekruttere
veiingenigrer o.l. | tillegg er det private konsulentfirma som tilbyr bedre Ignn og henter
planfolk og ingenigrer fra offentlige stillinger. Akademisk arbeidskraft som advokater,
gkonomer, planleggere o.l. kan ogsa oppleves som vanskelig selv for litt stgrre steder,
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mens til vanlige administrative stillinger som kontorpersonell, radgivere og sa videre er
det flere sgkere. Laerere er en stor yrkesgruppe, men kommunesektoren svarer veldig
forskjellig om behovet der — pa den ene siden reduseres antall elever flere steder, men
samtidig synes sgkingen til yrket a veere lavere og kan gi utfordringer for enda flere
kommuner pa sikt.

Oppsummert mener virksomhetene at til tross for enkelte rekrutteringsutfordringer klarer
man vanligvis «a tilby tjenestene, men ting er til dels betydelig vanskeligere a drive
(kontinuerlig kapasitetsplanlegging av personale), dyrere og i en del tilfeller med lavere
kvalitet pa tjenestene ved manglende stabilitet i stillingene. Valget man star overfor er at
man ikke far lgst oppgavene innenfor tidsrammen, lengre ventelister (for eksempel at
noen mangler fastleger) og at man ma leie korttidsarbeidskraft fra dyre vikarbyra.

Figur 53 Hvor vanskelig er det for din virksomhet a skaffe kvalifisert arbeidskraft?
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Merknad: N 2022=37, N 2021=29, N 2020=32, N 2019=32

Spgrsmal: «Hvor vanskelig er det for din virksomhet & fa tak i kvalifisert arbeidskraft?»
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2.5 Metode — offentlig sektor

Dette er fjerde utgave av forventningsbarometeret. Webundersgkelsene ble sendt ut
17. mars, med to paminnelses-e-poster etter henholdsvis én og to uker. De fleste
intervjuene ble utfgrt i siste halvdel av mars.

Denne utgaven av Forventningsbarometer for offentlig sektor er basert pa 38
datapunkter, hvorav tolv punkter framkommer fra strukturerte intervju med
virksomhetsledere og 26 punkter er framskaffet via surveydata. Analyseutvalget i arets
undersgkelse representerer en betydelig del av offentlig ansatte i landsdelen, ca. 45 000
arsverk.

Barometerverdiene som uttrykkes i tallverdier, er i arets undersgkelse basert bade pa
survey- og intervjudata, mens tolkninger av intervjudata er benyttet for 8 understgtte og
utvide de samlede analysene. Datamaterialet ble samlet inn i mars/april 2022.

Presentasjonen av resultatene er basert pa de kvantitative dataene fra begge
datainnsamlingene, mens tolkning og mulige utdypende forklaringer pa tallverdier er
basert pa intervjuene og utdypende kommentarer lagt inn under besvarelse av web-
surveyen. Framgangsmaten for offentlig sektor er den samme som beskrevet for privat
sektor under temaet «Kvalitative utsagn».

Som i naeringsdelen av rapporten oppgis ogsa enkelte barometerverdier for offentlig
sektor som diffusjonsindekser og rene vekstanslag. For en beskrivelse av framgangsmaten
for utregningen av diffusjonsindekser og vekstanslag vises det til beskrivelsen av dette
der.

Klimarisiko i offentlig sektor, se avsnitt 3.4

EU-taksonomi offentlig sektor, se avsnitt 4.5
Koronapandemien i offentlig sektor, se avsnitt 5.3

Endret forhold til Russland i offentlig sektor, se avsnitt 6.4
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3 Spesialtema: klimarisiko

Dette er tredje aret Forventningsbarometer for Nord-Norge presenterer spesialtemaet
klimarisiko. Klimarisiko far gkende oppmerksomhet bade i media, naeringsliv og
forvaltning. De fleste av oss merker na i stgrre eller mindre grad effekter i dagliglivet —
hendelser som er en fglge av klimaendringer. Tgffere veer, mer nedbgr, gkt rasfare, gkte
skader pa veier, kaier og kraftlinjer og gkte logistikkutfordringer skaper forsinkelser,
utsettelser og uforutsette hendelser.

3.1 Oppsummering klimarisiko privat og offentlig sektor

| privat sektor er det stor variasjon mellom bransjer og virksomheter i forhold til
vektlegging av og arbeid med klimarisiko. Hovedtrekket i privat sektor er at det fortsatt er
en utbredt oppfatning at klimarisiko primaert dreier seg om fysisk risiko: endringer i
vaerforhold, ressursgrunnlag og energikilder. Samtidig indikerer datamaterialet at ulike
former for overgangsrisiko, det vil si endringer i reguleringer, teknologi eller marked, na
ser ut til 3 fa bredere og nesten like stor oppmerksomhet som fysisk risiko. Dette er en
endring fra tidligere ar. Det er ogsa en gkende andel virksomheter som ser at det kan ligge
nye markedsmuligheter i klimaomstilling.

Offentlig sektor har ogsa oppmerksombhet fgrst og fremst pa fysisk klimarisiko, men det
ser na ut til 3 veere en stgrre bredde i oppmerksomheten rundt klimarelaterte
utfordringer. Klimaendring, klimarisiko, klimaomstilling og baerekraft ses i sammenheng.
Oppmerksomheten er primaert rettet mot hvordan egen virksomhet handterer klimarisiko
og baerekraft, og inkluderer fortsatt ikke systematisk bruk av kunderollen som padriver for
grenn omstilling, noe offentlig sektor bgr gi langt stgrre prioritet.

3.2 Bakgrunn: klimaendring og risiko

Klimaendringene skaper tgrkeperioder, og vekstsesongen forskyves i stadig flere regioner.
Bolig- og nzeringsliv i lavtliggende omrader trues allerede av havnivastigning, og en rekke
av verdens storbyer ma bruke store ressurser for a handtere storflommer, som na
kommer langt hyppigere enn for noen tiar siden. | nord ser vi tegn til at fiskens vandringer
endres, og at nye arter trekker inn i nordlige havomrader.

Forsking viser at pa flere omrdder er naturprosesser er i ferd med a naerme seg sakalte
«Tipping Points», vippepunkt. Dette vil si et punkt hvor et gkologisk system ikke lengre
kan opprettholde balansen, men gar over i en annen fase, som oftest en negativ tilstand
karakterisert av irreversible prosesser. Eksempler er total nedfisking av en fiskebestand,
tap av biodiversitet i jordomrader, utryddelse av arter, eller nedsmelting av isbreer slik vi
ser enkelte steder i Arktis, Antarktis og Himalayafjellene. Forskere innenfor en rekke felt
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papeker at kloden er nd i en tilstand hvor vi naarmer oss vippepunkter pa ulike omrader og
den samlede effekten av dette kan i verste fall bli katastrofal for vare livsvilkar ifglge FNs
klimapanel. Klimarisiko kan forstas som praktiske og konkrete effekter av disse
endringene.

Ifglge Miljgdirektoratet handler «klimarisiko bade om hvordan de fysiske konsekvensene

av klimaendringer vil pavirke natur og samfunn og om hvordan overgangen til en verden i
trad med malene i Parisavtalen om a redusere utslippene av klimagasser vil pavirke
samfunnet».

Risiko skapes av usikkerhet. Klimaendringer skaper en rekke nye, komplekse og til dels
uforutsette utfordringer. Klimarisiko oppstar nar det er usikkerhet om hvilke mulige
konsekvenser av klimaendringer, klimapolitikk og klimarelatert teknologisk utvikling kan
medfgre, se NOU 2018:17. Det knytter seg usikkerhet til hvordan vare fysiske omgivelser
vil endres, hvilke grep vi kan bli tvunget til a ta, og hvilke konsekvenser det vil ha for
samfunns- og naeringsutvikling. Klimarisiko kan deles inn i fysisk risiko, som relateres til
konsekvensene av endringer i det fysiske miljget og overgangsrisiko som relateres til
konsekvensene av klimapolitikken, teknologiske endringer, endringer i etterspgrsel og
endringer i regelverk.

Gjennom forskning utvikles det stadig bedre kunnskap om klimaendringene, og man kan
med stgrre sikkerhet vise at de endringene vi opplever, er forarsaket av menneskeskapt
pavirkning pa klima. Det utvikles ogsa mer treffsikre modeller og scenarioer over mulige
framtidige utviklingstrekk i klimaet og man kan ved hjelp av modellering peke pa mulige
framtidige konsekvenser. Denne kunnskapen kan tas videre i planlegging av samfunns- og
naeringsaktivitet.

Det er det fortsatt mye vi ikke vet om klimaet, og vanskelig a pavise direkte
sammenhenger mellom handling og konsekvenser. Det er derfor et stort behov for mer
kunnskap og informasjon for a gi bedre beslutningsgrunnlag hos myndigheter,
virksomheter og enkeltpersoner. Rapporteringskrav med noen standardiserte prinsipper
og indikatorer kan bidra til bedre kunnskapsgrunnlag.

3.2.1 Risikorapportering

Bade globalt, nasjonalt og lokalt forgar det en rekke initiativ for @ bremse klimaendringene
og menneskeskapt, negativ klima- og miljgpavirkning. Finansnaringen bade globalt og
nasjonalt har i lengre tid hatt fokus pa klimarisiko. | desember 2015 nedsatte det
internasjonale Financial Stability Board (FSB — er et samarbeid mellom
Finanstilsynsmyndighetene i G20 landene) en arbeidsgruppe kalt Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Arbeidsgruppen skulle utvikle et systematisk
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rammeverk for rapportering, noe som vil gi bedre kunnskapsgrunnlag for beslutninger
knyttet til klimarisiko. En rekke stgrre virksomheter, i 2021 i alt 2616, herunder mer enn
120 myndighetsorganer, samt 89 stater og myndighetsomrader, har sluttet seg til TCFDs
rammeverk, se TCFD Status Report 21. Norge har sluttet seg til TCFDs anbefalinger. De
inngar i vurderingene av hvordan Statens pensjonsfond utland — oljefondet — skal
handtere klimarisiko og det er rimelig a forvente at rammeverket kan bli anbefalt for

nasjonal iverksetting.

May 21, 2021 — Today, the Norwegian Finance Ministry, the Nordic CEOs for a Sustainable
Future, and the Oslo Stock Exchange declared their support for the recommendations of the
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), demonstrating a commitment to
building a more resilient financial system and safeguarding against climate risk through better

disclosures (se Pressemelding).

En effekt av TCFDs arbeid er krav om bedre rapportering av klimarisiko. Finansnaeringens
gkte oppmerksomhet pa temaet er en padriver for rapportering av klimarisiko pa
virksomhetsniva. Rapportering krever at virksomhetene ma redegjgre for hvordan de
avdekker, maler, vurderer og handterer klimarisiko, samt kunne vise til strategier og
handlingsplaner for dette. Rapportering av virksomhetens klimarisiko er ikke et lovpalagt
krav, men vil innga i en finansiell totalvurdering av virksomhetenes risikobilde.

Ifglge TCFD 2021 Status Report har klimarisikorapportering skutt fart det siste aret. Det er
en gkt oppmerksomhet bade fra naeringsliv og offentlige myndigheter. En rekke stater har
foreslatt a innfgre lovverk og reguleringer som krever rapporteringer i trad med det TCFD
anbefaler. Klimarisiko ma innga i virksomhetenes styringsparametre og bgr veere et av de
strategiske fokusomradene. Virksomheten ma drive risikoidentifisering og ha systemer for
maling, vurdering og rapportering av klimarisiko innfases gradvis som en del av kravene til
virksomhetsrapportering.

Helt kort anbefales det fire hovedomrader for rapportering: styring, strategi, risikoledelse
og mal samt maling. Hovedomradene brytes ned i ulike delaktiviteter og
rapporteringsfaktorer. Samlet sett vil dette gi et bilde av virksomhetens klimaeksponering
og handtering av den.

Vi har undersgkt hvordan ledere i privat og offentlig sektor mener deres virksomhet

forholder seg til klimarisiko. Det ene er den strategiske betydningen de tillegger
klimarisiko, og det andre er hvordan klimarisiko vil pavirke deres investeringer i 2022.
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3.3 Klimarisiko i naeringslivet

Funn fra privat og offentlig sektor presenteres hver for seg, men innledningsvis gis en kort
sammenligning. Samlet sett er klimarisiko et tema som tillegges «ingen strategisk
betydning» hos hele 41 prosent av lederne i privat sektor, mens bare 8 prosent av lederne
i offentlige virksomheter er av den oppfatningen. Dette er relativt uendret i forhold til
2021 nar det gjelder privat sektor. For offentlig sektor er det langt faerre som gir det
«ingen strategisk betydning» i 2022 sett i forhold til 2021. Samtidig ser det ut til 3 veere en
svak tendens bade i privat og offentlig sektor at klimarisiko tillegges noe sterkere
betydning i 2022. Svarkategoriene «noe» og «stor» har gkt i offentlig sektor, mens «svaert
stor» og «stor» har gkt i privat sektor, og «noe» har hatt en grliten tilbakegang. Hvis en tar
hgyde for at endringer kan skyldes metodiske faktorer, sa er totalbildet relativt stabilt hvis
en ser utviklingen fra 2020 og fram til 2022.

Naeringsvirksomheter er eksponert for klimarisiko i ulik grad; effektene er ulike avhengig
av sektor, neering, geografi og aktivitet. Klimarisiko handler om usikkerhet knyttet til
framtidig utvikling pa bade kort og lang sikt. Risikoen kan i mange tilfeller ligge langt
utenfor virksomhetenes kjernekompetanse, noe som gker utfordringene knyttet til
vurdering av klimarisiko. Samtidig kan tilpasning til gkt klimarisiko ogsa innebaere nye
forretningsmuligheter og apne nye markeder for de virksomhetene som er
omstillingsorientert. Det viktige for vurdering av framtidige utviklingsmuligheter er at
virksomheten er bevisst pa klimarisiko, identifiserer risiko, maler den, vurderer mulige
effekter, tar hgyde for klimarisiko i strategier, samt utvikler tiltak og inkludere disse i
virksomhetens handlingsplaner.

| det fglgende presenteres en sammenfatning av neeringslivets vurderinger av klimarisiko
koblet til strategisk betydning, nye markedsmuligheter og investeringer i 2022.

3.3.1 Sammendrag av hovedfunn i privat sektor

Vi undersgkte bedriftenes forhold til klimarisiko gjennom a stille fglgende spgrsmal:
«Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg framover»? Det var
ogsa en supplerende forklaring av begrepet: «Klimarisiko favner her bade klimaendringer
og tiltakene som bekjemper dem, altsd framtidig klimarelatert utvikling». Vi gnsket ogsa a
fa vite om klimarisiko vil pavirke virksomhetens investeringer i 2022, og hvor stor andel av
investeringene som vil veere knyttet til klimarisiko. Informantene ble ogsa bedt om a
beskrive naermere hvilken klimarisiko virksomheten ble utsatt for og om de mener
klimarisiko kan skape nye markedsomrader for virksomheten.

| privat sektor er det stor variasjon mellom bransjer og virksomheter i forhold til
vektlegging av og arbeid med klimarisiko. Hovedtrekkene i privat sektor kan oppsummeres
i at det fortsatt er en utbredt oppfatning at klimarisiko primaert dreier seg om fysisk risiko;
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endringer i veerforhold, ressursgrunnlag og energikilder. Samtidig indikerer datamaterialet
at ulike former for overgangsrisiko, det vil si endringer i reguleringer, teknologi eller
marked, na ser ut til 3 fa bredere og nesten like stor oppmerksomhet som fysisk risiko.
Dette er en endring fra tidligere ar.

En del informanter kobler klimarisiko til miljg- og baerekraftsarbeid og peker i den
sammenheng pa at kundekrav om klimavennlig produksjon kan betraktes som en form for
klimarisiko. Eksternt press fra kunder, leverandgrer, sertifiseringskrav og klimafokus ser ut
til 3 ha fatt bredere betydning som drivere for flere av virksomhetenes oppmerksomhet
pa klimarisiko. Kunder, kunder, konkurrenter og myndighetenes tilpasninger til klimarisiko
vurderes ogsa som en indirekte form for klimarisiko hos enkelte virksomheter. Endringer,
for eksempel knyttet til teknologisk utvikling og omdanning i energisektoren, pavirker og
skaper usikkerhet i virksomhetenes strategiske vurderinger. Data indikerer ogsa at det er
gkt oppmerksomhet pa rapportering knyttet til klimarisiko og baerekraft.
Rapporteringskrav er ogsa en drivkraft for gkt digitalisering og nevnes av flere i
tjenestesektoren som en markedsmulighet.

Figur 54 Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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Data indikerer at det er en relativt stabil todeling: virksomheter som tar hgyde for
klimarisiko, og de som ikke gj@r det. Hele 41 prosent av de spurte
naeringslivsinformantene svarte i 2022 at klimarisiko ikke har strategisk betydning, eller at
de «vet ikke» om den har betydning. Dette er 5 prosent hgyere enn i 2020. Pa den positive
siden begynner man 3 naerme seg 2020-niva nar det gjelder om klimarisiko har «svaert
stor» eller «stor» betydning. 12022 er det 18 prosent, mens det i 2020 var 21 prosent.
Andelen som mener at klimarisiko har «noe betydning» for virksomhetens strategi, har
veert stabil pa litt over 40 prosent i alle tre arene.
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Grovt sett er det rundt 60 prosent som tillegger klimarisiko strategisk betydning, mens
rundt 40 prosent ikke gjgr det. Det generelle inntrykket er dels stabilitet i den strategiske
betydningen klimarisiko tillegges, dels at virksomhetene naermer seg det nivaet de l1a pa i
2020. Fjoraret ser ut til 3 ha vaert litt atypisk. Fortsatt har mange nordnorske virksomheter
en vei a ga nar det gjelder oppmerksomhet pa og kunnskap om klimarisiko. Det er ogsa
rimelig & anta at det ma pa plass regelverk og rapporteringskrav for a legge stgrre vekt pa
den strategiske betydningen av klimarisiko for ulike neeringer og virksomheter.

Folgende tiltak nevnes hyppigst for a redusere klimarisiko: utslippsreduksjon,
elektrifisering, overgang til fornybare drivstoffkilder, bygningsmessige tilpasninger,
sertifisering, tilpasning til reguleringer, investering i klimavennlig utstyr og vektlegging av
reduksjon av klimaavtrykk, for eksempel gjiennom redusert reising.

Datamaterialet viser at det er en blanding av store, mellomstore og sma virksomheter som
tillegger klimarisiko «svaert stor» og «stor strategisk betydning». Tidligere har det vaert en
overvekt av store bedrifter i disse kategoriene. Store virksomheter har krav om
barekraftsrapportering. Det betyr at baerekraft og klima ma ha et visst strategisk fokus. |
mindre bedrifter er det i stgrre grad en effekt av lederens oppmerksomhet. | tillegg til
lederfokus er kompetanse, markeds- og konkurrentpress og om virksomheten er i en
klimaeksponert bransje av betydning for oppmerksomhet pa klimarisiko. Enkelte
informanter oppfatter klimarisiko som de ordinaere vaermessige utfordringene man har i
nord, saerlig om vinteren, og kobler det ikke til klimaendringer og gkt risiko.

Nar det gjelder a vurdere nye markedsmuligheter knyttet til 3 handtere klimarisiko,
indikerer data at de virksomhetene som ser nye markedsmuligheter, ikke uventet er stort
sett de samme virksomhetene som tillegger klimarisiko «sveaert stor» og «stor betydning».
Det er en st@grre andel av informantene som na peker pa nye muligheter enn tidligere og
noen flere virksomheter enn tidligere som ser ut til & dedikere utviklingsressurser til dette.
Mulighetene spenner over et vidt felt knyttet bade til overgangsrisiko og fysisk risiko.
Utvikling av nye tjenester knyttet til avdekking, handtering av og rapportering pa
klimarisiko samt innfgring av nytt regelverk, sertifiseringer, overvakning av risiko og nye
kompetansekrav skaper nye markedsmuligheter. Overgang til nye energilgsninger, ny
teknologi og digitalisering apner en rekke muligheter knyttet til bade produkter og
tjenester. Det samme gjelder fysisk forebygging og gjenoppretting i forbindelse med
effekter av klimarisiko.

Investering i klimarisikotiltak kan betraktes som en indikator pa strategisk vektlegging av
temaet og vilje til 8 omsette risiko til handling.
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Figur 55 Vil klimarisiko pavirke virksomhetens investeringer i 2022
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Samlet sett kan data indikere at klimarisiko har fatt noe gkende betydning for
virksomhetenes investeringer. Andelen som sier at det pavirker investeringen har gkt
jevnt fra 22 prosent i 2020 til 36 prosent i 2022. Det er ogsa en gkning blant de som sier at
det har pavirkning i «betydelig» eller i «<noen grad». Det er ogsa svak tilbakegang fra 2020
til 2022, i de som sier at klimarisiko ikke er relevant for investering.

De fleste som sier at klimarisiko har betydning for investeringene, er usikre pa hvor stor
andel av arets investeringer som kan knyttes til dette. Mange av informantene papekte at
handtering av klimarisiko krever kompetanse og kapital. Investeringene knyttes i hovedsak
til utskifting av maskiner, til utstyr og produksjonsmidler. Overgang til nye energiformer,
oppgradering av bygg og annen infrastruktur, kompetanseheving i form av nyansettelser
eller kursing og bedre digitale systemer er andre investeringer som nevnes av mange.
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Figur 56 Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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Som figuren viser, kan det ikke trekkes fram en tydelig trend. Det er forskjeller mellom
nzaringene bade i vektleggingen av klimarisiko og i utviklingstrekkene fra 2020 til 2022.
Trendene i 2021 synes a veere et avvik for flere av naeringene sammenlignet med 2020,
noe vi ogsa ser i data fra offentlig sektor.

Nar det gjelder i hvilken grad klimarisiko vil pavirke investeringer, viser data fra 2021 og
2022 variasjon mellom nzeringene. Samlet sett indikeres det en svak gkning i pavirkning pa
investeringene.

Figur 57 Vil klimarisiko pavirke virksomhetens investeringer i 2022
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| det fglgende presenteres data for den strategiske vektleggingen av klimarisiko og
betydningen av klimarisiko for investeringer for de fem ulike naeringene i materialet.
Vurderingene i 2022 sammenlignes primaert med 2020, da 2021 som nevnt ser ut til 3 vise
avvik, mens utviklingen 2020-2022 kan indikere en trend. Det kan ogsa anfgres at pa
naeringsniva utgjgr datagrunnlaget feerre enheter. Stgrre endringer for eksempel i
bransjesammensetningen innenfor hver naering fra ar til ar vil kunne sla ut i materialet.
Lave prosentvise endringer kan derfor ogsa skyldes tilfeldig variasjon mer enn uttrykk for
en trend.

3.3.2 Fiskeri og akvakultur

Virksomhetene innenfor ressursbaserte naeringer er de som saerlig merker
klimaendringene og har oppmerksomhet mot hvordan man kan handtere mulige
klimaendringer. Akvakultur og fiskeri er blant de naeringene som relativt sett gir
klimarisiko st@rst strategisk betydning i vart materiale alle tre arene. Informantene i disse
naeringene er opptatt av klimarisiko relatert til mulige endringer i havtemperatur og
fiskens vandringsmgnster, det grgnne skiftet, overgang til og investeringer i nye
energilgsninger, karbonngytralitet, sertifisering samt sikring av anlegg og utstyr mot
klimarelaterte skader.

Figur 58 Fiskeri og akvakultur: betydningen av klimarisiko for virksomhetens strategiske
valg
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Det har skjedd noe endring fra 2021 til 2022. | fjor var det ingen virksomheter som mente
at klimarisiko hadde «ingen betydning» eller «vet ikke», mens det i 2022 er til sammen
20 prosent som svarer det. | 2020 var det 30 prosent som svarte dette. Det er ogsa en
forskyvning i 2022 i forhold til tidligere ar. Gruppen «noe betydning» ligger na pa

40 prosent, som er betydelig lavere enn i 2021, og litt hgyere enn i 2020. Det er ogsa

40 som prosent gir klimarisiko «sveert stor» eller «stor» betydning i 2022. Hvis vi bruker
2021 som malestokk, er den strategiske betydningen av klimarisiko vurdert som lavere i

93



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

2022, men brukes 2020 som malestokk, er gis klimarisiko en noe stgrre strategisk
betydning.

Hvis vi ser vurderingene av strategisk betydning i sammenheng med investering, kan det
det samlet sett se ut til at klimarisiko tillegges sterkere betydning i 2022 enn i 2020.

| 2021 svarte 47 prosent at klimarisiko hadde betydning i «xnoen grad» eller i «betydelig
grad», mens tallet var 43 prosent i 2022. Aret fgr, i 2020 svarte 29 prosent at klimarisiko
hadde betydning for investeringer (da var svaralternativene bare «ja», «nei» og «ikke
relevant»). Den tydeligste trenden er endringer i andelen som mener at klimarisiko ikke
har investeringsbetydning. | 2022 var det 32 prosent som mente det. Dette er en halvering
i forhold til 2020, hvor det var hele 65 prosent som mente at klimarisiko ikke hadde
betydning for investeringer.

Marine naeringer er, som nevnt ovenfor, de naringene som har sterkest oppmerksomhet
pa klimarisiko og agerer i forhold til det.

Aktgrer innenfor fiskeri og akvakulturnaeringen, som ikke tillegger klimarisiko strategisk
betydning eller investeringskonsekvenser, begrunner dette med klimaendringenes
langsiktige karakter og hgy usikkerhet knyttet til hva som bgr gjgres.

Nar det gjelder spgrsmalet om nye markedsmuligheter, er det nye arter, nye
vandringsmegnster for fisk, mer baerekraftig for og gkt etterspgrsel etter bade villfanget og
oppdrettsfisk som trekkes fram.

Anleggene forsterkes ved nyinvestering og flater Installerer NOX-renseanlegg pa
dimensjoneres og tilpasse veer og vind nar vi kjgper motor pa en av batene n3,

nye flater. Investerer for 3 tilpasse oss til grgnt skifte. kostnad ca. 12 millioner kroner.
Anleggene og konstruksjonene forsterkes og Informant fiskeri

fordyres for & mgte klimautfordringer, og vi plasserer
lokalitetene mer skjermet, men det gj@r at vi mister
vanngjennomstrgmming. Flytter noen lokaliteter Investeringer i landstrgm.
bort fra skredfarlige omrader. Informant akvakultur
Informant akvakultur

3.3.3 Industri

Industri spenner over mange bransjer og eksponeres ulikt for klimarisiko. Klimarisiko kan
knyttes til en rekke faktorer relatert til ulike bransjer. Data indikerer at industrien har en
relativt bred oppmerksomhet pa klimarisiko og tiltak for a redusere mulig klimarisiko.
Virksomhetene er opptatt av a kunne handtere er forurensende utslipp, bidra til
nullutslipp, redusere virksomhetens klimaavtrykk gjennom nye energilgsninger og
energitiltak, sikre anlegg mot gkte veertrusler og utvikle og produsere miljgvennlige
produkter med lavere klimaavtrykk.
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Figur 59 Industri: betydningen av klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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| ar gir 68 prosent av informantene klimarisiko «noe», «stor» eller «svaert stor» strategisk
betydning. Sammenlignet med fjoraret har betydningen gkt, men ser vi svarene opp mot
2020, er betydningen som tillegges klimarisiko, stabil eller svakt svekket. | ar er det

42 prosent som svarer at det har «noe betydning», mot 52 prosent i 2020, og det er

32 prosent som svarer «vet ikke» eller «ingen betydning», mens 23 prosent svarte det i
2020. Andelen som gir klimarisiko «svaert stor» eller «stor betydning», er stabil,

26 prosent bade i 2020 og 2022. Det har dog skjedd ei forskyvning, som kom allerede i
fijor. Andelen «svaert stor» betydning har gatt tilbake, mens «stor» betydning har gatt
fram. | ar var det 18 prosent pa «stor» og 8 prosent pa «svart stor», mens fordelingen i
2020 var motsatt, 7 prosent pa «stor» og 19 prosent pa «svaert stor».

Bildet er noe sammensatt nar det gjelder klimarisiko og pavirkning pa virksomhetenes
investeringer. Hvis vi sammenligner 2022 og 2021, ser det ut til at klima har fatt noe gkt
betydning for investeringene. | ar svarer 60 prosent «nei» eller «ikke relevant» om
klimainvesteringer. Gar vi tilbake til 2020, var det hele 74 prosent som svarte nei. | 2021
var det 46 prosent som sa at klimarisiko ville pavirke investeringene i «xnoen grad», og i
2022 var dette 32 prosent. Samtidig var det 8 prosent som mente klimarisiko ville pavirke i
«betydelig grad», mens det i 2021 var 3 prosent som mente det. Samlet sett kan det se ut
til at klima har fatt gkende betydning.

Data indikerer at kundekrav en drivkraft for baerekraftige leveranser og klimatilpasning for
mange av virksomhetene. Nar det gjelder nye markedsmuligheter, er det noen av
virksomhetene som ser klimarisiko som en forretningsmulighet. De har som strategisk
tilnaerming a utvikle Igsninger som hjelper kundene til & mgte klimakrav. Denne
tilneermingen er mer framtredende na enn i tidligere ar.
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Kanskje ikke investeringer i Ja, kiempemarked, og blir viktigere. Lager
klimarisiko-reduserende tiltak, men styringssystem og integrerer programmerer, stor
noen investeringer for a redusere utviklingssatsing, har lokalt egen FoU-avdeling
forverring av klima gjennom tiltak i med 10 personer, men har ogsa tilknyttet oss

drift og produksjon. ansatte med kompetanse eksternt.

Informant industri Informant industri

Og investering pa grunn av krav fra Det ligger nye markedsmuligheter i fornybar
kunder for a framsta miljg- og energi, teknologiske nyvinninger, engktilpasninger
klimavennlig. og infrastrukturelle tilpasninger

Informant industri Informant industri

3.3.4 Bygg og anlegg

Bygg og anlegg var den naeringen som tilla klimarisiko lavest strategisk betydning i 2020.
Na i 2022 kan det se ut som om det har fatt noe mer betydning, men det er fortsatt en del
virksomheter som ikke forholder seg til klimarisiko. Det er saerlig de store aktgrene i
bransjen som har gjort tilpasninger for 8 mgte klimarisiko, men ogsa noen mindre
virksomheter gjor tilpasninger.

Klimarisiko har medfgrt nye krav til sertifiseringer, standarder og rapporteringer, nye
kompetansekrav, nye krav til bygninger og byggemater, til utstyr, maskiner og
materialbruk. En del av dette er klima- og miljgkrav som offentlige oppdragsgivere er
palagt a stille. Store aktgrer, som gir anbud pa offentlige oppdrag, ma oppfylle kravene for
a komme i betraktning i konkurransen. Dette vil medfgre ogsa at mindre virksomheter ma
forholde seg til kravene for & kunne vaere underleverandgrer.

Figur 60 Bygg og anlegg: betydningen av klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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Det har skjedd en endring i gruppen «vet ikke» pa spgrsmalet om hvorvidt klimarisiko har
strategisk betydning. Litt faerre, 12 prosent, svarer «vet ikke» i 2022, mens det i 2020 var
20 prosent som svarte at de ikke visste om klimarisiko hadde strategisk betydning. Hvis vi
ser nedgangen i sammenheng med de som svarer «noe betydning», «stor betydning» og
«sveert stor betydning», viser disse prosenttallene hovedsakelig en svak gkning. «Noe
betydning» gker fra 40 prosent i 2020 til 42 prosent i 2022, «stor betydning» gar fra 9 til
14 prosent, mens «sveert stor betydning» svekkes litt, fra 3 prosent til 2 prosent i 2022.
Samlet sett indikerer tallene en relativt stabil gruppe pa rundt 30 prosent som ikke
tillegger klimarisiko strategisk betydning. De resterende virksomhetene synes a gi det
gkende oppmerksomhet, og den gkende bevisstgjgringen rundt temaet som kunne sees i
fjorarets data, ser ut a fortsette.

Nar det gjelder investering, skjer det mer enn en dobling fra 2020 i de som svarer at
klimarisiko ville pavirke investeringene. | 2022 er det 44 prosent som mener det, mot

31 prosent i 2021 og bare 17 prosent i 2020. Det investeres i klimavennlig utstyr og
maskiner, klimavennlig oppvarming pa byggeplasser, bedre rapportering og
kvalitetsheving.

Sertifiseringer og miljgkrav i regelverk samt press fra kunder synes a ha fatt en gkende
betydning som driver for oppmerksomhet pa klimarisiko. Svarene indikerer ogsa at
naeringen i tillegg til 3 ha noe gkt bevissthet om klimarisiko, ogsa i stgrre grad ser det som
en markedsmulighet. Mange aktgrer i bygg og anleggsbransjen ser na store
markedsmuligheter i elektrifisering, for eksempel i oljenaeringen og oppdrett, landstrgm,
nye COz-vennlige energilgsninger og nye miljgkrav.

Det ligger nye muligheter i engktiltak, Bedriften er miljgfyrtarn. Mal: fa flere biler
andre krav til bygg og infrastruktur som over til elbiler. Har byttet over til elvarme.
fglge av endrede ytre pavirkninger. Informant bygg og anlegg

Informant bygg og anlegg

Selskapet selger miljgvennlige Igsninger, Krav til bygg er gkt, og mange produkter er

og vi forventer at stadig skjerpede krav svartelistet. Bedriften har mange

vil kunne gi muligheter for gkt salg. sertifiseringer: Breeam og Svane pa bolig. Krav
Informant bygg og anlegg til de som bygger for offentlige utbyggere. Vi

bygger mye for det offentlige.
Informant bygg og anlegg

Varehandel

Varehandel spenner over et stort felt av virksomheter. Det er en svak overvekt av bil- og
motorrelaterte virksomheter som har svart. Til tross for bransjevariasjon i naeringen er
varehandel den av naeringene i vart materiale som viser stgrst stabilitet i vurderingene i
Igpet de tre arene vi har undersgkt. Endringene i prosenter er sma og kan skyldes
tilfeldigheter.
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Varehandelen er en bransje hvor klimarisiko merkes gjennom logistikkutfordringer pa
grunn av veeret, drivstoffendringer, prisendringer og til en viss grad preferanseendringer,
for eksempel gkt etterspgrsel etter regntgy.

Et nytt moment som er kommet til det siste aret, er at varehandelen na merker
etterspgrsel etter nye produkter drevet fram av klimahensyn. Dette er slik som gkt
etterspgrsel etter elbiler, produkter knyttet til grgnn omstilling og endret
forbruksmgnster. Klimarelaterte etterspgrselsendringer kan ogsa true enkelte
virksomheter pa sikt, for eksempel har el-biler redusert behov for verkstedtjenester.

Figur 61 Varehandel: betydningen av klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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| 2022 er det 14 prosent av virksomhetene som svarer at klimarisiko har «stor» eller
«sveert stor» betydning for deres strategiske vurderinger. Dette er enn svak tilbakegang i
forhold til 2020 og 2021, hvor 18 prosent svarer dette. Nar det gjelder «ingen» betydning
eller at de «vet ikke» sa ligger den stabilt rundt 40 prosent i alle tre arene, men viser en
marginal gkning. Ogsa «noe betydning» er relativt stabil, med en mulig svak gkning til

45 prosent i 2022, fra 42 prosent i 2020. Hvis en ser svarene i sammenheng, er bildet fgrst
og fremst stabilitet, men med en mulig svak tilbakegang i strategisk betydning.

Nar det gjelder investeringer og klimarisiko, er det marginale endringer i Igpet av de tre
arene. Det kan dog spores en tendens i retning av litt gkende betydning: 34 prosent
mente i 2022 at klimarisiko kom til & pavirke investeringene, mens 29 prosent mente det i
2020. Den samme tendensen finner vi ndr det gjelder «nei» eller at klimarisiko var «ikke
relevant» for investeringer; i 2022 var det 67 prosent som mente det, en nedgang fra

71 prosent i 2020.
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Nar det gjelder nye markedsmuligheter, synes informantene i vart materiale a lite ha
relativt lite oppmerksomhet pa det, til tross for at varehandel er en naering som merker at
klimarisiko, klimaendringer og sterkere miljgbevissthet hos kunder skaper endringer i
preferanser og produktgrupper. En mulig forklaring kan veaere at mange av virksomhetene
tilhgrer stgrre selskaper, og at markedsutviklingen ligger hos hovedkontorene.

Innenfor varehandel er drivkreftene for oppmerksomhet pa klimarisiko fgrst og fremst
kundepreferanser og i mindre grad fysisk risiko eller overgangsrisiko. Samtidig ser vi gkt
vektlegging av energisparing og bedre energilgsninger hos en del av informantene.

Av klimahensyn vil elbiler dominere, og Investering i mye nytt og avansert dyrt verktgy,
vi vil derfor dreie vart utvalg av varer og kompetanseheving og opplaering til

tjenester til a passe til dette. verkstedansatte. Kundene stiller krav om
Informant varehandel levering av miljgriktige biler. Investerer i utstyr

til reparasjon av elbiler og kompetanse pa det,
varmegjenvinning og LED-lysanlegg overalt
inne i bedriftens lokaler og uteomrader.
Investerer i elbilladere, og det blir nok mer slikt
etter hvert.

Informant varehandel

Da flere gnsker a kjgre elbiler, vil det bli
mindre jobb pa oss i framtiden.
Informant varehandel

Tjenesteyting

Tjenesteyting dekker relativt ulike bransjer, og variasjonen gjgr det vanskelig a knytte
utviklingstrekkene til bestemte bransjer. En del aktgrer i denne naeringen eksponeres
saerlig for fysisk klimarisiko slik som reiseliv og transport. Andre aktgrer, for eksempel
konsulenter og regnskapstjenester, eksponeres for klimarisiko fgrst og fremst indirekte
gjennom kundene. Dette omfatter bade overgangsrisiko — gkte krav til rapportering,
sertifisering, utslippskrav og digitalisering, samt et bredt spekter av fysisk risiko for
eksempel rgffere klima, jordras, havstigning, vann pa avveie, og som fglge av dette
endrede krav til bygninger og infrastruktur. Til tross for dette ser det ut til at klimarisiko
har noe lavere strategisk betydning i denne naeringen i 2022 enn i 2020.
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Figur 62 Tjenesteyting: betydningen av klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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| 2022 svarte hele 41 prosent «ingen betydning» og 6 prosent «vet ikke». Det vil si at
nesten halvparten av virksomhetene i materialet ikke har strategisk oppmerksomhet pa
klimarisiko. Og dette er faktisk en gkning siden 2020, hvor det var 34 prosent som svarte
slik. Ogsa «noe betydning» viser en svak tilbakegang, fra 43 prosent i 2020, til 39 prosent i
2022. Bade «stor» og «sveert stor betydning» viser en nedadgaende tendens. Den er gatt
ned til 15 prosent i 2022, fra 23 prosent i 2020. Samlet sett indikerer dette en nedgang i
den strategiske betydningen som tillegges klimarisiko i varehandelen.

Nar det gjelder klimarelaterte investeringer, kan det spores en svakt stigende pavirkning i
2022 i forhold til tidligere ar. 1 2022 var det 32 prosent som mente at klimarisiko ville
pavirke investeringene, mens det i var 26 prosent i 2020. Utviklingen i strategisk
vektlegging og investeringspavirkning peker i ulik retning. En mulig forklaring kan veere at
klimarisikorelaterte investeringer ikke er strategisk forankret, men skjer som praktisk
drevet fornyelse.

Mange av aktgrene innenfor tjenesteyting mener at klimarisiko kan skape nye
markedsmuligheter. Det er framvekst av nye produktgrupper og nye tjenesteomrader, for
eksempel innenfor miljg og klimarelatert konsulentvirksomhet og radgivning, digitalisering
og elektrifisering. Samtidig er det et relativt stort segment av informanter som svarer at
de ikke ser nye markedsmuligheter.
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Vi bistar bedrifter og samfunn med a Ja, i forhold til at vi har utviklet et nytt
overvake og tilpasse sin virksomhet til baerekraftsprodukt, sa vil indirekte klimarisiko
miljp og klima. Med andre ord vil pavirke etterspgrselen etter dette produktet.
bedriftenes/samfunnets opplevelse av Informant tjenesteyting

miljefokus og klimarisiko gi grunnlag for

gkt oppdragsmengde.

Informant tjenesteyting

Klimarisiko i offentlig sektor — bakgrunn

Stortingsmeldingen Klimatilpasning i Norge trekker opp den gjeldende strategien for
landets klimatilpasning. Strategien palegger alle — bade offentlige og private aktgrer — et
ansvar for tilpasning til konsekvenser av klimaendringer. | dette ligger det ogsa et ansvar
for a ta hgyde for klimarisiko.

Et av de statlige virkemidlene for a iverksette klimatilpasning er plan- og bygningslovens
paragraf 1-1. Lovens formal slar fast at «Loven skal fremme baerekraftig utvikling til beste
for den enkelte, samfunnet og framtidige generasjoner». Selv om barekraftig utvikling er
et omfattende begrep som favner mange interessemotsetninger, gir loven retning og
setter baerekraft som ledende prinsipp.

Lovenes intensjoner tydeliggjgres av forskrifter. Statlige planretningslinjer for klima- og
energiplanlegging og klimatilpasning palegger offentlige aktgrer a blant annet planlegge
for a redusere klimarisiko, se forskriftenes § 1. Formal:

«Kommunene, fylkeskommunene og staten skal gjennom planlegging og @vrig myndighets- og
virksomhetsutgvelse stimulere til, og bidra til reduksjon av klimagassutslipp, samt gkt miljgvennlig
energiomlegging. Planleggingen skal ogsd bidra til at samfunnet forberedes pd og tilpasses
klimaendringene (klimatilpasning). Klimatilpasning og utslippsreduksjoner ma sees i sammenheng
der det er relevant. Det er viktig G planlegge for Igsninger som bdde reduserer utslippene og
reduserer risiko og sarbarhet som fglge av klimaendringer». (var utheving).

Klimatilpasning og utslippsreduksjoner bidrar til & redusere klimarisiko. A planlegge for
Igsninger som reduserer utslipp og omlegging til miljgvennlig energibruk bidrar til 3
redusere risiko og sarbarhet som fglge av klimaendringer. Miljgvernminister Espen Barth
Eide understreket betydningen av kommunenes rolle da han lanserte igangsettingen av
arbeidet med ny strategi for klimatilpasning 24. februar 2022:

«Forebygging av skader er som regel billigere enn a reparere i etterkant. Kommunene er i

ferstelinja i m@gte med konsekvensene av klimaendringene. Vi ma planlegge for Igsninger som
bade reduserer utslippene og reduserer risiko og sarbarhet for klimaendringer. | den nye
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stortingsmeldingen vil vi se grundig pa hva vi ma gjgre for a vaere forberedt pa de endringene som
kommer» (Espen Barth Eide)

Planlegging er et av kommunenes viktigste verktgy for iverksetting av regjeringens
politikk.

Hvert fjerde ar legger regjeringen fram sakalte nasjonale forventninger til forventninger til
regional og kommunal planlegging. A fremme baerekraftig utvikling skal ligge til grunn for
planleggingen. Navaerende forventninger gjelder for perioden 2019-2023, og ny strategi
for klimatilpasning vil ventelig innga i laseringen av nytt forventningsgrunnlag. Plan- og
bygningsloven palegger kommunene a ta hensyn til klimaendringer i planleggingen, mens
statlige planretningslinjer (SPR) for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning legger
feringer for kommunenes arbeid pa omradet. Planretningslinjene legger ogsa opp til at
kommunene skal se utslippsreduksjoner og klimatilpasning i sammenheng, se
Miljgdirektoratet 21.

Miljgdirektoratets rapport om Klimarisiko i kommunene 2021, Miljgdirektoratet 21, peker
pa at klimarisiko er en ny og kompleks tematikk for kommunene. Den gar pa tvers av
sektorer og fagfelt, og det kan veaere utfordrende a plassere ansvaret for arbeid med
klimarisiko i kommuneorganisasjonen. Klimarisiko er ogsa et relativt nytt begrep som ikke
er klart definert i veiledning til kommunene eller i regelverk som angar dem. Dette
medfgrer for eksempel at mange kommunene per i dag ikke adresser klimarisiko pa en
systematisk mate, men lar det inngd pa ulike mater i arbeidet med klimatilpasning.
Kommunene har ansvar for a ta hgyde for og integrere klimaendring og klimarisiko i de
kommunale ansvarsomradene.

Ifglge Miljgdirektoratet 21 er klimatilpasning, saerlig i mindre kommuner, ofte en reaksjon
pa hendelser mer enn resultat av vurderinger av risiko og konsekvenser. Hovedbildet er
ogsa at klimatilpasning og handtering av klimarisiko fgrst og fremst har fokus pa
naturhendelser, ofte knyttet til infrastruktur og samfunnssikkerhet. Dette sammenfaller
med funn i vart datamateriale na det gjelder nordnorske kommuners handtering av
klimarisiko, bade i 2021 og 2022.

En gjennomgang i januar 2021 av kommuners bruk av finansielle virkemidler for a
stimulere klimaomstilling presentert pa KBNN, Klimaomstilling, viser at nordnorske
kommuner ligger under landsgjennomsnittet nar det gjelder bruk av omstillingsmidler, og
at store kommuner tar en stgrre andel av midlene enn sma kommuner.

Vi har spurt informanter i offentlig sektor om fglgende: «Hvilken betydning har klimarisiko
for virksomhetens strategiske valg framover?» Klimarisiko ble presisert pa fglgende mate i
en undertekst: «Klimarisiko favner her bade klimaendringer og tiltakene som bekjemper
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dem, altsa framtidig klimarelatert utvikling.» Vi spurte ogsa: «I hvilken grad vil klimarisiko
pavirke virksomhetens investeringer i 2021?», og vi ba om eksempler bade pa klimarisiko
og investeringer knyttet til klimarisiko. | det fglgende presenteres svarene fra
virksomhetsledere i kommuner, fylkeskommuner og helseforetak i landsdelen.

3.4 Klimarisiko i offentlig sektor

3.4.1 Sammendrag av hovedfunn i offentlig sektor

Som pekt pa ovenfor indikerer ogsa vare data at offentlig sektor har oppmerksomhet fgrst
og fremst pa fysisk klimarisiko. Dette er naerliggende da infrastruktur er et offentlig ansvar
og rammes av klimaendringer. Samtidig indikerer data at flere offentlige virksomheter na
har en stgrre bredde i oppmerksomheten rundt klimarelaterte utfordringer; klimaendring,
klimarisiko, klimaomstilling og baerekraft ses i sammenheng. Flere informanter enn
tidligere ar nevner energiomstilling, baerekraftig omstilling og arbeid for nullutslipp i
tilknytning til strategier for klimarisiko. Det er ogsa gkt oppmerksomhet pa
havnivastigning og tilpasning til det.

Et annet moment som det kan vare pa sin plass 3 nevne, er at det synes a vaere relativt
svak bevissthet om offentlig sektors rolle som padriver for baerekraftig omstilling.
Offentlig sektor har en formidabel innkjgpsmakt; innkjgpene er pa om lag 500 milliarder
arlig. Inkludering av baerekraft i utlysningen av bare en del av disse midlene ville kunne
veere en formidabel omstillingsmotor. Oppmerksomheten er primaert rettet hvordan egen
virksomhet handterer klimarisiko og baerekraft, og inkluderer fortsatt ikke systematisk
bruk av kunderollen som padriver.

KBNN presenterte en rapport i januar 2021 som drgfter om innkjgp og anbud i det
offentlige brukes til klimaomstilling Offentlige anbud. Konklusjonene der er
sammenfallende med vare funn: Det offentlige har fortsatt mye a ga pa na det gjelder a
bruke innkjgpsmakt.

En rekke informanter fra naeringslivet peker pa at det ofte oppleves det som krav om
baerekraft og sirkulzaere Igsninger i realiteten nedprioriteres i andbudprosessene, og at det
fortsatt er lav pris som gis sterkest prioritet.

3.4.2 Klimarisiko — offentlig sektor

Som vi pekte pa i privat sektor, er tendensene i 2020 og 2022 mer sammenfallende, mens
2021 skiller seg ut. Det er rimelig @ anta at koronapandemien kan vaere en mulig arsak til
at svarene i 2021 skiller seg ut.
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Figur 63 Hvilken betydning har klimarisiko for virksomhetens strategiske valg
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Den gkte bredden i oppmerksomheten om klimarisiko indikeres ikke tydelig i data hvis
man sammenligner de tre arene 2022, 2021 og 2020. Andelen som sier «ingen
betydning», er 8 prosent i 2022, to prosent lavere enn i 2020. Selv om den den strategiske
vektleggingen samlet sett har gkt litt, og «noe betydning» har gkt til 61 prosent, har
«sveert stor betydning» gatt litt tilbake siden 2020. Intervjudata kan indikere at hva som
oppfattes som klimarisiko og relevant for klimarisiko, favner bredere na enn tidligere.

@kningen i «noe betydning» sammenholdt med de gvrige svarene kan indikere at
klimarelaterte aktiviteter eri er i ferd med a vinne innpass som en del av bredden i
offentlig sektors strategier. Vi ser ogsa i ar som i fjor at for en del virksomheter er
klimarisiko, i betydningen ulike risikofaktorer knyttet til t@ffe vaerforhold, en del av det
man normalt tar hgyde for i kommunal planlegging og virksomhet.

Klimarisiko tillegges dermed ikke en saerskilt strategisk betydning. For en del virksomheter
ser vi ogsa at klimarisiko na er tatt inn som en faktor man ma ta hgyde for i planlegging av
kommunal aktivitet. Det er for eksempel gkt fare skapt av mer nedbgr — mer
overflatevann, gkt avrenning, flom, leirras, sng- og jordras, veiskader, havstigning —
springflo og utsatte kaier. Andre forhold som trekkes inn, er nye klimakrav til bygninger og
nye utslippskrav, elektrifisering av bilparken og overgang til gkt bruk av fornybar energi i
oppvarming av bygg. Klimarisiko og havnivastigning tas inn i planlegging av infrastruktur
og utbygginger. Forebygging av klimarisiko er blitt en del av normal drift og ikke et
spesifikt strategisk satsingsfelt. Dette indikeres ogsa av at 2/3 av informantene sier at det
har «noe betydning».

Investeringsniva gir en indikasjon pa omfang av bade forebygging og oppretting av stgrre
skader knyttet til klimarisiko. Selv om det kan veaere vanskelig a skille mellom ordinzere
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investeringer og investeringer knyttet til klimarisiko, gir investeringsanslagene en
pekepinn.

Figur 64 | hvilken grad vil klimarisiko pavirke virksomhetens investeringer i 2021
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Ogsa nar det gjelder investeringer knyttet til klimarisiko, ser vi det samme som for
strategi. 2021 viser en noe avvikende tendens. Bade i 2022 og 2020 ligger andelen som
mener at investeringene pavirkes av klimarisiko, pa rundt 70 prosent. | denne gruppen er
det en forskyvning; om lag 10 prosent flere i 2022 mener klimarisiko pavirker
investeringene «i betydelig grad». Forskyvningene kan veere et resultat av klimarelaterte
hendelser som krever uforutsette investeringsgkninger.

Investeringene for a handtere klimarisiko innebaerer langsiktig tilpasning for a redusere
klimaeffekter og en rekke grep pa kort og mellomlang sikt. Dette er tiltak som
elektrifisering av havner, av biler og annet materiell, etterisolering av bygg og gjenvinning.
Sikring av tiltak mot overvann, rassikring, sikring av veier, bruer og havner og
havnivastigning ser ut til 3 ha fatt enda sterkere vektlegging na enn tidligere ar.
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XX er grgnt sykehus. | alle endringer
skal det tenkes miljg slik at klima blir
bra. Har ambulansetjeneste i luft, og
pa hav og vei. Pavirkes av darlig veer,
skaper risiko for bringing av
pasienter.

Informant helse

Mye planarbeid pagar og klimahensyn skal med. |
kommuneplan - szerlig arealplankrav: byggesoner
og skred. Opplever skred na der det i aldri veert
fgr. Flere investeringer klimatiltak, bla hindre
overvann. Ambisigse mal: fiernvarme — ta hgyde
for det i byggeplaner. | anbudskrav er klima
vektlagt mye, det skal tas inn og planlegges i alle
anskaffelser. Stilles store krav bedriftene som skal
levere til kommunen.

Informant kommune

Kommunens arbeid med tilpassing til
Paris malet:Forsterker veier, bruer,
tiltak for forebygging av ras og flom,
gjgre utbedringer av rasutsatte
omrader, prosjektere med nye
etableringer, steinsette fyllinger og
veier. Alle avlgp: flomavleding,
ledningsnett vann/kum, vann/avigp.
Jobber med a innhente forfallet,
overvann, problem med
fordrgyningsbasseng. Kommunen
bygger passivhus, skal ha fossilfrie
byggeplasser og elbiler.

Informant kommune

Store investeringer: Ta ned klimautslipp,
overvann/avlgp, havnivastigning,
samfunnssikkerhet, beredskap, arealplan,
Informant kommune

Klimavennlige bygg, engk.
Informant helse
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4 Spesialtema: «EU-taksonomi»

4.1 Sammendrag av EU-taksonomien

Bade i privat og offentlig sektor er EUs taksonomi darlig kjent, men offentlig sektor har
noe bedre kjennskap. Landsdelens naeringsliv trenger mer kunnskap om taksonomien og
dens konsekvenser for egen virksomhet, samt a ha bredere oppmerksomhet rundt klima-
og baerekraftsrapportering. @kt kunnskapsoppbygging om taksonomien og konsekvenser
den kan ha for anbud og finansiering bgr prioriteres fordi den ganske raskt ogsa vil kunne
gjores gjeldende ogsa for sma og mellomstore bedrifter.

Data viser at det er noe bedre kjennskap til taksonomien i offentlig enn i privat sektor.
Men ogsa virksomhetene i offentlig sektor trenger gkt kunnskap om taksonomien og dens
konsekvenser for egen virksomhet, samt a se den i et bredere perspektiv og i
sammenheng med klimarisiko og baerekraft. @kt kunnskapsoppbygging om taksonomien
og konsekvenser den kan ha for anbudsprosessene og finansieringsmuligheter, bgr
prioriteres ogsa i offentlig sektor.

4.2 EU-taksonomien — bakgrunn

EU vedtok i 2020 et klassifiseringssystem for baerekraftig gkonomisk aktivitet, apenhet og
rapportering av baerekraft, vanligvis omtalt som «Taksonomien». Taksonomien skal skape
en felles forstaelse av hvilke gkonomiske aktiviteter og investeringer som kan regnes som
barekraftige i trad med EUs langsiktige klima- og miljgmal. For @ begrense klimarisiko skal
investeringenes bidrag til baerekraft vurderes ut fra om de oppfyller en rekke neermere
bestemte krav, og finansiering kan avslas eller prises hgyt hvis kravene ikke oppfylles.

Taksonomien er relevant for norske virksomheter. For eksempel innfgrte Innovasjon
Norge i mars 2022 sakalte Grgnne vekstlan som skal premiere bedrifter som gjgr
klimavennlige investeringer. For & kvalifisere for Grgnt vekstlan ma prosjektet:

«kvalifisere for milijigmdl 1 i EUs taksonomi, G begrense klimaendringene. Bedriften
ma beskrive og tallfeste i hvilken grad prosjektet bidrar til dette miljgmadlet. I tillegg
ma bedriften omtale eventuelle negative effekter pa de gvrige miljgmalene og
redegjare for om den ivaretar prinsipper for ansvarlig neeringsliv», se Grgnne
vekstlan

Avisa iTromsg kunne 30. april 2022 melde at Krokelva Borettslag i Tromsg er fgrste

boligselskap i Norge som har fatt grgnt rehabiliteringslan i DNB til gunstige betingelser
fordi rehabiliteringen gjgres pa en baerekraftig, malbar og helhetlig mate.
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Taksonomien er ikke relevant bare for store selskaper. Finansdepartementet og Klima- og
miljgdepartementet fglger arbeidet med a utvikle nytt regelverk for
baerekraftsrapportering i EU gjennom deltakelse i medlemslandenes ekspertgruppe for
baerekraftig finans. Stortinget vedtok i 7. desember 2021 a gjennomfgre EUs forordninger
om offentliggj@ring av baerekraftsinformasjon i finanssektoren og taksonomien for
baerekraftig gkonomisk aktivitet i en ny lov om baerekraftig finans, se Prop. 208 LS (2020-
2021). Loven kan ikke tre i kraft fgr EUs regler er innlemmet i E@S-avtalen.
Finansdepartementet forventer at E@S-innlemmelsen kan skje i fgrste halvar 2022.

Regelverket om baerekraftstaksonomi og rapportering er nye reguleringsomrader.
Finansdepartementet oppfordrer norske virksomheter, som omfattes av regelverket, om a
inkludere taksonomirelatert informasjon i sine arsrapporter for regnskapsaret 2021. Dette
ma skje pa frivillig basis, da det er fgr lovverket trer i kraft. Rapporteringsplikten skal
innfgres gradvis og gjelder i fgrste omgang banker, forsikringsforetak og bgrsnoterte
foretak med over 500 ansatte. De skal inkludere informasjon arsrapporten om i hvilken
grad deres aktiviteter kan klassifiseres som barekraftige etter taksonomien, se Nye regler.

| april 2021 la EU-kommisjonen fram et forslag til et nytt direktiv om selskapsrapportering
om klima- og baerekraftrelaterte forhold («Corporate Sustainability Reporting Directive»,
CSRD). Direktivet har to rapporteringsstandarder for henholdsvis store, samt sma og
mellomstore foretak. Dette vil ogsa innga i E@S-avtalen og betyr i praksis at en rekke
norske virksomheter ganske raskt vil mgte krav om rapportering av baerekraft basert pa
taksonomien. For ytterligere informasjon om taksonomien, se ogsa KBNN-artikkelen om
taksonomi.

Taksonomien er som nevnt ovenfor allerede blitt tatt i bruk av norske
finansieringsinstitusjoner, og det er interessant a vite litt om kjennskapen til taksonomien
hos nordnorske virksomheter. Vi har undersgkt dette gjennom 3 stille fglgende spgrsmal
til informantene: «Har du kjennskap til EUs taksonomi?» med svaralternativene ja eller
nei. | tillegg ga vi fglgende, utdypende informasjon: «Taksonomien er et
klassifiseringssystem — Europaparlaments- og radsforordning (EU) 2020/852 av 18. juni
2020 om fastsettelse av ramme for a fremme baerekraftige investeringer.
Klassifiseringssystemet skal bidra til at EU nar null-utslipp samfunnet innen 2050, i trad
med FNs baerekraftsmal, EUs klima- og miljgmal og Parisavtalen.» Svaralternativene ble
etterfulgt av neste spgrsmal: «Beskriv kort taksonomiens betydning for din virksomhet.»
Vi stilte samme spgrsmal til private og offentlige virksomheter.
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4.3 EU-taksonomien — privat sektor

Oppsummert kan vi sla fast at taksonomien er darlig kjent i landsdelens naeringsliv. Mange
naeringsaktgrer trenger mer kunnskap om taksonomien og dens konsekvenser for egen
virksomhet, samt 3 ha bredere oppmerksomhet rundt klima og baerekraftsrapportering.
@kt kunnskapsoppbygging om taksonomien og konsekvenser det kan ha for anbud og
finansiering, bgr prioriteres da den ganske raskt ogsa vil kunne gjgres gjeldende ogsa for
sma og mellomstore bedrifter.

Som pekt pa innledningsvis er taksonomien en relativt ny ordning bade i EU og er til lands
og den har fgrst og fremst hatt relevans for finansnaringen. Na begynner taksonomien a
fa fglbare, praktiske konsekvenser for hele nzeringslivet giennom koblingen mellom
taksonomien og baerekraftsrapportering. Sma og mellomstore bedrifter vil merke krav om
baerekraft bade som underleverandgrer til stgrre virksomheter og som krav fra
finansieringsinstitusjoner og kunder.

| vart materiale var det totalt 15 prosent av virksomhetene i privat sektor som svarer at de
hadde kjennskap til taksonomien. At hele 85 prosent sier ikke kjenner til den, stemmer
ikke helt; noen av informantene som sa nei, viste gjennom a likevel svare pa neste
spgrsmal — om betydning — at de hadde en viss kjennskap til taksonomien. Samtidig viste
den store andelen nei-svar at en betydelig del av virksomhetene hadde svaert begrenset
kjennskap til taksonomien og hva den kunne innebaere for virksomheten. Det nordnorske
naeringslivets relativt lave kjennskap til taksonomien bekreftes ogsa av en undersgkelse
gjorti 2021 av PWCiregi av Tromsg Naeringsforening, se Nordnorske bedrifter og

taksonomien.

Hvis vi ser kjennskap til taksonomien og strategisk arbeid med klimarisiko i sammenheng,
viser data at de to naeringene som skarer hgyest pa strategisk arbeid med klimarisiko, er
de samme som viser best kjennskap til taksonomien. Dette er ikke uventet; klimarisiko,
baerekraft og taksonomien henger sammen. Strategisk oppmerksomhet pa klimarisiko
viser at virksomheten har satt seg inn i feltet, og posisjonerer seg i forhold til beerekraft og
klimautfordringene, mens de som er lite opptatt av dette, ikke har hgrt om taksonomien.
Dette bildet indikeres ogsa av intervju- og tekstsvar. Til tross for noen oppdaterte
virksomheter, er det generelle inntrykket fra datamaterialet at landsdelens naeringsliv
trenger kunnskap om taksonomien og dens konsekvenser for egen virksomhet, samt a ha
bredere oppmerksomhet rundt klima- og baerekraftsrapportering. De virksomhetene som
har strategisk fokus pa dette, skaffer seg kunnskap og agerer i forhold til det. Det er ogsa
viktig & presisere at selv om det synes a vaere store og ledende selskaper innenfor de ulike
nzaeringene som er kommet lengst, sa er det ogsa sma virksomheter som er dyktige pa
barekraftsarbeid og har kunnskap om taksonomien.
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Som pekt pa innledningsvis, vil baerekraftsrapportering og taksonomien ganske raskt
kunne fa konsekvenser for svaert mange norske virksomheter, bade nar det gjelder
finansieringsmuligheter og konkurransekraft. Baerekraftsrapportering er ikke en «quick
fix» — det handler om 3 synliggjgre grgnn omstilling i virksomheten. Dette krever bade
kunnskap, strategisk forankring, handlingsplaner, maleverktgy og rapporteringssystemer.
Dataene vare indikerer at det er pa hgy tid a starte prosessen.

| det felgende kommenteres data fra hver av naeringene, ganske kort da de fleste
informantene ikke hadde sa mange kommentarer til dette temaet.

Figur 65 Kjennskap til EU-taksonomien i privat sektor
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4.4 Taksonomien — naeringsfordelte hovedfunn

Bildet er sammensatt. Akvakultur og fiskeri kan vise til at nsermere 60 prosent har
kjennskap til taksonomien og kobler den til baerekraft. Flere peker pa at taksonomien
stimulerer omstilling til baerekraftig produksjon og sertifisering av virksomheten. Noen
informanter anfgrer at den stiller strengere krav til baerekraft, og at taksonomien vil ha
kunne ha konsekvenser for framtidige investeringer. Det blir ogsa pekt pa at felles
standarder for beregning av hva som er baerekraftig, vil gjgre det enklere 8 kommunisere
virksomhetenes arbeid med gronn omstilling og baerekraft. Kommentarene indikerer at
taksonomien allerede har tilsiktet effekt — a drive fram baerekraftig omstilling. Pa den
annen side er det informanter som er kritiske. De mener at taksonomien ikke er tilpasset
nordnorsk naeringsliv, for eksempel i beregning av klimaavtrykk for villfanget fisk, at man
fortsatt vet for lite om konsekvensene for virksomhetene eller at taksonomien bare vil
vaere en ekstra utgiftspost.

Omtrent 25 prosent av informantene fra industri svarer at de har kjennskap til
taksonomien. For noen av virksomhetene har taksonomien allerede fatt stor betydning,
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noe sitatet fra en av informantene viser, se tekstboksen. Sitatet peker pa elementer som
ogsa andre informanter nevner — dette med klassifisering av vannkraftens baerekraft og
usikkerheten rundt taksonomikonsekvensene for virksomheten: Hvordan vil
klassifiseringene sla ut? Andre peker pa stor usikkerhet rundt pris og kostnadsmessige
konsekvenser, for eksempel knyttet til transport og produksjon. Ogsa for
industrivirksomhetene er taksonomien en drivkraft bade for & igangsette
sertifiseringsprosesser og en stimulans til bruk av fornybar energi, og til a tenke miljg og
bzerekraft.

Viktig, stor betydning: usikker om fornybar vannkraft er karbonfritt og status i
taksonomien — er jo blitt diskutert om vannkraft er grgnn energi. Men taksonomien
har stor betydning i bedriftens strategi: Henger sammen bedriften skal veere
karbonfri produsent: klassifisering norsk vannkraft. Bedriften har problem forsta
hvis/hvorfor vannkraft ikke godkjent, norsk industri jobber tungt med dette, men vet
ikke hva status der er akkurat na.

Informant industri

Pa den annen side ble det ogsa papekt at taksonomien er sa ny at man ikke har tatt tak i
den. Og informantene, blant annet i en mellomstor virksomhet, anfgrte at dette var nok
noe som konsernledelsen og eieren tar tak i nar det blir aktuelt. Denne informanten peker
pa det som kan vaere en utfordring. Eierstruktur kan vaere en inngang til a forsta initiering
av baerekraftsarbeid. Landsdelen har et nzeringsliv med 43 prosent sma og fragmenterte
virksomheter, ifglge Menon 20. april 2022. Mange sma bedrifter har lav
utviklingskapasitet, og baerekraftsfokuset avhenger av lederens engasjement. Samtidig har
landsdelen ogsa en rekke konsernavdelinger hvor ledelsen er lokalisert utenfor
landsdelen. Dersom taksonomien betraktes som en toppledersak, og ikke noe lederne ute
i avdelingene skal holde pa med, kan det ogsa veere en delforklaring pa noe av den
generelt lave kunnskapen om temaet.

Taksonomien er lite kjent i bygg- og anleggsbransjen, viser vare data; bare 8 prosent har
svart ja pa at de har kjennskap til den. Noen fa store aktgrer i bransjen har god kjennskap.
De sier, som i de gvrige nzeringene, at taksonomien skal stimulere til miljgvennlig
produksjon, miljgsertifisering, valg av mer miljgvennlig utstyr og baerekraftsrapportering.
Videre papekes det at det er viktig at baerekraftskalkylene blir riktige, at de dekker hele
verdikjeden og ikke framstar som grgnnvasking. Det forventes ogsa at kundene i stadig
stgrre grad etterspgr baerekraftige Igsninger, noe som medfgrer at virksomhetene ma
posisjonere seg i forhold til dette. Noen informanter mener derimot at taksonomien
medfgrer sertifiseringer, gkte rapporteringskrav og at grgnn omstilling er en
kostnadsdrivende ulempe for virksomheten — at det medfgrer gkt rapportering, men har
liten betydning.
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Varehandel framstar som den bransjen som har lavest kjennskap til taksonomien, bare

6 prosent svarte ja. | denne bransjen finner vi en del virksomheter med lokalt eierskap, og
det er rimelig 3 anta at eventuell taksonomikunnskap er ved hovedkontoret. Og selv om
noen fa smabedriftseiere har hgrt om taksonomien, tror de ikke den noe som angar sma
virksomheter. Men det er ogsa sma virksomheter som kjenner til taksonomien og mener
den bade kan bidra til ryddighet og kontroll i bransjen og styrke miljgfokus og baerekraftig
handel. Ogsa i varehandelen bidrar taksonomien til gkt oppmerksomhet pa baerekraft, til
omlegging av interne systemer og rutiner for a rapportere pa baerekraft i verdikjeden.
Igjen ser vi at det er de virksomhetene som har strategisk fokus pa klimarisiko og
barekraftsarbeid, som har kjennskap til taksonomien.

Innenfor tjenesteyting er det 12 prosent som har kjennskap til taksonomien. Dette er ogsa
en naering med relativt stor bransjespredning, men felles for mange av informantene er at
kjennskap til taksonomien er kundedrevet. Store kunder krever miljgregnskap og
baerekraftsrapportering, det blir ogsa i gkende grad en del av konkurransegrunnlag for
oppdragskontrakter. Det er krav for a fa oppdrag, og det vurderes lgpende og i etterhand
om kravene er oppfylt. Noen av informantene leverer ogsa tjenester som skal styrke
kundenes dokumentasjon og miljgrapportering, eller de erfarer at kundene omstiller seg
til mer baerekraftig produksjon og far kjennskap til taksonomien derigjennom. Ogsa
innenfor tjenesteyting er det kunder som mener at dette ikke far betydning for deres
virksomhet, men er en sak for finansieringsinstitusjonene. Andre informanter knytter
taksonomien til finansiering og investering, og papeker at taksonomien kan ha
konsekvenser for finansiering og investering.

Selv om det er en del enkeltvirksomheter i privat sektor som ser ut til 3 ha relativt god
kjennskap til taksonomien, er det generelle bildet, uavhengig av bransje, at det er et stort
behov for kunnskap om taksonomien og mulige konsekvenser for ulike bransjer. Dette ma
sees i sammenheng med virksomhetenes strategiske oppmerksomhet pa klima, miljg og
bzerekraft.
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4.5 EU-taksonomien — offentlig sektor

Oppsummert viser data for offentlig sektor at man der har noe bedre kjennskap til
taksonomien enn i privat sektor. Ogsa virksomhetene i offentlig sektor trenger gkt
kunnskap om taksonomien og dens konsekvenser for egen virksomhet, samt a se deni et
bredere perspektiv og i sammenheng med klimarisiko og baerekraft. @kt
kunnskapsoppbygging om taksonomien og konsekvenser den kan ha for
anbudsprosessene og finansieringsmuligheter, bgr prioriteres ogsa i offentlig sektor.

Krav til miljg og beerekraft i offentlig virksomhet styres, som tidligere nevnt, gjennom
plan- og bygningsloven. Den nevner ikke EU-taksonomien — den kan ikke innga i norsk
lovverk fgr den er en del av E@S-lovgivningen. Dermed er taksonomien langt pa vei
«usynlig» i kommuneforvaltningen, og omtales fra statlig hold forelgpig som en regulering
av finansiell aktivitet og stgrre bedrifter. Det er rimelig a anta at nar taksonomien inngar i
lovgivningen, vil det ogsa avspeiles i styringssignalene for offentlig sektor.

Det er likevel omtrent dobbelt sa bred kjennskap til taksonomien i offentlig sektor:

29 prosent har svart «ja» at de kjenner den, i motsetning til 15 prosent i privat sektor. En
arsak til disse forskjellene kan vaere at taksonomiens klassifiseringsarbeid har startet med
omrader som er aktuelle for eksempel for kommuner. Det kan ogsa nevnes at flere av de
som svarte «nei» pa spgrsmalet om kjennskap til taksonomien, likevel viste kjennskap til

den gjennom kommentarene om betydningen av den.

Aktiviteter i en virksomhet skal i utgangspunktet defineres som barekraftige dersom de
bidrar vesentlig til oppfyllelse av et av de seks baerekraftsmalene i taksonomien, samt ikke
bidrar negativt til de andre malene og oppfyller sosiale minimumsstandarder. Det
arbeides med a definere tekniske kriterier som skal oppfylles for a kunne definere
maloppnaelse. Kriterier for maloppnaelse for de to fgrste malene er allerede definert for
aktiviteter innen fglgende pkonomiske sektorer: landbruk og skog, energiproduksjon,
vannforsyning, kloakk og avfallshandtering, transport, anlegg, eiendom, data og
telekommunikasjon samt forskning. Disse naringsomradene er valgt fordi de anses a ha
aktiviteter som kan gi et vesentlig bidrag for a redusere klimautslipp, og som vi ser, er
flere av omradene knyttet til offentlig sektor, og som nevnt szerlig kommuner.

Mange av informantene i offentlig sektor nevner bedre rente og mer Ignnsomt med
grgnne investeringer, miljgkrav og nye standarder i byggeprosesser og transport som
omrader hvor taksonomien har betydning. Taksonomien nevnes ogsa som en av faktorene
som driver fram klimangytrale kommuner, den er et incitament til sirkuleer gkonomi og a
gke miljgsatsingen. Hovedinntrykket er dog at taksonomien ikke er et verktgy som brukes
systematisk, noe det heller ikke er rimelig a forvente da den ikke er lovfestet.

113



NORCE Norwegian Research centre AsS www.norceresearch.no
Samtidig er det ogsa noen kritiske rgster. Rentefordelen og investeringslgnnsomheten
oppfattes som marginal, i stedet vil taksonomien bidra til dyrere drift og gkte
investeringer. Det var ogsa informanter som pekte pa at de ikke hadde fokus pa
taksonomien, men arbeidet med barekraft fgr de hgrte om den.

Kommunalbanken: ved lanefinansiering
vurderes alltid grgnne Ian, de har gjort det de
siste 2 ar, det ma da gjgres tiltak og
dokumentere miljggevinst. Varierer om det
reelt har pavirket investering - det er bade og -
og vi ma planlegge bedre framover. Gjgr en del
varmestyring, miljgvennlig materiell mv. for a fa
grenne lan. Vi har ikke noe tiltak pa gjenbruk.
Men siden dette er aktualisert, sa vil nok
fokuset pa dette gkes.

Informant kommune

Begynt a forberede for taksonomien i
planlegging. Legger det inn i strategi og
reguleringsplanlegging og
samfunnsdialogen i samfunnsutvikler
rollen — gjgre alle rundt seg dyktigere —
bade kommuner og neaeringsliv. Ma ha
bevisstgjgring rundt internasjonale
endringer og gjeldende krav. Fylket
sammen med NHO, KS mv kan bli
nyttig for naeringslivet. Noe som gir
markedsmuligheter.

Informant fylkeskommune
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5 Spesialtema: korona

5.1 Oppsummering av korona

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen stadig mindre effekt av koronaviruset pa
aktivitetsnivaet de kommende 6 manedene.

| offentlig sektor er det en ganske samstemt oppfatning at 2022 blir en overgangsperiode
nar det gjelder handteringen av pandemiens direkte effekter pa driften av virksomhetene
og gkonomien. Selv om offentlige virksomheter i begynnelsen av 2022 opplevde et sterkt
smittetrykk med mange sykemeldte, mente man at dette var forbigaende og handterbart.
Slik de statlige kompensasjonsordningene hadde fungert tidligere, forventet de gode
gkonomisk kompensasjoner ogsa i 2022.

Offentlig sektor forventer imidlertid at det likevel kommer noen typer ettervirkninger fra
pandemien. Man ser at nye handlingsmegnstre ser ut til a feste seg, slik som endring i
reisemater, mindre reiseaktivitet og nye mater a arbeide pa. Fortsatt merker man
gkonomiske ettervirkninger fra gkte priser og forsinkede leveranser, og man ser gkte
utfordringer med rekruttering av arbeidskraft til institusjonene, saerlig av utenlandsk
arbeidskraft.

5.2 Privat sektor

Siden 2020 har vi stilt tilleggsspgrsmal om hvilken virkning respondentene mener
koronapandemien vil ha pa aktivitetsnivaet i bedriften de kommende 6 manedene.

Det vil veere en viss grad av overlapp i hvordan respondentene svarer pa dette spgrsmalet
og hvordan de svarer pa tidligere spgrsmal rundt omsetnings- og volumutvikling.

Spgrsmalet tar sikte pa a belyse den koronarelaterte aktivitetseffekten, men i hvor stor
grad respondenter i de ulike naeringene lykkes i a skille ut den rent koronarelaterte
aktivitetskonsekvensen, kan nok variere. Slik sett er kanskje spgrsmalet noe mindre
relevant i ar enn de to foregaende arene.

Samlet sett venter bedriftene i undersgkelsen stadig mindre effekt av koronaviruset pa
aktivitetsnivaet de kommende 6 manedene. Dette er en utflating fra forrige undersgkelse

hvor man forventet et fall pa 1,9 prosent.

Det er litt spredning mellom hvordan de ulike naeringene svarer pa dette spgrsmalet.
Innenfor tjenesteyting og fiskeri og akvakultur forventes en viss vekst som en fglge av at vi
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gar ut av koronapandemien. De gvrige naeringene forventer et lite fall i aktivitetsniva. |
sum forventes ingen effekt (0 prosent).

Figur 66 Virkning koronapandemien vil ha pa aktivitetsnivaet i bedriften de kommende
seks manedene
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Innenfor tjenesteyting er det szerlig bedriftene innen hotell og reiseliv som gir den mest
positive tilbakemeldingen i arets undersgkelse. De to foregdende ar opplevde denne
naringen et stort fall i aktivitetsniva som fglge av korona. Det er na forventninger om at
aktivitetsnivaet utvikler seg positivt i takt med at reiseaktiviteten stiger og samfunnet
apner opp.

Ogsa innenfor fiskeri- og akvakulturnzeringen forventes det samlet litt positiv
aktivitetsutvikling som fglge av at man gar ut av koronapandemien. En av rundens
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kontakter bemerker at na betraktes korona pa samme mate som influensa. | 2021 pavirket
pandemien tilgangen pa sesongarbeidskraft, noe man tror ikke vil inntreffe i ar.

Industri og bygg og anlegg tillegger koronasituasjonen bare en moderat dempende effekt
pa aktivitetsnivaet framover, i hovedsak knyttet til gkt sykefraveer og forstyrrelser i
forsyningskjeden. Krigen i Ukraina og ringvirkninger av den tillegges av mange stgrre
betydning enn koronasituasjonen.

Innenfor varehandelen forventes det bare en forsiktig dempende effekt av
koronasituasjonen framover, i hovedsak knyttet til forstyrrelser i forsyningskjeden som
oppsto i Igpet av pandemien, og frykt for hgyere sykefravaer enn normalt.

5.3 Offentlig sektor

Som i fjor har vi bedt respondenter i offentlig sektor og offentlig eide foretak om a
beskrive hvilken virkning de tror koronaviruset vil ha pa aktiviteten og aktivitetsnivaet i
virksomheten de kommende seks manedene. Vi har derimot ikke bedt dem, slik som for
privat sektor, om a gradere kvantitativt hvilken effekt koronasituasjonen vil ha.

| fjorarets undersgkelse mgtte vi en offentlig sektor og offentlig eide foretak som hadde
vaert gjennom en rekke utfordringer med pandemien og bygd opp egne organisasjoner og
kapasitet for 8 mgte utfordringene. Hos kommunesektoren og spesialisthelsetjenesten
handlet det om driftstilpasninger for a ha tilstrekkelig smittevern og behandlingskapasitet.
Utfordringene ble ekstra store pa grunn av sykefraveer over tid bade innen helse/omsorg
og oppvekstsektoren, og szerlig som fglge av begrenset mobilitet og tilgang av utenlandsk
helsepersonell. Undersgkelsen viste ogsa store forskjeller i koronakonsekvenser for de
ulike typene offentlige virksomheter, inkludert gkte kostnader og reduserte
brukerinntekter for palagte tjenestetilbud, men ogsa tap av inntekter til
statlige/kommunale kulturinstitusjoner som teater, museer m.m., og til kommunale
foretak som havnevesen o.l. De gkonomiske kompensasjonene ser ut til & ha vaert bra for
de fleste offentlige oppgaveomradene. Dette er mer detaljert belyst i forrige
forventningsbarometer.

Undersgkelsen i 2022 preges av at den ble gjennomfgrt i en periode med sammenfall i
virkninger fra selve koronapandemien, ettervirkninger av pandemiens forstyrrelser pa den
globale gkonomien og ikke minst den nylig oppstatte krigen i Ukraina man sa komme, men
med usikre konsekvenser og tidsperspektiv. Vi har bade i spgrsmalene og tolkningen av
svarene forsgkt a isolere mest mulig effektene av de to globale hendelsene.

Nar det gjelder effekten av koronapandemien i 2022 og framover, har vi en klar
oppfatning at kommunesektoren, men ogsa de gvrige offentlige virksomhetene, oppfatter
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2022 som en desidert overgangsperiode nar det gjelder handteringen av pandemiens
direkte effekter pa driften av virksomhetene og gkonomien.

Nar det gjelder kommunene, er det flere som gar sa langt at de tror koronapandemien vil
ha liten innvirkning for kommunen framover. Flertallet viser samtidig til at de i fgrste
kvartal av 2022 nylig hadde hatt, eller var midt inne i, en periode med sterkt smittetrykk
og mange sykemeldte. Likevel er det et klart inntrykk av at man tror dette er den siste
smittetoppen, at pandemien i sin tidligere alvorlige form er forbigaende og snart vil veere
over og ga over i en mildere form som vanlig syklisk influensa o.l. Usikkerheten er om nye
virusvarianter kan komme, men det generelle bildet er at kommunene venter aktiviteten
og driften vil normalisere seg.

«Vi trodde jo ogsa i 2020 at vi snart var ferdig med pandemien, og tok feil, men jeg tror
likevel ting vil ordne seg i 2022». Kommunene skalerer na ned eller avvikler
luftveisklinikker og beredskap i egne lokaler m.m., som ble etablert i pandemiperioden.
Man ser na ogsa at nye handlingsmgnster som etablerte seg under koronaperioden ser ut
til 3 feste seg, slik som endring i reisemater, mindre reiseaktivitet og mer bruk av
hjemmekontor, som gir strukturendring i arbeidsmater.

Det er en viss usikkerhet om de gkonomiske konsekvensene. Det gjelder sarlig at man
ikke vet hva de statlige kompensasjonene blir i 2022. «Det er sagt at alt skal kompenseres,
og ut fra tidligere erfaringer har vi grunn til 3 stole pa det.»

Ogsa fylkeskommunene uttaler at smittetoppen na virker som er over eller nadd, at
korona vil pavirke aktiviteten lite framover og at man naermer seg normaldrift.
Reisemgnsteret endres i storbyer, blant annet i Tromsg. Flere jobber hjemmefra, og det er
mindre press pa kollektivtransporten. Man tror sykdomsproblemene vil bli sma og med
mildere symptomer, slik at folk bare trenger veere hjemme noen fa dager. Hos de
videregaende skolene har man vikarbruk-opplegg slik at eventuelle nye smittede i
leererstaben ikke vil gi sa store konsekvenser for driften.

Nar det gjelder gvrige statlige/kommunalt eide, eller finansierte virksomheter — inkludert
kulturinstitusjoner som teater, museer, orkester m.m., forventes det sma utfordringer
med a drifte tjenestetilbudet, men regner med lavere publikumstall og faerre gjester, som
antas a svekke inntektssituasjonen. Ogsa kommunale havneforetak/havnevesen melder
om at trafikken tar seg opp og forventer fra mindre til ingen koronavirkninger na
framover.

Fra universitetshold i nord meldes det at koronavirkningene forventes a veere sma na
framover, av to grunner. Det ene er at virksomheten har tilpasset seg digitale Igsninger, og
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det andre er at vi er tilbake til omtrent normal drift etter pandemien. Risikoen er knyttet
til eventuelle nye virusvarianter med mulige nedstenginger.

Nar det gjelder spesialisthelsetjenester, forventes det gkt aktivitet for a ta igjen tidligere
utsatt behandling, men at man ma paregne a sette av mer ressurser til beredskap for
framtiden. Det arbeides med a redusere kostnader fra tidligere kapasitetsbygging i
organisasjonen under koronaperioden, som ikke er direkte koblet til koronasykdom, men
rundt ekstra kapasitet pa mottak, portgrer, ekstra soner for a skille mellom skitten og ren
sone og sa videre, som ikke anses for ngdvendig lenger. Selv om man har hatt ekstra
sykefraveer i begynnelsen av 2022, tror man det vil ga bra framover. Det forventes
imidlertid a bli enda vanskeligere a rekruttere fra utlandet, blant annet fra Sverige na som
svenskekrona er sterkere.

Offentlig sektor forventer imidlertid at det likevel kommer noen typer ettervirkninger fra
pandemien, og pandemien er jo fortsatt ikke er helt over globalt. Det gjelder blant annet
gkonomiske virkninger fra gkte priser og fortsatt forsinkede leveranser — men det har man
ikke oversikt over. Man ser ogsa ettervirkningen som gkte utfordringer med rekruttering
av arbeidskraft til institusjonene — dels som fglge av slitasjefaktor hos noen yrkesgrupper
og redusert innvandring, men ogsa usikkerhet om ettervirkninger pa psykososiale forhold
som kan gi utfordringer for helsesektoren.
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6 Spesialtema: endret forhold til Russland

| drets utgave av Forventningsbarometeret har vi stilt spgrsmal om hvordan
respondentene tror at det endrede forholdet til Russland vil pavirke virksomheten
framover.

6.1 Oppsummering om endret forhold til Russland

6.1.1 Privat sektor

En fellesnevner i svarene fra privat sektor er forventninger om ytterligere
kostnadsgkninger og leveringsproblemer pa innsatsfaktorer, hvor spesielt stal, trevirke og
drivstoffpriser nevnes. Enkelte respondenter nevner bortfallet av det russiske markedet
som en utfordrende.

Andre momenter som nevnes, er usikkerhet rundt den framtidige forvaltningen av
fiskebestanden i Barentshavet, og mulige konsekvenser av dette. Men bildet er ikke
entydig. Bade gkende aktivitet fra Forsvaret og gkende aktivitet i Barentshavet som en
felge av at Europa blir mer avhengig av norsk gass, kan gi positive ringvirkninger i
regionen.

Hotell og reiseliv forventer i utgangspunktet en positiv aktivitetsutvikling framover, men
enkelte respondenter nevner en viss uro for at gkt utrygghet i Europa kan fgre til faerre
utenlandske turister.

6.1.2 Offentlig sektor

Det flest kommuner nevner er den stgrste virkningen av det endrede forholdet til
Russland er flyktning@kningen, der arsaken er krigen i Ukraina. Mange kommuner er
forespurt om a ta imot flyktninger til flyktningmottak, akuttmottak eller for bosetting.
Kommunene vil matte skalere opp hele tjenesteapparatet, og det vil innebaere
utfordringer a organisere og tilrettelegge for mottak av flyktninger. Den nye situasjonen
har ogsa medfgrt stgrre vektlegging av beredskapskapsplaner bade i offentlig og privat
sektor med vekt pa tilfluktsrom, beredskapslagre for mat, drivstoff samt sykehus og
medisiner. Det forventes videre gkt oppmerksomhet om Nord-Norge sikkerhetspolitisk og
okt militeervirksomhet i nord, saerlig i Finnmark. @konomisk merker offentlig sektor
allerede makroeffekter fra stigende priser pa energi/drivstoff, matvarer,
bygningsmaterialer og renter som gjgr alle investeringsprosjekter dyrere.
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De fleste tror ikke naeringslivet i egen kommune vil merke store effekter av det endrede
forholdet til Russland, de tenker @st-Finnmark vil merke virkningene mest. Likevel
forventer man at situasjonen vil ha effekt for deler av naeringslivet pa kysten som
skipsverft og maritim service, og man er usikker pa det framtidige norsk-russiske
fiskerisamarbeidet. Samtidig papeker noen at de har bedrifter som vil kunne fa gkt
etterspgrsel og bedre priser som deler av prosessindustrien og fiskerinaeringen der
bedrifter fra Russland/Belarus/Ukraina er konkurrenter. For gvrig ser man betydelige
konsekvenser pa samarbeidsprosjekter pa ulike niva innen offentlig sektor,
kulturutveksling og samarbeid innen frivillig sektor.

6.2 Innledning

Russlands invasjon av Ukraina har skapt store omveltninger i norsk utenriks-, energi- og
handelspolitikk, inkludert stopp i handel og samarbeid med Russland. Dette vil fa
betydelige fglger for naeringslivet i Nord-Norge.

Handel med Russland har lenge veert viktig for naeringslivet i nord. 1 2013 kj@pte Russland
ifglge SSB norsk fisk for 6,5 milliarder kroner totalt, og var med det Norges viktigste
marked for fisk. 65 prosent av denne eksporten var laks, og 16 prosent var grret. Dette tok
slutt etter Russlands annektering av Krimhalvgya i 2014. Da tok Norge del i internasjonale
sanksjoner mot Russland, som svarte med a utestenge norsk fisk fra det russiske
markedet. Siden den gang har handelen mellom landene vaert kraftig nedskalert, ogi 2021
utgjorde Norges samlede eksport til Russland bare 3,7 milliarder ifglge SSB. Handel med
Russland har likevel vaert viktig for naeringslivet i nord, og spesielt i @st-Finnmark. Her har
ogsa lokale og regionale myndigheter lagt vekt pa a pleie gode relasjoner over grensen
gjennom folk-til-folk-samarbeid, og pa nasjonalt niva har Norge pleiet et tett samarbeid
med Russland, blant annet innen fiskeri og havmiljgforvaltning i Barentshavet. (Ref.
artikkel «Miljpsamarbeidet mellom Norge og Russland» pa Regjeringen.no)

Russlands invasjon 24. februar, og den pafglgende krigfgringen i Ukraina har etter hvert
tvunget fram en stans i handel og diplomatisk kontakt mellom Norge og Russland. Som
reaksjon pa Russlands krigfgring introduseres stadig nye sanksjoner som begrenser det
som fortsatt finnes av naeringsmessig samarbeid. (Artikkel «Nye sanksjoner mot Russland

innfgrt i norsk rett» pa Regjeringen.no)

Dette far store fglger for flere naeringer i nord, og situasjonen er spesielt dramatisk i
grensekommunen Sgr-Varanger, hvor handel med Russland star for 40 prosent av lokal
sysselsetting, og 35 millioner i arlige skattekroner. (Artikkel «Sgr-Varanger kan miste 600

millioner kroner i omsetning» i Kommunal rapport) For 8 imgtekomme de naeringsmessige

fglgene av krigen har norske myndigheter introdusert en egen krisepakke rettet mot
bedrifter i @st-Finnmark, og en nasjonal krisepakke for bedrifter som har hatt mer enn
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50 prosent av sin omsetning fra Russland, Ukraina og Belarus. (Artikkel «Slik blir

stptteordningene for bedrifter med hgy eksponering mot Russland» Regjeringen.no)

Internasjonalt ventes det at krigen i Ukraina vil fgre til mindre handel, hgyere energi- og
ravarepriser og gkt forstyrrelse i verdi- og fraktkjeder. | Norge, som i andre deler av
Europa forventes det ogsa en kraftig gkning i offentlige utgifter blant annet knyttet til
militaer opprustning og til bosetning og integrering av flyktninger fra Ukraina (@konomisk
Overblikk 1/2022, NHO). Hvor omfattende disse endringene blir, og hvilke fglger dette vil
fa for Nord-Norge og nordnorsk naeringsliv, vil avhenge av krigens videre forlgp og

varighet.

| drets utgave av forventningsbarometeret stilte vi spgrsmalet «Hvordan tror du at det
endrede forholdet til Russland vil pavirke din virksomhet framover?»

Vi ser at svarene varierer bade med sted og nzering.

6.3 Privat sektor

Fiskeri og akvakultur
Akvakulturnaeringen frykter hgyere pris pa ulike innsatsfaktorer som emballasje, drivstoff

og frakt. Salget i @st-Europa kan ogsa potensielt pavirkes avhengig av hvordan krigen
utvikler seg.

Fra fiskenzeringen nevnes usikkerhet rundt forvaltning av torskebestanden i Barentshavet.

Det nevnes at russerne kan, hvis de vil, fiske sa mye at viktige fiskebestander kommer
under sterkt press. | ytterste konsekvens kan disse fiskebestandene kollapse. Dette er et
moment som ogsa nevnes av respondenter fra transportnaringen.

Den fiskebaserte naeringsmiddelindustrien frykter hgyere priser pa fisken de kjgper, men

nevner at det kan vaere positivt med tanke pa til salg av norsk fisk ute i verden. Russland
har store torskekvoter og nar denne fisken stenges ute fra sentrale markeder, vil
markedet for norske fiskebedrifter bli bedre. Det forventes rekordpriser, saerlig pa sei,
men ogsa i noen grad pa torsk. En av respondentene forventer likevel svekket pris og
marked for pelagisk fisk siden det tradisjonelt har blitt solgt mye av denne til Ukraina.

Det har veert lite direkte salg til Russland ettersom norsk sjgmat har vaert boikottet av
Russland siden 2014. Indirekte vil oppdrettslaks fra Chile og andre land som har blitt
eksportert til Russland, trolig matte finne nye markeder. Det er ogsa uklart om frossen
hvitfisk fra Russland og bortfall av eksport til EU og USA kunne pavirke prisene pa norsk
hvitfisk.
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Industri

Industribedriftene nevner i hovedsak mer indirekte virkninger ved at kostnader gker og
forsyningskjeder forstyrres. Enkelte av respondentene forteller om leverandgrbedrifter
bade i Ukraina og Russland som ikke lenger kan benyttes.

For enkelte av respondentene representer bortfallet av det russiske markedet redusert
omsetning. En av respondentene innen skipsvedlikehold forteller at omsetningen er noe
lavere som fglge av at russiske skip ikke kommer. Noe svakere omsetning som en fglge av
redusert salg til Russland rapporteres ogsa av enkelte leverandgrer til
akvakulturnaeringen.

Bygg og anlegg
Sentralt i tilbakemeldingene fra bygg og anleggsbedriftene er det en viss frykt for

ytterligere kostnadsgkninger og leveringsproblemer. Dette gar bade pa
bygningsmaterialer og utstyr.

Med hensyn til stal nevnes det at Ukraina har mange store jernverk som har stanset
driften, og dette vil pavirke tilgang og pris i Europa. En av respondentene tror at stalbygg
kan bli sa mye dyrere a oppfgre at noen investorer velger a droppe slike investeringer.

Russland har vaert en stor leverandgr av trevirke til Europa. Hvis disse leveransene faller
bort, kan det bli ytterligere knapphet i markedet, med gkte priser som resultat. Det antas
ogsa at det vil bli vanskeligere a fa importert spesielle tresorter hvor Russland har dekket
en stor andel av etterspgrselen i Norge og Norden.

Mange av anleggsentreprengrene nevner gkte drivstoffkostnader som en konsekvens.
@kte dynamittpriser nevnes av flere respondenter. Krigen kan ogsa pavirke tilganger pa
maskiner, utstyr og biler. Det nevnes at Volvo lastebil har en fabrikk i Russland som trolig
far begrenset eller stanset sine leveranser.

Flere respondenter fra installasjonsbedrifter (elektrikere, r@rleggere og sa videre) nevner
ogsa prispkninger og tilgang pa varer som mulige utfordringer. En av respondentene
forteller at varer produsert i Kina fram til na har i stor grad har blitt transportert med tog
gjennom Russland. Battransport tar lengere tid og kapasiteten er presset.

Selv om ingen av bygg- og anleggsbedriftene som har svart pa undersgkelsen, selv oppgir
a ha aktivitet mot Russland, nevnes det at bedriftene har norske konkurrenter som
arbeider mot Russland. Bortfall av det russiske markedet for disse vil kunne gke deres
aktivitet mot det norske markedet, og dermed skjerpe konkurransesituasjonen noe.
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For a sikre tilgang til kritiske innsatsfaktorer forteller enkelte bedrifter at de framskynder
innkj@p, noe som binder ytterligere kapital for bedriften.

Varehandel

Respondenter innen salg av biler og utstyr til biler forventer i fgrste rekke indirekte
konsekvenser gjennom prisgkninger og leveringsforsinkelser. En av rundens kontakter
nevner at gkte drivstoffkostnader kan redusere kjgring og bilbruk generelt. En
bobilforhandler tror krigen kan fgre til gkt reisefrykt utenlands, og kan gi nok et ar med
norgesferie, noe som tidligere har gitt gkt bobilsalg. En dekkforhandler tror krigen vil
kunne gi store konsekvenser, siden mange av produktene de selger, produseres i Russland
Selv om produksjon flyttes ut av Russland, kommer mye av ravarene likevel fra Russland
og kan vanskelig erstattes av ravarer fra Asia. Mangel pa bilgummi er ogsa en faktor som
trekkes fram av et av rundens godstransportselskap.

Vi ser ogsa geografisk betingede konsekvenser. En av respondentene rapporterer om at
de allerede ser redusert salg ved butikken i Kirkenes. Russland er en stor ravareleverandgr
til blant annet mgbelindustrien, og redusert tilgang pa ravarer i kombinasjon med gkte
ravare- og oljepriser forventes a pavirke kostnadsnivaet i negativ retning.

Innenfor dagligvare er det stor sett forventninger om noe gkte priser og muligens
leveringsproblemer pa visse varegrupper. En av respondentene frykter noe redusert salg
dersom turistene uteblir som en fglge av en mer usikker verdensorden.

Kontakter innenfor byggevare nevner i fgrste rekke prisgkninger pa trelast og
plateprodukter.

Tjenesteyting
Innenfor hotell og reiseliv forventer mange av kontaktene i utgangspunktet liten

innvirkning. Et av hotellene svarer at russiske turister utgjgr tradisjonelt sett bare 2—3
prosent av belegget, sa den direkte pavirkningen er begrenset. Likevel nevner noen av
respondentene at stgrre utrygghet i Europa kan fgre til at faerre gnsker a reise og slik
redusere aktiviteten. Men noen av respondentene i dette segmentet ser ogsa for seg
aktivitet knyttet til innlosjering av flyktninger og ytterligere styrkning av forsvaret spesielt i
Finnmark. Ogsa et av advokatkontorene nevner at de forventer noe gkt aktivitet i
forbindelse med tilstremningen av flyktninger.

Transportselskaper svarer ganske blandet. Pa den ene siden nevnes konsekvensen av

mindre transport relatert til Russland. Forventninger om feerre anlgp spesielt i Kirkenes
nevnes. Pa den andre siden nevnes ringvirkningene av gkt aktivitet i Barentshavet som en
fglge av at Europa blir mer avhengig av norsk gass. Forventninger om gkte
drivstoffkostnader trekkes ogsa fram.
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Innenfor forretningsmessig tienesteyting er det enkelte av kontaktene som har hatt

aktivitet mot Russland, som de forventer na vil falle bort eller bli sterkt redusert. Det er
ogsa en viss frykt for hvordan de skal fa betalt for pagaende prosjekter i Russland.

En renholdsbedrift tror at tilgangen pa ufagleert arbeidskraft fra @st-Europa kan bli
negativt pavirket av krigen.

Mer generelt nevnes det at krigen potensielt kan dempe aktivitetsnivaet noe, en del av
respondentene innenfor tjenesteyting frykter at kundene kan holde mer igjen, og
investerer mindre. | den grad krigen gir ytterligere renteoppgang, vil det ogsa kunne
pavirke aktiviteten pa en rekke omrader som boligomsetning.

6.4 Offentlig sektor

Mulige virkninger av forholdet til Russland og krigen i Ukraina synes na, ut fra svarene, a
ha fatt mer oppmerksomhet og reaksjoner enn korona og koronavirkningene.

Kommunene

Flyktninger: Kommunene er samstemte om at den stgrste virkningen er flyktninggkningen.
Mange kommuner er forespurt om a ta imot flyktninger til flyktningmottak, akuttmottak
eller for bosetting. Kommunene vil matte skalere opp hele tjenesteapparatet, og det vil
innebaere utfordringer a organisere og tilrettelegge for utvidet kapasitet bade nar det
gjelder personell og hensiktsmessige bygg for tjeneste- og botilbud.

Boligmarked: Det kan bli store utfordringer a framskaffe hgvelige bosteder i flere
kommuner til flyktninger. Mange kommuner sier ja til bosetting, men har ikke kapasitet til
a motta akutt-flyktninger. En utfordring og erfaring fra tidligere oppbygging av kapasitet
for flyktninger er ettervirkningene nar flyktningmarkedet er borte. Nar det gjelder de som
skal bosettes, ma man i flere kommuner ut pa leiemarkedet. Det er vanskelig a innga korte
leiekontrakter, og man ender gjerne med langsiktige leiekontrakter som er dyre for
kommunene. Det merkes ogsa for innbyggerne nar leieprisene gker og far innvirkning pa
lokalt boligmarked noen steder.

Oke kapasitet og kostnader i tjenesteapparatet: Det vil bli gkt behov for tilbud pa skoler,
barnehager og helsetilbud med den nye flyktningsituasjonen. Mange kommuner ma
skalere opp hele tjenesteapparatet, og det vil gke kostnadene. Det er utfordrende
gkonomisk a ansette folk til aktiviteter som potensielt er midlertidig ettersom det er
vanskelig & nedskalere etterpa med de rettigheter ansatte har.

Beredskap: Det synes generelt @ ha blitt noe stgrre engstelse i samfunnet med stgrre
fokus pa gode beredskapsplaner, krisehandtering og cyberkrig, men ogsa beredskap i
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hjemmene. Noen kommuner bemerket for eksempel at flere innbyggere spgr etter
jodtabletter og tilfluktsrom. Flere kommuner mener dessuten at det har blitt gkt
oppmerksomhet om Nord-Norge sikkerhetspolitisk og den strategiske beliggenheten. Det
regner de med vil medfgre gkt militeervirksomhet i nord, men ogsa gkt oppmerksomhet
omkring behov for sivil tilstedevarelse og bosetting i landsdelen. Forsvaret er sterkere
tilbake i Finnmark og nord pa grunn av trusselen fra Russland som nabo til Finnmark, og
det forventes ytterligere gkt satsing.

Arbeidsmarked

Finnmark, og seerlig @st-Finnmark, har allerede mange russiske ansatte. Szerlig Sgr-
Varanger har det i flere naeringer som industri og servicenaeringer. Det er manglende data
pa kommuneniva for bosatte sysselsatte og korttidspendleres landbakgrunn, men av

15 prosent fast bosatte med utenlandsk opprinnelse i Sgr-Varanger kommune utgjgr de
vel 400 med russisk opprinnelse den stgrste landgruppen. Det er usikkerhet om tilgangen
til den russiske arbeidskraften vil endres. Der, men ogsa generelt i Nord-Norge, trekkes
det fram at flyktningene fra Ukraina kan bli et supplement og en ressurs bade til et
eventuelt frafall av russisk arbeidskraft siden arbeidsmarkedet er blitt stramt generelt
bade i offentlig og privat sektor.

Noen kommuner i @st-Finnmark uttaler at det endrede forholdet til Russland vil ha stor
virkning, og mest for Sgr-Varanger. Dette er en region der innvandring fra Russland er
betydelig, og med pafglgende familieetablering bergrer det enda flere. En kommune
nevner spesielt at de har mange russisk ansatte i egen organisasjon, seerlig innen pleie og
omsorg, og de er usikre pa om tilgangen til den arbeidskraften vil endres.

Pris og kostnadspress, makrovirkninger for kommunene:

Typiske uttalelser vi har fatt fra offentlig sektor, er: «Vi ser allerede at deler av var
virksomhet pavirkes som fglge av stigende priser pa energi/drivstoff, matvarer og ikke
minst bygningsmaterialer/trevirke og andre produkter som er trebasert.» Man trekker
ogsa inn virkninger fra makrogkonomien, der «flyktningkrisen vil pavirke landet og
inflasjonen, og vi frykter rentene gker». En kommune viser spesielt til at man forventer
hey prisgkning pa byggevarer, som er viktige for kommunen, og at dette kommer pa
toppen av hgyere ravarepriser, transport-, strem- og energipriser. Samtidig papekes det at
prisgkninger pa innsatsfaktorer kom fgr krigen ogsa, pa grunn av korona og naturkriser
m.m., men krigen forsterker hele bildet.

Neeringslivet — kommentarer fra offentlig sektor:

De fleste kommunene tror ikke naeringslivet i egen kommune vil merke store effekter av
det endrede forholdet til Russland. De tenker @st-Finnmark og Kirkenes vil merke
virkningene mest. De fleste kommunene tror de har fa bedrifter med noe seerlig handel
med Russland. Likevel forventer man at situasjonen vil ha effekt for deler av naeringslivet
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pa kysten som skipsverft og maritim service, og man er usikker pa det framtidige norsk-
russiske fiskerisamarbeidet. Samtidig papeker noen at de har bedrifter som vil kunne fa
okt etterspersel og bedre priser. Det gjelder deler av prosessindustrien og fiskerinaeringen
der bedrifter fra Russland/Belarus/Ukraina er konkurrenter — for eksempel innen
produksjon av aluminium, kunstgjgdsel og sjgmat der disse landene na har fatt redusert
produksjon eller har blitt utestengt fra flere markeder. Kommuner med denne typer
bedrifter tror ikke disse bedriftene i egne kommuner er ekstra bergrt indirekte via
underleverandgrer heller, selv om naeringslivet og samfunnet generelt likevel merker gkte
kostnader og forsinkede leveranser.

Fylkeskommunene:

Fylkeskommunene i nord vil av direkte virkninger merke nye oppgaver i forbindelse med
gkt tilstremming av flyktninger og immigranter. Fylkeskommunen, IMDi og kommuner har
sentrale roller her. A hensynta beredskapssiden og legge til rette tjenestetilbudet er noen
av oppgavene som har fatt gkt oppmerksomhet.

| samsvar med nasjonale retningslinjer vil ulike direkte samarbeidsprosjekt
fylkeskommunene har med Russland pavirkes. Troms og Finnmark fylkeskommune har for
eksempel en samarbeidsskole pa russisk side som har fatt Ignnstilskudd til noen ansatte —
herav noen norske ansatte som er direkte Ignnet fra Norge, men det er ogsa gitt
gkonomisk Ignnstilskudd til en del russiske borgere pa den samme skolen. Denne stgtten
har blitt stanset pa grunn av formelle forhold omkring banksamarbeid, og fryst inntil
videre.

Indirekte sier fylkeskommunene at de vil merke gkte ravarepriser som gker kostnadene pa
eiendom/bygg anlegg m.m., og man kan forvente fortsatt mangel pa enkelte typer
varer/utstyr (som PC-er og sa videre). En av fylkeskommunene papeker utfordringer med
fraktekapasitet og fraktepriser, og der krigen kan antas a viderefgre utfordringen fra
pandemien med forsinkede vareleveranser (blant annet datautstyr) og kostnadsvekst.
Dette er omrader som samfunnet ellers ogsa merker. Ellers forventes begrensede
virkninger.

Troms og Finnmark fylkeskommune uttaler at @st-Finnmark, szerlig Kirkenes, merker
endringene tydeligst med mindre handel og fordi de har en del arbeidskraftutveksling med
Russland. Et perspektiv pa krisen er a se pa flyktninger fra Ukraina som potensiell
arbeidskraft og kanskje dekke opp noe av det de mister av russere som ikke kan eller ikke
gnsker komme for a arbeide i Norge. Flyktninger vil kunne ga inn i tolketjenester, og de
sprakmektige kan bidra pa flere omrader.
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Kommunale foretak og selskap (KF, IKS), offentlige kulturinstitusjoner, stiftelser
Dette omfatter en rekke virksomheter med oppgaver eller ideelle formal pa vegne
kommunesektoren og staten eller etablert som stiftelse e.l. med ideelle formal, og som
mottar offentlig finansiell stgtte.

Barentssekretariatet IKS er et interkommunalt selskap eid av de nordnorske
fylkeskommunene, der primaeroppgaven er a stgtte norsk—russiske samarbeidsprosjekter i
norsk og russisk del av Barentsregionen. Institusjonen uttaler at konflikten
Russland/Ukraina har sveert store konsekvenser og setter aktiviteten pa pause.

Flere kommunale havneforetak/KF og havnevesen har uttalt seg. Her ser man et geografisk
skille i uttalelsene nar det gjelder direkte innvirkning pa aktivitetsnivaet, fra ingen/liten
innvirkning lenger sor til negativ innvirkning i Vest-Finnmark og stor innvirkning i @st-
Finnmark som Kirkenes. Nar det gjelder indirekte virkninger, melder flere havner at de
bergres gjennom mindre tilgang til deler, lengre leveringstider samt hgyere priser pa
transport, materialer og sa videre.

Kultur, kunst m.m.

Kulturinstitusjoner som driver utveksling med Russland merker godt at det etablerte
samarbeidet og kontakten med russisk kulturaktivitet er endret og sterkt begrenset. For
eksempel uttaler en profesjonell utgvende musikkinstitusjon at de har fatt kansellerte
samarbeidsprosjekter med russiske institusjoner, mens fortsatt samarbeid med
enkeltutgvere kan veere mulig. Med ansatte bade fra Russland og Ukraina vil dette kreve
en viss oppmerksomhet i tiden som kommer.

Ogsa museer som har hatt kontakt over grensen mot Russland, merker endringer. For
eksempel uttaler en institusjon at «Vi har en del E@S-prosjekter og gvrige samarbeid som
har stoppet opp». En annen institusjon sier at de na ikke oppnar forventet normalisering
og gkning i antall besgkende fra @st-Europa, men ogsa Asia, etter koronapandemien. Man
opplever ogsa mindre kontakt (prosjekt) med partnere i Russland. Andre, for eksempel et
relativt kjent teater, melder om ingen virkninger av det endrede forholdet til Russland.

Spesialisthelsetjenesten og universitet

Spesialisthelsetjenesten/sykehus i nord melder om utfordringer med at man far flere
flyktninger som skal ha helsehjelp. Pa litt sikt gker det behovet for personell. Ett av de
store sykehusene forteller de har gjort en del forberedelser og forundersgkelser av hvilken
type pasienter man kan regne med kommer, og hvordan man Igser det. «Man trenger a
vite mer om sprak og mater a behandle pa. Det trengs ogsa oppmerksomhet pa hvordan
gkonomien kan opprettholdes, herunder avklaring av hvem sykehuset kan fakturere.»
Videre ser man at den nye situasjonen stiller gkte krav til beredskap pa flere felt, det
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gjelder alt fra driftsmateriell til informasjonssikkerhet, og der cyberrisiko har fatt gkt
aktualitet. Man har ogsa ytet bistand med utstyr og driftsmateriell til Ukraina.

Universitetssektoren i nord merker ogsa nye utfordringer fra det strammere forholdet til
Russland. Virksomhetene har mange typer samarbeid med russiske institusjoner og har
studenter og ansatte fra bergrte omrader, men ogsa internasjonal mobilitet blant
studenter og ansatte som ma handteres.
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