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Sammendrag:

Norut har gjennomfert en studie av leverandgrutviklingsprosjektet Leverandgrutvikling Havbruk
Nord, som startet i 2016, og ble avsluttet ved utgangen av 2018. Na star prosjektet overfor sin andre
fase. Prosjekteier er Neeringshagen Midt-Tromsg, med Halti naeringshage som samarbeidspartner.
Ved utgangen av farste fase har leverandgrutviklingsprosjektet atte oppdrettere og 35 leverandarer.
De atte oppdretterne var med pa a definere prosjektet i samarbeid med prosjektledelsen, mens flere
av leverandgrene har kommet med i prosjektet underveis.

Formalet med leverandgrutviklingsprosjektet er a styrke leverandgrnaringen til havbruk i nord, slik
at de kan ta en starre del av markedet, og dermed havbrukernes innkjgp gir stagrre ringvirkninger til
leverandgrer i nord, fremfor til leverandarer fra andre steder i landet. For 4 fa til det, presenterer
oppdretterne sine utfordinger de trenger lgsninger pa, og leverandgrene skal presentere
lgsningsforslag. For a fa til dette, kreves det en betydelig kompetanseheving av leverandgrene.
Mange av dem hadde liten kjennskap til havbruksnaringens saeregenheter. Derfor er
kompetanseheving en del av metodikken.

Leverandgrutviklingen har veert styrt av en tydelig, men fleksibel metodikk utarbeidet av
prosjektledelsen. Leverandgrutviklingsprosjektet ble forankret hos havbruksakterer, leverandarer,
kommuner, virkemiddelapparat, fylkeskommuner og FoU-institusjoner for det startet opp i 2016.
Arenaer for & bli kjent har vert en sentral del av metodikken. Arenaene var mgteplasser med faglige
innlegg og gruppearbeid / workshops med formal & heve kompetansen for havbruksnaringen og
leverandgrene. En hensikt med mgteplassene var & motivere til kontakt leverandgrene i mellom, og
mellom oppdrettere og leverandgrer, for at de i samarbeid skulle utvikle nye lgsninger og leveranser
basert pa nzringens utfordringer, utviklingstrekk og behov fremover. Koblingen med FoU-miljger
har veert en del av metodikken siden oppstart, og FoU-miljger har vaert deltaker pa samlinger, og
holdt faglige innlegg med oppfordring til fremtidig samarbeid med leverandgrbedriftene. For flere
av leverandgrbedriftene er det forelgpig uklart hvilken type FoU-samarbeid som pa sikt vil gjare
dem til en mer attraktiv leverandar.

En veiledende standard i form av en Leverandgrveileder er en del av metodikken som er utviklet av
oppdretterne i samarbeid med prosjektledelsen. Leverandgrene som er med i prosjektet er
forhandsgodkjent av oppdretterne, men det er krav om at de skal forholde seg til
leverandgrveilederen.

Ved utgangen av farste fase har det skjedd en stor utvikling. Leverandgrene og oppdretterne er blitt
kjent med hverandre, leverandgrer har startet samarbeid seg i mellom og er klare for & pata seg mer
ansvar i neste fase av prosjektet, og oppdretterne har fatt gynene opp for en stor bredde av
leverandgrer i Troms. Oppdretterne kjente hverandre far prosjektet, men flere av dem har blitt
bedre kjent i lgpet av prosjektets farste fase, og star sterkere sammen med tanke pa a definere felles
utfordringer.

Emneord: Havbruksneering, leverandgrutvikling, naeringshager, Troms, regional utvikling
Noter:
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Forord

Havbruk er en spennende naering med stor betydning for regional utvikling i nord.

Denne rapporten har veert utarbeidet i tett samarbeid med prosjektledelsen i
Leverandgrutvikling Havbruk Nord. Mange takk til Irene Lange Nordahl i
Neringshagen Midt-Troms og Trude Indrebg i Halti naeringshage. Vi har hatt mange
gode og hyggelige mgter underveis i arbeidet med denne rapporten. De har veert
talmodige og svart pa en mengde spgrsmal og forsynt meg med rikelig av
bakgrunnsinformasjon om prosjektet.

Jeg har deltatt pa tre av samlingene i regi av Leverandgrutvikling Havbruk Nord-
prosjektet i 2018. Det har vaert gode samlinger, med hyggelig stemning, mye humor,
preget av serigs faglighet og en tydelig beslutsomhet mot malet: Vi skal utvikle en sterk
leverandgrindustri for a styrke havbruksnzringen i nord!

Jeg har intervjuet til sammen 15 oppdrettere og leverandgrer som har deltatt i
Leverandgrutvikling Havbruk Nord. Alle har veert sveert imgtekommende, enten jeg har
troppet opp pa kontorene deres rundt omkring Troms fylke, huket tak i dem pa
samlinger, eller ringt dem i lgpet av travle arbeidsdager. De skal ha takk for & ha delt av
sin rike og omfattende kunnskap pa hver sine felter med relevans for havbruksnaringen
i nord, og gitt meg innsikt i de mange aspektene av en komplisert naring.
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1 INNLEDNING

Utgangspunktet for prosjekt Leverandgrutvikling Havbruk Nord var en erkjennelse av at
leverandgrindustrien i nord ma styrkes. Vekstpotensialet for havbruk er stort i nord.
Havbruksneringen skaper ringvirkninger i form av sysselsetting og innkjegp av varer og
tjenester fra leveranderer lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Havbruksneringen har de
siste arene veert i sterk vekst, og vil fortsette a vokse. Det er en nasjonalt uttalt ambisjon
om sterk vekst i havbruksneringen, og den starste veksten vil komme i nord (Sintef
2012; Stortingsmelding 16, 2014-2015). Fglgelig har havbruksnaringens leverandarer
gode vekstmuligheter. Leverandgrer over hele landet vil konkurrere om a tilby tjenester
til havbruksnzringen i nord. Leverandgrene lokalisert i nord vil ha fordel i form av
narhet til bade oppdrettere og andre leverandgrer de kan samarbeide med for & skape
nye tjenester og lgsninger. Leverandgrer i nord har ogsa kunnskap om relevante lokale
forhold, som for eksempel kaldt klima, produksjon i kalde klima, og eksponerte forhold
og lokaliteter. Denne kunnskapen er viktig og vil kunne veere et konkurransefortrinn for
a dra nytte av den forventede gkte produksjonen i nord.

1.1 RINGVIRKNINGER AV HAVBRUKSNZAERINGENS INNKJ@P

| felge en Nofima-studie fra 2012 kjgpte havbruksbedrifter varer og tjenester i
Vesteralen og Troms for kr. 3 milliarder (Robertsen et al. 2012). Havbruksnaeringen i
Rogaland og Hordaland kjapte inn varer og tjenester for kr. 9,5 milliarder i 2013.
Nofima har beregnet at 90 prosent av innkjgpene deres er pa Vestlandet, det vil si at
havbruksnaringen pa Vestlandet har store lokale og regionale ringvirkninger (Robertsen
et al. 2015). Sammenliknet med leverandgrindustrien pa Vestlandet, har nordnorsk
leverandgrindustri mye & ga pa. Pr krone investert fra havbruksnaringen legges igjen 30
gre i Senjaregionen, 50 gre i Trgndelag og 80 gre pa Vestlandet (Lyngstad, 2015).
Havbruksnaringen i nord gnsker a ettersparre mer fra konkurransedyktige lokale og
regionale leverandgrer i nord. De er bevisst betydningen av lokale og regionale
konkurransedyktige leverandgrer i nord; det gir lokale ringvirkninger, og det er for dem
rasjonelt & handle med tanke pa responstid. Sa langt det er mulig, gnsker
havbruksaktgrene og slakterier i Troms a bruke lokale leverandgrer (Robertsen og
Nyrud, 2018).

Leverandgrutviklingsprosjektet Leverandgrutvikling Havbruk Nord initierte i 2015 et

prosjekt og nettverk sammensatt av aktgrer fra nordre Nordland og Troms. Ved

utgangen av 2018 har nettverket 35 leverandgrbedrifter og atte havbruksaktarer, bade

internasjonale konsern og lokalt eide aktarer. Nettverket gjenspeiler havbruksnearingens

mangfold av bedrifter, fra lokalt eide selskaper, som i nordnorsk sammenheng er store
1



bedrifter, til store bgrsnoterte internasjonale konsern. Prosjektet er et samarbeid mellom
Neringshagen Midt-Troms og Halti Neringshage, og er finansiert av SIVA som en del
av en ekstrasatsing pa naringshageprogrammet, og av Troms Fylkeskommune.

Denne rapporten beskriver utviklingen av Leverandgrutvikling Havbruk Nord, som na
er i overgangen fra forste fase (2016-2018) til andre fase (2019-2021). I tillegg til &
fremstille nettverksdeltakernes erfaringer sa langt, gir rapporten innspill og anbefalinger
til den andre fasen av prosjektet Leverandgrutvikling Havbruk Nord.

1.2 PROBLEMSTILLINGER

Denne rapporten har to overordnede sparsmal. Ett er hvordan vekstpotensialet til
leverandgrindustrien for havbruk i nord kan utnyttes best mulig. For a realisere
vekstpotensialet, har prosjekt Leverandgrutvikling Havbruk Nord utviklet en metodikk,
med hovedhensikt a styrke leverandgrindustrien. Metodikken er utviklet for
leverandgrutvikling i havbruksnaeringen, men prinsippene bak er i stor grad
allmenngyldige og derfor bransjeuavhengige. Det andre overordnede temaet er a
beskrive den bransjeuavhengige metodikken, for at den skal kunne veere overferbar til
andre naringer. Det som er bransjeuavhengig blir presentert som en metodikk som
gjelder alle leverandgrutviklingsprosesser, uavhengig av bransje. Det kan gi innspill til
naringshager over hele landet som skal jobbe med leverandgrutvikling, altsa uavhengig
av bransje. En bransjeuavhengig metode for lokal leverandgrutvikling kan inspirere
andre innovasjonsselskaper, slik at de gjennom leverandgrutvikling kan bidra til & utlgse
potensialer i andre vekstnaringer. For a finne svar pa de to overordnede

Hvordan opplever oppdretterne leverandgrindustrien slik den fungerer i dag?

Opplever oppdretterne at leveranderer er lydhare overfor naeringens behov?

Er oppdretterne gode bestillere; er de tydelige formidlere av sine behov?

Hvilke kompetanse og behov oppfatter leverandgrene at de ma fylle for &

kunne styrke sin relevans overfor oppdrettsnaringen?

e Opplever oppdrettere og leverandgrer at de sa langt har nytte av deltakelse i
Leverandgrutvikling Havbruk Nord?

e Har leverandgrene i nettverket et innovasjonsdrivende samspill med FoU-
miljger for a kunne utvikle og styrke konkurranseevnen?

e Hva kan man trekke ut av erfaringene sa langt, som vil vere til nytte av

leverandgrutvikling generelt?



1.3 METODE

Forskningsinstituttet Norut Northern Research Institute har dokumentert deler av
Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektets fremgangsmate, og undersgkt hvordan
prosjektdeltakerne opplever prosjektets utvikling. Metoden er kvalitativ. En forsker har
gjort semi-strukturerte intervjuer med til sammen 15 oppdrettere og leverandgrer.
Intervjuene ble gjennomfert hgsten 2018.

Intervjuguiden ble utarbeidet i samarbeid med prosjektledelsen, som ga ngdvendig
bakgrunnsinformasjon om prosjektet og hensikten bak. Videre har Norut deltatt pa og
gjort observasjoner pa samlinger, og foretatt en gjennomgang av relevante dokumenter,
som referater, rapporter og presentasjoner. Pa den maten har vi fatt oversikt over hva
som er oppnadd, hva har fungert bra, hva har fungert mindre bra, og hva
prosjektledelsen ber ta i betraktning i den neste fasen av leverandgrutviklingsprosjektet.

| leverandgrutviklingsnettverket skjer relativt store endringer bade nar det gjelder
samarbeid og holdninger blant deltakerne. Dette vil kunne pavirke informantene. Det er
mulig at intervjuene ville gitt andre innsikter om intervjuet hadde vart pa andre
tidspunkter; for eksempel kan det veere av relevans om de er intervjuet for eller etter en
samling, eller far eller etter kommunale vedtak om forhold som angar
havbruksneringen eller leverandgrene, eller annet som pavirker havbruksnaringen og
deres leverandgarer.

Prosjektledelsen utarbeidet en liste over relevante informanter i Leverandgrutvikling
Havbruk Nord-nettverket, med syv havbruksbedrifter og ni leveranderbedrifter. Norut
intervjuet samtlige, med unntak av en én leverandgr. Intervjuene ble gjort over telefon
eller ved personlige mater i Tromsg, pa Finnsnes eller i Sgrkjosen/Storslett. De to
prosjektlederne for Leverandgrutvikling Havbruk Nord, Irene Lange Nordahl fra
Neringshagen Midt-Troms og Trude Indrebg fra Halti neeringshage hadde flere formelle
og uformelle mgter med Norut i 2018.

Denne rapporten er i stor grad basert pa intervjuene. Det er brukt sitater for a
understreke poenger, og som eksempler enten pa typiske svar blant de gruppene, eller
som eksempel pa noe som skiller seg ut. Norut deltok pa tre av samlingene som
prosjektledelsen i Leverandgrutvikling Havbruk Nord arrangerte (Finnsnes i februar
2018, Skjervay i september 2018, Finnsnes november 2018).



1.4 LEVERAND@RUTVIKLING PA DEN OFFENTLIGE AGENDA
— INNKJYPERS ROLLE

Leverandgrutvikling er sentral bade i offentlig og privat sektor. Leverandgrutvikling ma
planlegges, ha en visjon, vere langsiktig, innovasjon er sentralt for a tenke fremtidige
behov, og leverandgrenes kunnskap om innkjgpers behov ma styrkes.
Leverandgrutvikling har hgy prioritet bade i offentlig og privat sektor. Difi —
Direktoratet for forvaltning og IKT under Kommunal- og moderniseringsdepartementet
— har en avdeling for offentlige anskaffelser, som er et strategisk organ som ser helhetlig
pa anskaffelser i forvaltningen. Formalet er a veere en aktiv padriver for endring og
fornyelse (www.anskaffelser.no).

Det offentlige er en sentral aktar i leverandgrutvikling innenfor bransjer som energi og
miljo, og folkehelse/pleie og omsorg. NHOs og KS’ strategidokument 2010-2014
beskriver det nasjonale programmet for leverandgrutvikling, der malet er & fremme
innovative offentlige anskaffelser. Her legges vekt pa innkjgpers rolle i stimulering av
leverandgrers innovasjonsevne. Selv om havbruksnaringen er privat sektor, er det et
sammenfallende trekk med offentlig sektor at leveranderutvikling ikke skjer i et
vakuum leverandgrene i mellom, det ma skje i samspill med innkjgper, i vart tilfelle
havbruksnaringen.

Leverandgrutviklingsprosjekter vil ofte ha en prosjektledelse. Prosjektledelsen er sentral
i Leveranderutvikling Havbruk Nord-nettverket, med bransjekunnskap, kunnskap om
lokale forhold, og et stort engasjement for at leveranderutviklingsprosjektet skal lykkes.

FoU-miljger kan og skal bidra til & styrke leverandgrutviklingen. I havbruksnaringen,
som i andre naringer, er det barrierer for kunnskapsoverfaring og samarbeid mellom
bedrifter og FoU-miljger. Havbruksselskapene, og serlig leverandgrbedriftene, har
variabel kunnskap om og relasjon til regionale og nasjonale forskningsaktgrer. Dermed
varierer forstaelsen for forskningsbasert innovasjon. FoU-miljgene kan ogsa ha for
darlig kunnskap om konkrete utfordringer i naringen, og dermed innovasjons- og
utviklingsmuligheter. Nettopp her er prosjektledelsen viktig som bindeledd.
Betydningen av FoU er ogsa fremhevet i offentlige strategidokumenter, noe som
papekes i definisjonen av innovative innkjgp:

«Innovative innkjgp handler i denne sammenheng bade om a identifisere og utnytte
eksisterende kunnskap og lgsninger pa nye omrader, og a stimulere til utvikling av nye
eller forbedrede produkter og tjenester (eller prosesser). Noen innkjgp av sistnevnte
type vil ogsa kreve FoU-aktiviteter, hos leverandgren eller dennes samarbeidspartnere»
(NHO & KS 2010:4).



1.5 LEVERANDGRUTVIKLING | ANDRE BRANSJER

Olje- og gassindustrien har veert en padriver for a styrke leverandgrindustrien. LUNN -
Leverandgrutvikling Nord-Norge — er en del av Statoils og Innovasjon Norges strategi
for utvikling av nordnorsk leverandgrindustri. Det er paralleller mellom
Leverandgrutvikling Havbruk Nord og LUNN, men ogsa forskjeller som gjear at
erfaringene fra LUNN ikke er direkte overfarbart til Leverandgrutvikling Havbruk
Nord. En sentral forskjell er at det finnes en gjeldende standard for olje- og
gassnaeringen som leverandgrene ma forholde seg til. Det er ikke en lignende gjeldende
felles standard for havbruksnaeringen. Hittil har det i stor grad veert opp til den enkelte
oppdretter hvilke krav som stilles til leverandaren, og det er nasjonale standarder og
krav til deler av utstyret til naeringen. Havbruksnaringen har et mangfold av selskap
som utgjer markedet for leverandgrene, i motsetning til olje- og gassnaringen, der
Statoil/Equinor er en dominerende aktar pa norsk sokkel.

| LUNN er det eksterne prosjektledere som veileder leverandgrene i a forsta olje- og
gassnaringens utfordringer, og bidra til & kvalifisere dem til & gi tilbud. Mens i
Leverandgrutvikling Havbruk Nord gar man direkte pa samarbeidet mellom oppdrettere
og leverandgrer, med en prosjektledelse som tilrettelegger for kontakten mellom de to
grupperingene. En leverandgrveileder som er utviklet i prosjektet beskriver punkter
oppdretterne er enige om. Leverandgrbedriftene i Leverandgrutvikling Havbruk Nord er
valgt ut av havbruksaktgrene, noe som betyr at leverandgrene allerede er prekvalifisert,
basert pa kunnskap om hva leverandgren er god for i dag og antakelser om at de kan
vaere med pa & utvikle havbruksnaringen videre. En grunntanke i Leverandgrutvikling
Havbruk Nord er at havbruksbedriftene presenterer sine utfordringer som de gnsker
leverandgrene skal finne lgsninger pa. Dette skal skje i samarbeid, der de i samspill kan
definere og forsta problemet, og tenke ut Igsninger.

1.6 HAVBRUKSNAERINGENS BEHOV FOR INNOVATIVE
LEVERANDYRER

| leverandgrutviklingsprosjekter samarbeider innkjgpere / neringer med leverandgrer
for a styrke leverandgrenes evne til a levere produkter og tjenester som oppfyller
kundens standarder og krav. Dette er en god strategi nar kundebedriften vet hva den vil
ha, nar det er klare standarder og krav. Det er mindre hensiktsmessig som
innovasjonsstrategi. Havbruksnearingens raske vekst er et resultat av tilrettelegging fra
myndigheter, gode markedsforhold, et utdannelsessystem som i sterre grad tilpasses
havbruksnaringens kompetansebehov, og aller viktigst, fordelaktige naturgitte forhold.
Men havbruksneringen har store utfordringer, blant de alvorligste hindringer for en
sunn vekst er lakselus, andre fiskesykdommer, areal- og konsesjonsbegrensinger og
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personellrekruttering. | tillegg star havbruksnaringen overfor bedre, strengere og
sterkere reguleringer med hensyn til fiskevelferd, arealforhold og HMS.

Derfor trenger havbruksnaringen leverandgrer som ikke bare evner a oppfylle
forhandsbestemte og formaliserte standarder og krav, men som er i stand til & spille pa
lag med oppdretterne og FoU-miljgene for a finne nye lgsninger pa bransjens
utfordringer og behov.

1.7 METODIKK FOR LEVERANDYJRUTVIKLING HAVBRUK
NORD

Leverandgrutvikling Havbruk Nord har drevet frem et leverandgrutviklingsnettverk
basert pa en ngye planlagt metodikk som er forankret i oppdrettsneeringen,
naringshagene og leverandgrene. Hensikten med leverandgrutviklingsprosjektet er a
bidra til & utnytte vekstpotensialet i leverandgrnaringene til havbruk i Troms. Sentralt i
dette arbeidet er & utvikle verktay og metodikk som kan veilede neaeringshagene som
utviklingsakter i a bidra til & utlgse potensial i vekstnaeringer gjennom
leverandgrutvikling. Det kan gi innspill til neringshager over hele landet som skal jobbe
med leverandgrutvikling, altsd uavhengig av bransje. Erfaringene med bruk av denne
metodikken kan brukes overfor andre naringshager og andre bransjer.

Prosjektet har tatt hgyde for dynamikken i havbruksnaringen siden starten, og har blitt
utvidet i omfang, bade med hensyn til antall deltakerbedrifter, geografi og aktiviteter
siden oppstarten i 2016. | 2017 fikk prosjektet derfor innvilget tilleggsfinansiering fra
SIVA og Troms Fylkeskommune.

Fglgende omrader inngar i metodikken i Leverandgrutvikling Havbruk Nord:

e Forankre prosjektet og etablere tillit og troverdighet hos havbruksaktarer,
leverandgrer og hos andre aktgrer som blant annet kommuner,
virkemiddelapparat, fylkeskommune, og FoU-institusjoner.

e Workshops/mgteplasser/kompetanse for havbruksneringen og leverandgrer, der
hensikten er & motivere til tettere kontakt mellom dem, og utvikle nye lgsninger/
leveranser basert pa naeringens utfordringer, utviklingstrekk og behov framover,
og kobling med FoU-miljg.

e Utvikle en veiledende standard for leveranser i havbruksnaringen,
Leverandgrveilederen.

¢ Initiere utviklingsprosjekter og spinoffprosjekter blant deltakere.

¢ Initiere og etablere dialog med FoU-miljger.



Forankringen av prosjektet var gjort for arbeidet med denne rapporten startet. Rapporten
tar i hovedsak for seg punktet om mateplasser, der interaksjonen mellom oppdretterne
og leverandgrene foregar.

Metodikken er utviklet for & kunne gjennomfare strategien om a styrke leverandgrene
kompetanse om naringen. For at havbruksakterenes utfordringer skal gi leverandgrene
motivasjon til & jobbe frem lgsninger, er det en forutsetning at havbruksaktgrer og
leverandgrer mates. Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet har arrangert flere
arlige mateplasser for deltakerne, i form av faglige samlinger med innlegg fra
deltakerne, og FoU-miljgene. Samlingene har veert kombinert med tid til uformelle
samtaler (mingling) og workshops, og er hovedarsaken til leverandgrbedriftenes gkte
kompetanse om havbruksnaringen.

e 12018 var det fire samlinger: Februar pa Finnsnes i Midt-Troms med bedriftsbesgk hos
Flakstadvag laks pa Senja; mai med studietur til Rervik i Nord-Trgndelag; september pa
Skjervay i Nord-Troms; november pa Finnsnes. | tillegg har det vart mindre temasamlinger
mellom de store samlingene, kombinert med kurs / kompetanseheving og befaring

e 12017 var det fem samlinger: November pa Skjervay; september pa Finnsnes; april pa Skjervay;
mai i Torsken med bedriftshesgk til Wilsgard fiskeoppdrett; februar pa Finnsnes kombinert med
sjgmatseminar

e 12016 var det samling i september pa Skjervay i forbindelse med havbruksseminaret.

1.8 KLYNGER I TEORIEN

Leverandgrutvikling blir ofte assosiert med det mangesidige klyngebegrepet. Det har
veert gjort mye forskning pa klynger, bade i Norge og internasjonalt, ofte med
utgangspunkt i Michael Porters studier (1990; 1998). Tidlig klyngeforskning
argumenterte for at klynger var avgjgrende for industriell vekst og innovasjon, og
dermed for en regions gkonomiske utvikling. Porters tilneerming til klynger var
geografisk — det var en konsentrasjon med aktivt samarbeidende bedrifter, leverandgrer
og tjenestetilbydere innenfor et avgrenset omrade, med FoU-institusjoner og
virkemiddelapparat i umiddelbar nerhet (2003). Ffowcs-Williams (2005) argumenterte
at det var ngdvendig med «local seeds of excellence» for a initiere klynger, stattet av
offentlig virkemiddelapparat fra tidlig i prosessen, bade for & bidra til utvikling med
ekspertise og finansielle virkemidler, men ogsa for a tilrettelegge for
utviklingsprosessen. Teoretiske tilneerminger med relevans for havbruksnaringen — og
mange andre neringer — er at for bedrifter som deler et utviklingsmal, er det fordelaktig
a ha et felles mal og et bevisst utviklingssamarbeid og samspill for & na malet. De kan —
men ma ikke — veere lokalisert innenfor et geografisk avgrenset omrade. Ellingsen
(2010) papeker at tidlig, tradisjonell klyngeforskning i liten grad er egnet til & vere
retningsgivende for, eller forklare, naeringsutvikling i nord. Hun viser til at
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klyngeteoriene — eller «oppskriftene» - har to sentrale elementer: kritisk masse og lokalt
samarbeid. Kritisk masse i betydning av at mange bedrifter er samlokalisert innenfor
samme eller beslektede bransjer. Lokalt samarbeid i betydning av kunderelasjoner
mellom lokale virksomheter og flyt av kunnskap, arbeidskraft og ideer mellom
bedrifter, kunnskapsmiljger og virkemiddelapparat. Det er forutsetninger som i stor grad
ma tilpasses forholdene i nord og hverdagen til leverandgrer og oppdrettere i nord. |
Leverandgrutvikling Havbruk Nord er det eksempler pa at leverandgrene har funnet
sammen med oppdrettere pa lang geografisk avstand, med opp til 2-6 timers Kjgring. Da
er tillitsbegrepet relevant som ngkkel i klyngedannelse og innovasjonsprosesser;
samarbeid og tillit mellom bedrifter, FoU-institusjoner, virkemiddelapparatet og med
kunder lokal og globalt. Samarbeidet ma styrkes uavhengig av geografi — noe som
utfordrer det tradisjonelle klyngebegrepet (Ellingsen 2010). Sa langt i
Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet har tilliten og dpenheten som er etablert
muliggjort samarbeid og malrettet arbeid mellom flere leverandgrer. Et incentiv til dette
er forankret i prosjektets metodikk: havbruksaktgrene presenterer felles utfordringer og
problemstillinger som de @nsker at leverandgrene skal lgse. Flere aktarer samler seg
rundt et tema som gnskes lgst, og som mange leverandgrer vil vaere med pa a lgse.
Prosjektledelsen observerte tidlig at stadig flere leverandgrer etablerte dialog om
samarbeid, og ved utgangen av prosjektets farste fase er flere interessante initiativ er pa
gang. Normanns (2005; 2007) studier av etableringen av en naringsklynge innen marin
bioteknologi i nord viste det var avgjgrende for en klyngedannelse at
virkemiddelapparatet var deltakende i prosessen fra planleggingsstadiet og videre i de
forskjellige utviklingsfasene. Denne naringsutviklingen var forskjellig fra
havbruksneeringen, i og med at det var kunnskapsintensive forskningsmiljger med mal
om & samarbeide for & etablere seg pa krevende, kompliserte internasjonale markeder.
Det var i liten grad leverandgrer med i nettverket, initiativet kom fra og drivkraften var i
stor grad virkemiddelapparatet. Det var en langsom, stegvis prosess for a fa
naringsaktarene mer pa banen, for a bista prosjektledelsen til & kunne gjere klyngen
mer selvgaende. Viljen var til stede, entusiasmen var fluktuerende, noe som hadde sin
arsak til at flere av naeringsakterene var sma bedrifter med bemanning som ikke hadde
samme mulighet til, og incentiv til, & prioritere tid for a drive frem prosjektet i et
langsiktig perspektiv(Normann 2005; 2007). Dette er i kontrast til Leverandgrutvikling
Havbruk Nord, som har et langsiktig mal om en styrket leverandgrindustri som skal
bidra til & utlgse vekstpotensialet i havbruksnzaringen. Sa langt i prosjektet har
deltakerne evnet a prioritere deltakelse, med forstaelse for at aktiv deltakelse er en
forutsetning for a styrke havbruksnaringen i nord.



2 LEVERANDYRUTVIKLING HAVBRUK NORD

Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet startet opp i 2016, pa initiativ fra
oppdrettere og to neringshager i Troms. Nearingshagen Midt-Troms pa Finnsnes og
Halti Neeringshage pa Storslett satt i gang prosjektet med finansiering fra SIVA og
Troms fylkeskommune. Samarbeidspartnere som aktivt bidrar til & utvikle prosjektet i
tillegg til SIVA og Troms Fylkeskommune, er UiT Norges arktiske universitet (Fakultet
for biovitenskap, fiskeri og gkonomi BFE, og Fakultet for ingenigrvitenskap og
teknologi IVT), Norut Northern Research Institute, Nofima, Innovasjon Norge Arktis,
Forskningsradet og kommunene Skjervay og Lenvik.

Leverandgrutvikling Havbruk Nord er strukturelt og organisatorisk forskjellig fra olje-
og gasshransjens LUNN. Det finnes ingen sa stor aktgr som Statoil/ Equinor i
havbruksneeringen i Norge, med evne og vilje til 4 spille en koordinerende evne; noe
som har veert helt sentral for olje- og gassbransjens leverandgrutvikling i Nord-Norge. |
en stor akters sted har oppdretterne i samarbeid vist vilje og evne, og tatt ansvar som
koordinator for leverandgrutvikling i nordre Nordland og Troms.

Leverandgrbedriftene i Leverandgrutvikling Havbruk Nord var valgt ut og invitert til
prosjektdeltakelse i samarbeid med prosjektets partnere fra havbruksnearingen. De er
bedrifter oppdretterne har tro pa, som de gnsker a bidra til a utvikle, og a kjgpe mer fra.
Denne strategien ble valgt, i og med at det i Troms ikke finnes noen store leverandarer
som kan fungere som lokomotiv for leverandgrutviklingen. I all hovedsak er
leverandgrbedriftene etablerte, og med stort vekstpotensial. For a kunne utvikle et sterkt
leverandgrmiljg i nord som kan hevde seg i konkurransen fra Midt-Norge og
Vestlandet, har det veert viktig og riktig a satse pa etablerte bedrifter, som allerede er
leverandgrer og som vurderes som gode av kundene, og koble mindre og nyere
leverandgrer inn i dette nettverket underveis. Havbruksaktgrene bidro ved oppstart av
prosjektet med liste over leverandarer med potensial for utvikling, og andre aktarer som
de sa som potensielle leverandgrer til naeringen. Det har kommet til flere
leverandgrbedrifter underveis som har gnsket & delta, og disse har blitt vurdert i samrad
med havbruksakterene. Denne praksisen vil fortsette i leverandgrutviklingsprosjektets
neste fase.

Nar det gjelder havbruksbedriftene, er et grunnleggende premiss i Leverandgrutvikling
Havbruk Nord at alle havbruksselskapene er like viktige, som utgjar en kundemasse for
leverandgrbedriftene i nord. Nettopp dette mangfoldet, bade blant oppdretterne og
leverandgrbedriftene, og det at oppdretterne har klart a definere felles krav og
forventinger til leverandgrene, er en styrke i prosjektet og i nettverket.



For at leverandgrindustrien skal bli bedre og i sterre grad bidra til, og gjare fortjeneste
pa, veksten i oppdrettsnaeringen, ma oppdrettere og leverandgrer samarbeide.
Oppdrettere og leverandgrer trenger kunnskap om hverandre, og leverandgrene ma ha
naeringsspesifikk kunnskap for & kunne forsta oppdrettsneaeringens behov. Det styrker
leverandgrbedriftenes mulighet til & posisjonere seg og veere i forkant, for eksempel ved
a foresla lgsninger til starre eller mindre vekstutfordringer.

2.1 HAVBRUKSNARINGENS SAREGENHETER - BIOLOGI,
FISKEVELFERD OG RESPONSTID

En leverandgrutviklingsprosess ma ta hensyn til det som er spesifikt for den aktuelle
bransjen, og havbruksneringen har seregenheter som leverandgrene ma ha kompetanse
pa for best mulig a kunne tilby tilpassede tjenester. Det mest opplagte sartrekket, og
som gjelder hele havbruksnaringen, er at produktet er ren biologi. Havbruksnaringen
produserer levende fisk som skal vokse og ha et godt liv far den blir slaktet.
Oppdretternes hovedpremiss er dermed hensynet til laksen. Dyrevelferdshensyn er
sentralt i havbruksneringen, og fiskevelferd er strengt regulert, med oppfelgning fra
offentlige myndigheter. Mattilsynet er den regulerende og oppfelgende instans, og har
palagt at ansatte i havbruksnaringen skal oppfylle kompetansekrav til fiskevelferd:
«For & sikre oppdrettsfisken god fiskevelferd, ma alle driftsledere, rgktere pa
oppdrettsanlegg og personell som jobber ved slaktemerder og kultiveringsanlegg ta
kurs i fiskevelferd. Kursene skal vaere godkjent av Mattilsynet... Mattilsynet farer tilsyn
med at akvakulturpersonell kan dokumentere fiskevelferdskompetanse» (Mattilsynet
2012). | henhold til Dyrevelferdsloven skal produksjonsmetoder vare egnet til & ivareta
dyrenes velferd, herunder krav til at det som er nytt skal vaere testet ut og funnet egnet
for det tas i bruk. Bruk av metoder knyttet til oppdrettsfisk er regulert gjennom
seerforskrifter (Mattilsynet 2018). Derfor er det naturlig a forutsette at all utvikling av
leverandgrenes teknologi og tjenester har utgangspunkt i fiskevelferd. Leverandgrene
ma vere lydhgre overfor den sarbarheten naringen star overfor gitt de biologiske
prosessene, som kan veare uforutsigbar og ta uforutsette vendinger.

Med et stort spenn av leverandgrer til havbruksnaringen, er det ikke en selvfglge at alle
leverandgrer er bevisste om eller oppdaterte pa oppdrettsfiskens velferdsrettsvern.
Leverandgrene har et laeringspotensial pa dyrevelferdsomradet, og de ma ta ansvar for a
heve kompetansen sin. Mattilsynets veileder poengterer: «Det er en viktig forutsetning
at utviklingen ma ga i riktig retning, dvs. at velferden over tid blir bedre, ikke verre»
(Mattilsynet 2018:3). Mattilsynet fremhever leverandgrers ansvar for a erverve seg
riktig kompetanse for a ivareta dyrevelferden.
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For havbruksnaringen er rask responstid og lokalspesifikk logistikk viktig for at
produksjonen skal ga som planlagt; sma avvik forplanter seg og kan gi gkonomiske tap.
Dermed er havbruksnaeringen avhengig av gode lokale leverandgrer som forstar
havbruksnaringens behov i alle ledd. For dette formalet ma en styrking av
leverandgrindustrien ses i sammenheng med leering/opplaring og utvikling. Lokal /
regional leverandgrutvikling kan styrke lokal legitimitet for en havbruksnaring utsatt
for mye kritikk og et varierende omdgmme. Pa sikt kan det fare til bedre
konkurranseevne bade for leverandgrer og oppdrettere.

2.2 EN VEILEDENDE STANDARD

| prosjektet Leverandgrutvikling Havbruk Nord er det utviklet et sett med grunnregler i
samarbeid med neeringen, som alle leverandarer ma oppfylle. Det er en veiledende
standard for leverandgrene i nringen, og en beskrivelse hva det i praksis betyr for
deltakere i prosjektet. Leverandgrveilederen oppdateres etter hvert som
havbruksaktarene stiller strengere krav. Nar leverandgrveilederen er implementert, vil
leverandgrene jevnlig evalueres og kvalitetssikres. Pa den maten vil leverandgrene fa
oppdatert innsikt i gjeldende krav i naringen.

| det videre leverandgrutviklingsarbeidet vil implementeringen av denne veiledende
standarden sta sentralt, for a fa den akseptert og implementert i naeringen.
Leverandgrveilederen er en referanse til oppdretternes kvalitetssystemer. Dette
innebaerer systematisering av overordnede forventninger og krav som ikke finnes i
offentlige standarder og kvalitetssystemer, og som er utarbeidet i samarbeid mellom
leverandgrer og oppdrettere.

Den veiledende standarden skal styrke leverandgrenes muligheter til a bli foretrukne
leverandgrer til havbruksnzringen. Leverandgrveilederen ses i sammenheng med
Global Gap og ASC (Aquaculture Stewardship Council, som er en global standard med
formal & minimere negative miljgeffekter og sosiale effekter fra opprett).
Leverandgrveilederen vil bli oppdatert pa arlig basis, og det er dialog med SIVA om
eierskap. Bedriftene som er med i prosjektet far passordbeskyttet tilgang til
Leverandgrveilederen.

Falgende grunnregler er utgangspunkt for Leverandgrveilederen:

Sikre at ingen personer skal komme til skade
Sikre at fisken behandles godt

Ivareta fiskens helse

Sikre at fisk ikke remmer

Sikre at miljget ikke belastes ungdig
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e Snakke naringen opp — ikke ned

e Gjgre jobben nar den ma gjeres

e Holde kostnadene lave

e Lpse problemene slik at de ikke oppstar pa nytt
e Dokumentere at jobben er gjort riktig

Intervjuene viste at leverandgrene allerede i stor grad forholdt seg til de ovennevnte
punktene, eller hadde til hensikt a styrke kompetansen sin for a bli i stand til &
overholde kravene.

3 FUNN FRA UNDERSYKELSEN

| de fglgende avsnittene presenteres funn fra intervjuene med oppdrettere og
leverandgrer, og fra observasjoner pa samlinger. Det ma tas hgyde for at
Leverandgrutvikling Havbruk Nord-nettverket fortsatt er ganske ungt, med knappe tre
ar i drift. Vi starter med & se pa oppdretternes forventninger.

3.1 HAVBRUKSELSKAPENES FORVENTINGER TIL
LEVERANDYRENE

«Ngkkelen er vekst — og da ma man tenke hvordan kan man sammen gjare kaka starre. | stedet for at
man skal tenke hvordan hver enkelt skal f& starre del av kaka» (Skjervayordfarer @rjan Albrigsten,
under Sjgmatseminarets neringslivsdel, Skjervgy 11. september 2018).

Alle havbruksselskapene i Leverandgrutvikling Havbruk Nord-nettverket var med fra
oppstarten i 2016, noen av dem var med & planlegge nettverket. De hadde lenge kjent pa
behovet for en styrket masse av lokale leverandgrer, bade for a styrke egen drift, gke
lokal legitimitet for virksomheten, fa bedre forutsigbarhet og til syvende og sist, bidra til
regional innovasjon og utvikling. Oppdretterne har optimistiske forventinger til
utviklingen av nettverket, men har ogsa en avventende holdning pa noen omrader.
Intensjonen bak oppdretternes deltakelse i nettverket var a jobbe frem en sterk
havbruksnaring i nord: «Intensjonen blant oppdretterne er a gke produksjonen. Det er
jo en bestilling fra Stortinget, & ha vekst i oppdrettsnaringa, det er overbygget for
nettverket. Det betyr at bade oppdrettere og leverandgrer ma produsere mer. Og det
koster mer» (Opp6).

Oppdretterne gikk inn i nettverket med forhapninger til at leverandersamarbeid skulle
lgse deres utfordringer, og samtidig hjelpe dem i nytenkning for fremtidens produksjon.
Under paneldebatten pa Sjgmatseminaret pa Skjervay 11. september 2018, der en stor
del av Leverandgrutvikling Havbruk Nord-nettverket var samlet, ble det sagt enkelt:
«Leverandgrene ma tilby oppdretterne det de ikke vet de trenger» (debattleder
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Skjervay). Dette koples til leverandgrenes eksisterende kompetanse, satsing pa
kompetanseoppbygging, og oppdretternes villighet til a stgtte denne
kompetanseoppbyggingen.

En oppdretter forklarte hvordan de for igangsettelsen av Leverandgrutvikling Havbruk
Nord hadde observert flere leverandgrer som hadde utviklingspotensial, men som ikke
helt evnet, eller tok nok initiativ, eller mangelfullt fulgte opp det som ble initiert.
Nettverket ble raskt en viktig arena for a sikre det flere oppdrettere kalte fremoverlente
leverandgrer. Oppdretterne var samstemt i at de leverandgrene som er aktive pa
samlinger og bidrar til aktiviteter i nettverket, utvilsomt blir bedre kjent med
havbruksaktarene og har dermed bedre forutsetninger for a kunne aktivt drive frem
leverandgrutviklingsprosjektet. Det er forskjeller pa leverandgrer, pa hva de fanger opp.
Men oppdretterne var enige i av leverandgrbedriftene var imgtekommende og at de var
med i prosjektet for a laere. De plukker opp hansken. Men som en sa: «Sa langt er det
altfor langt mellom tilfellene at de finner pa noe» (Opp6)

Havbruksneringen er i stor grad avhengig av leveranser fra andre steder i landet; ikke
alt tilbys av leverandgrer i nord. En oppdretter papekte at selv om markedet har vaert
godt for havbruksnaringen, og forutsetningen for den raske veksten, er det en
oppfatning om at bransjen er utfordrende og at det ma rade en bevissthet om at «vi er
avhengige av hverandre» (Opp1). Oppdrettslokalitetene er langt fra sentrum, og ved a
bidra til & stgtte opp om leverandgrer lokalt, var det en forventning om at det fare til
bedre forutsigbarhet, tilgjengelighet og delvis reduserte transportkostnader (Oppl). For
a heve kvalitet pa leveranser, var det enighet om at det var en viktig jobb & gjere med &
heve lokale leverandgrer (Oppl). Han mente at selv om leveranderene hadde tilegnet
seg mye kunnskap gjennom prosjektet, var de fortsatt i startgropa. Han sé det i
sammenheng med at havbruksnaringen i nord «historisk har brukt de store nasjonale
leverandgrene, na ma de lokale henge med» (Opp1). Men det er en vei & ga «Vi driver
voksenopplaring av leverandgrene» (Oppl).

Det er en forventing blant oppdretterne av leverandgrene aktivt falger med pa
utviklingen av havbruksnaeringen, og gjer en innsats med a utvikle seg selv for & kunne
imgtekomme havbruksnaringens behov: «Oppdretterne har tverrfaglige behov...
leverandgrene ma samarbeide med hverandre» (Opp14). Oppdretterne gikk inn i
prosjektet med den oppgaven a tilrettelegge for relasjonsbygging: «Det har vaert viktig &
skape relasjoner, og & knytte ansikter til relasjonen» (Opp14).

Havbruksnzringen er opptatt av a holde kostnadene nede. Oppdretterne er bevisste om
hvilke leverandgrer de bruker, men lokal leverandgrbruk kan ikke veere
kostnadsdrivende: «Vi vil ha lavest mulig produksjonskostnader-... vil ha best mulig
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leverandgrer til lavest mulig pris» (Opp4). Det er ogsa et tidsperspektiv, det er viktig a
ha tilgang pa leverandgrer nar behovene oppstar, uten a ha for lang responstid (Opp4).

Oppdretterne hadde noksa sammenfallende oppfatninger om behovet for at
leverandgrene kvalifiserte seg og kom mer pa banen. En oppdretter beskriver hvordan
han observerte at leverandgrene «datt ut fra tid til annen» (Oppl15) og at de ville trenge
incentiver for & bli mer relevant: «De var ikke nok pa hugget» (Opp15). Oppdretteren
vurderte at flere av leverandgrene ikke sa potensialer og muligheter, og at de burde bli
mer oppmerksom pa at leverandgrer fra Vestlandet og Trandelag tok en del muligheter
som lokale like gjerne kunne ha tatt. Prosjektet skulle bevisstgjere lokale leverandarer.
Men det er variabelt hvor bevisst leverandgrene fremstar, og det vurderes av flere
oppdrettere som personavhengig. «Av og til lurer man pa om leverandgrene skjgnner
det enorme potensialet som er... det er veldig variabelt om de skjgnner. Det er helt
avhengig av person og bakgrunn» (Opp15).

Oppdretterne forventet pa forhand a fa bedre kontakt med leverandgrbedriftene, noe de i
all hovedsak har fatt oppleve, og noen opplevde ogsa a fa mer kontakt med andre
oppdrettere. «Det er prosesser pa gang hele tiden» (Opp15). Oppdretternes eget ansvar
for & holde prosjektet i gang ble papekt av flere oppdrettere: «...vi som oppdrettere ma
sgrge for & ha tilstrekkelige ressurser inn i systemet» (Opp15). Flere oppdrettere var
klare over egen rolle for at leverandgrutviklingsprosjektet skulle lykkes, det var snakk
om & holde ei hand pa rattet, holde trykket, og at de ikke matte melde seg av. De i
prosjektledelsen ma passe pa dem.

Leverandgrene ma merke at det skjer en utvikling, og det matte gjenspeiles hos
oppdretterne. En oppdretter sa at en motivasjon var forandringer, fale konkurransen; det
holdt ikke bare & si at det blir bedre. «Vi trenger & vaere Petter Smart, trenger a lage
lgsninger med dem» (Opp15).

Forventninger til samarbeidet mellom oppdrettere og leverandgrbedrifter danner
bakteppet for hvordan oppdretterne vurderte dagens situasjon. Oppdretterne palegger
leverandgrene et stort ansvar for a ta havbruksnaeringen fremover: «Leverandgrene ma
vare fremfor neringa, de ma se behovene» (Opp6).

Under intervjuene ble oppdretterne bedt om a gi eksempler pa hva de kunne trenge
leverandgrenes lgsninger pa. Det var bade generelle svar, som for eksempel:
«Leverandgrer ma kunne veere med pa a lgse lokale utfordringer, her ma leverandgrene
folge opp!» (Opp6), og mer konkrete eksempler: «Et eksempel er
notleverandgrene...Det er mange varianter som oppdretterne kan bruke, og de ma
samle erfaringer i ett produkt». Begrepet «optimalt» gikk igjen, og gjenspeiler de store
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forventningene. Mer realistisk er a bestrebe beste praksis, det som fungere over tid.
Oppdretterne var opptatt av a fa innspill til beste praksis for sine havbruksselskaper, og
da ma oppdretterne apne for at leverandgrene skal fa prave seg, fa prave og feile, og a
be om godt begrunnede innspill. De fleste av oppdretterne hadde god oversikt over
leverandgrene fra omradet da Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet startet opp,
og i lepet av prosjektperioden har de fatt utvidet oversikten over aktuelle leverandarer i
regionen (Oppl3).

Optimal, og beste praksis, er store ord, og krevende og dels forpliktende for
leverandgrene i nettverket. Det bringer oss inn pa «bestillerkompetanse» - vet de som
skal kjepe inn hva de er ute etter?

3.1.1 HAVBRUKSNZAERINGENS HOVEDUTFORDRINGER

Lakselus

Havbruksneeringen har konkrete problemer som krever lgsning, helst her og na som en
oppdretter papekte. Mest presserende er lakselus. Lakselus er et globalt problem, og i
Nord-Norge er havbruksanleggene mindre utsatt enn anlegg ser i landet, og i resten av
verden, men er et voksende problem. Havbruksaktgrene investerer i utstyr og tiltak for a
kunne redusere luseforekomsten, og betalingsvilligheten er hgy. Dette er et omrade som
krever biologisk kunnskap og kunnskap om fiskevelferd.

Oppdretterne forutsetter at leverandgrene ma forsta andre sider ved lakselusa, i tillegg
til at den negative pavirkningen pa fiskevelferden. Lakselusa farer til gkonomiske tap
for havbruksnzringen. En side er at laksens kvalitet blir darligere og laksen stresses.
Lusa angriper laksens slimhinner, kjatt, og den er til generelt ubehag for laksen. En
annen side ved luseproblematikken er tidsaspektet. Fer behandling av lakselus kan
iverksettes, ma laksen sultes. Det betyr at det tar lenger tid & oppna god slaktevekt pa
laksen. En oppdretter mente at lakselusproblematikken var kommunisert ved flere
anledninger til leverandgrene, uten at de hadde den store forstaelsen for denne delen av
problematikken: «Leverandgrene har ikke tatt tak i det enda, og det er lenge til dette
problemet kan bli lgst» (Opp6). Med god kjennskap til problemet, var oppdretterne
klare over at en eventuell lgsning ligger i fremtiden: «Luseproblematikken ma lgses pa
sikt» (Oppl).

«Lusa har sa stor innvirkning pa alt vi gjer. Leverandgrene ma forsta omfanget, de ma
forsta hva lusa gjgr» (Opp6). Tid var noe flere av oppdretterne kom tilbake til under
intervjuene. | og med den biologiske sarbarheten i produksjonen, er felles forstaelse av
forutsigbarhet, riktige leveranser til avtalt tid og forstaelse av de store tapene for

eksempel ved forsinkelse i slaktetidspunkt noe oppdretterne mente manglet.
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«Lusa er den stgrste utfordringa. Vi ma tenke forebygging fremfor behandling...
Leverandgrene ma komme i forkant» (Opp13). Oppdretterne kjemper mot en parasitt, og
parasitten ligger i forkant. Parasittkampen er vanskelig, man har verktgyene er periode.
Lakselushekjempelse er et omrade havbruksnaringen gnsker at leverandgrene skal
komme pa banen. Dette vil i sa fall veere en stund inn i fremtiden, forelgpig er det ingen
utpregede gode metoder for a bekjempe lakselus. Men det er hgy bevissthet om
problemet i nettverket, blant annet var det tema pa samlinger. En innovativ bedrift i en
annen del av landet som kom opp med et lusebekjempelsesverktgy brukes som
eksempel pa type innovative virksomheter man kan tenke seg i nord. Laserskyting er
blant flere behandlingsmetoder for lakselus. Ingen av metodene har gjort overbevisende
jobb med a fa problemet mer handterbart, men en metode som prgves ut er laserskyting
av lusa. «Stingray, lakseluslaserfirma basert i Oslo. De hadde ikke peiling pa fisk i
utgangspunktet, og fant opp laserskyting» (Opp6).

3.1.2 HAVBRUKSAKTYJRENES BESTILLERKOMPETANSE

For at leverandarene skal kunne komme med lgsningsforslag pa konkrete problemer og
imgtekomme fremtidige utfordringer, ma havbruksbedriftene ha god
bestillerkompetanse, i betydning at de gir gode behovsbeskrivelser og tydeliggjer sine
utfordringer, hva de forventer av leverandgrene, og hva de selv kan bidra med for
sammen med leverandgrene kunne finne en lgsning. De fleste havbruksaktarene mente
at de var bevisst pa a veere presise i sine behovsbeskrivelser, men bildet var nyansert. En
oppdretter papekte at havbruksnzringen selv ikke alltid sa hva som kunne gjares:
«Leverandgrene er ofte fastnaglet i egen virksomhet og oppdretterne i sine problemer
som for eksempel lus. Det er mulig oppdretterne ikke ser alt vi kan gjgre. Her ma
leverandgrene hjelpe til» (Opp6).

Leverandgrene var av den oppfatningen at oppdretterne ikke var veldig presise i sine
behovsbeskrivelser, og at de gjerne kunne beskrive bedre hva de trengte hjelp til & lgse.
Nettopp derfor er det sa viktig med mgateplasser, som er en del av prosjektets strategi.
En leverandgr papekte at flere havbruksbedrifter er blitt flinkere til a spesifisere, og det
er en gjensidig leering, ved at man leerer hverandre a kjenne og sitter ned for a finne
lgsninger (Lev2). Hvilke type leverandgrbedrift og hvilken spesialitet er viktig; en
leverander opplevde generelt oppdretterne som dedikerte bestillere, opptatt av & fa gode
rad i driften (Lev3). Dette var leverandgrbedrift med hgykompetent dybdekunnskap
innen et omrade.

Oppdretterne gnsker hgy kvalitet, god pris og forutsigbarhet, og derfor er det viktig med

klare bestillinger. Flere leverandgrer gnsket at oppdretterne ngye forklarer sine
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spesifikke behov, sa detaljert som mulig. Nettverket er en god arena for at
leverandgrene kan fa oversikt over hvilke kunnskap de kan tilegne seg (Opp14). En
oppdretter papekte at det ikke var a forvente at leverandgrene umiddelbart skulle kunne
tilby de riktige og relevante lgsningene, og at havbruksbedriftene matte pa banen: «Det
er for store forventninger til at leverandgrene skal komme med lgsninger. Dette ma
gjares i samarbeid med havbruk» (Opp14). Dette er pa linje med de fleste
leverandgrene: «Oppdretterne forventer mye. Det er ikke alltid de vet hva de vil ha»
(Lev9). En annen leverandgr papekte at for at deres bedrift skulle kunne tilby
Igsningsforslag, matte oppdretterne vare presise «Oppdretterne ma vite hva de vil ha»
(Lev1l). En annen leverandgr som tilbgd en spesialisert tjeneste, mente at oppdretterne
manglet en del pa a bli gode bestillere: «De mangler kunnskap [pa mitt felt] Men de
viser utvikling og vilje til & gjgre ting riktig» (Lev12).

3.1.3 OPPDRETTERNES OPPFATNING AV LEVERAND@RENE SA LANGT

Den overordnede oppfattelsen blant havbruksbedriftene er at de fleste
leveranderbedriftene «er pa vei». Leverandarene oppfattes a ha vist vilje og evne til &
leere seg havbruksnzaringens seregenheter enda bedre, og dette har gitt et gnske om a
fortsette arbeidet mot en sterk koalisjon mellom havbruksselskapene og
leverandgrbedriftene. Flere fremhevet at dette er viktig i et nordnorsk regionalt
utviklingsperspektiv: «Naeringa brenner for a tenke lokalt, tenke verdiskaping... utvikle
leverandgrer som er til stede. Det vil gjare oss alle mer kompetente» (Opp13).

Det er store variasjoner i hvordan leverandgrenes problemlgsningsevne oppfattes. Det er
naturlig i et slikt nettverk, noen leverandgrer er store og har allerede lang erfaring med a
jobbe med havbruksnaringen, mens noen er sma og / eller har ikke hatt serlig
samarbeid, om noe, med havbruksnaringen far de ble med i nettverket. Likeledes er det
variasjoner blant havbruksakterene, noen kjenner godt til flere av leverandgrene, og de
har forskjellige innstillinger til hva man kan forvente av leverandgrene innenfor den
tiden Leverandgrutvikling Havbruk Nord har eksistert.

Ut i fra intervjuene med oppdretterne, ser det ut til at leverandgrene kan deles i to
hovedgrupper:

e De som gar «under huden» pa neeringa, som finner pa noe nytt, som gnsker a
finne pa noe nytt.

e Leverandgrer som vil fortsette & jobbe som de har gjort tidligere, uten &
jobbe utviklingsorientert

«Det koster a utvikle. Om de har gode ideer, sa kan vi spytte i litt» (Opp6).
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Konkurranseperspektivet er drivkraft for leverandgrutviklingsprosjektet. Mens noen
leverandgrbedrifter mente at det var stort press fra oppdretterne, var det enighet om at
press og forventninger var forutsetninger for at leveranderbedriftene skal bli
konkurransedyktige. «Har man tenkt harete nok?... Man kan ikke veere redd for
konkurranse. Hvis de fra Bergen eller Trondheim gjar en bedre jobb, sa far det vaere
sann» (Opp15).

3.1.4 NYE SAMARBEIDSPROSJEKTER SOM FGLGE AV
LEVERAND@RUTVIKLING HAVBRUK NORD

Flere samarbeidsprosjekter har kommet i gang, og andre er under planlegging. Det radet
en forventning om gkt samarbeidsaktivitet pa flere omrader fremover. En viktig
forutsetning for det var den nye innsikten i og kunnskapen om havbruksneringen
leverandgrene hadde fatt gjennom Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet, og
med det innsikt i krav som de ma forholde seg til.

Prosjektledelsen i Leverandgrutvikling Havbruk Nord har gjennom hele
prosjektperioden veert i dialog med nettverksdeltakerne, og rapporterer at alle
leverandgrer og oppdrettere melder om nye kontakter og nye ideer som er verdifulle for
aktgrene. Havbruksnaeringen i nord er mobilisert til aktivt a veere med pa a styrke
leverandgrutvikling, og det er etablert en god arena og nettverk for samhandling mellom
leverandgrer, krevende kunder og kunnskapsmiljger. Prosjektet har bidratt til gkt
utviklingsaktivitet hos leverandgrene. | lgpet av 2017 og 2018 ble det arbeidet med ti
utviklingsprosjekter. | flere av disse har naeringshagene en aktiv rolle og bistar
bedriftene gjennom naeringshageprogrammet. Prosjektet har bidratt til nye kontakter
mellom leverandgrene. Kunnskaps- og FoU-miljger deltar pa samme arena som
leverandgrer og oppdrettere. Slik bidrar prosjektet til & bygge opp et robust
leverandgrmiljg i nord, som er i stand til & utvikle seg og posisjonere seg for & kunne ta
en stgrre andel av de fremtidige leveransene til en havbruksnering i vekst.
De deltakende leverandgrbedriftene har hatt vekst i perioden, gjennom gkt omsetning,
gkte/nye leveranser, nye kunder og flere utviklingsprosjekt. Samlet omsetning hos
leverandgrbedriftene har gkt med 631 mill. kroner til 2,7 milliarder kroner i perioden fra
2015 til 2017, dette tilsvarer en gkning pa 31 % (Neringshagen Midt-Troms og Halti
naringshage, 2018). Et eksempel pa nye samarbeidsprosjekt er en av havbruksaktgrene
nd er i en fase med leverandgr for a utvikle verkstedbygg, der de gar sammen om et
mekanisk verksted. Fire havbruksbedrifter er med pa spleiselaget i forprosjektet og
knytter til seg eksterne aktgrer. Dette er en direkte falge av Leverandgrutvikling
Havbruk Nord-nettverket.
Et eksempel fra intervjuene er en av de stgrre leverandgrbedriftene, som ble invitert inn
i prosjektet pa oppfordring av en annen stgrre leverandgrbedrift som var med fra
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oppstarten av Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet. Leverandgrbedriften har
oppnadd flere vellykkede samarbeid, blant annet ved a veere tilgjengelig i perioder der
mindre bedrifter ikke har nok ressurser til & gjgre oppdrag for oppdrettere. En oppdretter
har brukt vedkommende «nykommers, og synes det var en positiv opplevelse. Sa
positiv at de har et pagaende samarbeid, og leverandgrbedriften har oppdrag hos flere
oppdrettere i omradet. Dette har gitt andre ringvirkninger: Den aktuelle
leverandgrbedriften samarbeider med mindre leverandgrbedrifter i de forskjellige
lokalsamfunnene, som ikke er en del av leverandgrnettverket.

3.2 LEVERANDYJRERS FORVENTINGER OG OPPFATNINGER

Leverandarenes perspektiver slik de fremkom i intervjuene og pa samlingene gir
innblikk i hvordan leverandgrutviklingsnettverket har utviklet seg i perioden 2016-2018,
og det gir innspill til hvordan nettverket best kan drives videre.

De fleste leverandgrene er svaert forngyde med a vaere del av nettverket; de har godt
samarbeid med oppdrettere, og oppdretterne handler lokalt nar de lokale er
konkurransedyktige (Lev 2). Oppdretterne oppleves som bevisste pa a gjare de lokale
leverandgrene konkurransedyktige. Leverandgrene opplever ogsa at oppdretterne stiller
harde krav som leverandgrene falger. Pris er et tilbakevendende tema, flere av
leverandgrene opplever at oppdretterne presser dem mye pa pris: «Man blir presset hele
tiden» (Lev2). Men ingen ser det som et alternativ ikke a vaere med i nettverket, nar det
er i det og generelt ser at det er fordelaktig, om ikke na, sa er det god sjanse for at det
blir i fremtiden. En leverandgr fremhevet hvor viktig det var for bedriften a vere en del
av nettverket. Far kunne han ikke mye om havbruk, men etter a ha blitt med i
leverandgrnettverket «ser jeg hele sjgmatlinja» (Lev3). Den samme leverandgren har
ogsa fatt et starre overblikk over leverandgrindustrien, med et dypdykk i hva de
forskjellige leverandgrene kan tilby. Lev3 gnsker a bli enda mer aktiv i
leverandgrnettverket, ikke minst med tanke pa a utvikle seg selv, og for & pavirke
naringa — det er en mate a vise egen bedrifts nytteverdi for naringa. Lev3 har fatt
samarbeid med en annen leverandgrbedrift, og er blitt mer nysgjerrig pa de andre som er
med i nettverket. Lev3 har lenge hatt samarbeid med havbruksnaringen, og har prgvde
a gi noen rad ut fra egen ekspertise, men opplever at de ikke alltid tar til seg de radene
de far, selv om leverandgren allikevel oppfatter oppdretterne som opptatt av a fa rad.

En annen leverandgr som har hatt fa ars erfaring med samarbeid med havbruksnaringen
ser bade bedriftsgkonomisk betydning og regionalutviklingsperspektivet, papeker hvor
viktig den er for & utvikle Nord-Norge. Derfor er det viktig for leverandgrbedriften & bli
ekspert pa havbruksneering, for & kunne bidra til utvikling av neaeringa. Leverandgren er
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type mellomstor bedrift, og investerer tid og ressurser i a oppleare ansatte om
havbruksneeringen. De investerer ogsa for & bygge opp troverdighet. Leverandgren ser
seg som heldig som har dedikert til til & drive egenoppleering. Og sammenligner med
mindre selskaper som driver mer operasjonelt og rasjonelt, ofte uten mulighet til & bruke
tid pa s mye annet enn den daglige driften. Det er viktig a ha leverandgrer som strekker
seg og blir regional — ikke bare lokal (Lev8).

Flere leverandgrer jobber aktivt med & posisjonere seg hos kunden, og besgker
oppdrettere og andre leverandgrer, besgk som er kommet i gang pa grunn av nettverket.
Det bringer frem kontakter a veere i nettverket. En leverandgr beskriver hvordan han
kom i kontakt med de rette personene i nettverket, og na har kontrakt med en
havbruksbedrift (Lev11). Det er bra & ha noen fremtidsrettede leverandgrer med i
nettverket. Leverandgren fremhevet at «det er fint & veere med i nettverket» (Lev11l).
Vedkommende leverandgr hadde veert i kontakt med mange, og gnsker a veere med i
neste fase for a realisere samarbeid ut fra kontaktene som er skapt. Leverandgren var
opptatt av at smabedriftene skulle ha en plass i nettverket, selv om det ville ta tid &
bevisstgjare.

Lev12 er aktiv i nettverket, og synes det er viktig & vaere med og vise seg frem pa
samlinger. Han har oppfordret havbruksselskapene til & gjare kostnadsbesparende tiltak,
og hadde hatt samarbeid med flere oppdrettere. Leverandgren hadde kontakt med andre
aktarer i nettverket med forslag om tiltak og tjenester som er kostnadsbesparende. Noe
av dette hadde gitt resultater, som ikke ville ha skjedd om de ikke var med i nettverket.
En fordel med et sdpass forpliktende nettverk, er at man kommer tettere inn pa
oppdrettere og er i bedre posisjon til & forsta hvilke utfordringer de har. Han
understreket at det er viktig a drive lzring, kunnskapsmangel farer til misforstaelser og
feil bruk av tjenester. Leverandgren hadde sa langt bare oppnadd samarbeid med
oppdrettere, men sa ikke bort fra at det kan bli samarbeid med andre leverandgrer i
prosjektets neste fase. Uansett var det en nytteverdi av jevnlig & mgte andre
leverandgrer i nettverket, og a prate med leverandgrene. Leverandgren ser at det er gode
muligheter til leverandgrsamarbeid i prosjektets neste fase (Lev12).

For oppdretterne er det viktig at leverandgrene forstar tidsaspektet, og at forutsigbarhet
og presisjon er avgjerende for produksjonen. Forsinkelser ma unngas. Det har store
konsekvenser hvis man ikke far slaktet som planlagt. Forsinkelsene forplantes og hoper
seg opp. Alvorlige regelbrudd bgtelegges. Dette ma leverandgrene vite om og ta hensyn
til. Dette er de fleste av leverandgrene klare over. Pa en av samlingene i 2018 papekte
en leverandgr betydningen av at oppdretterne stoler pa leverandgrene. Mange sma
bedrifter som er avhengig av a samarbeide med hverandre, og da er det desto viktigere &
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kunne danne en forutsigbar, palitelig leveranse. Samarbeid er ngkkelen. Ma vere villige
til a gi.

3.3 KOMPETANSE OG KOMPETANSEHEVING

En del kompetanse finnes ikke lokalt, og havbruksneringen gjar utstrakt bruk av
leverandgrtjenester fra andre steder i landet. Det er blitt papekt tidligere i rapporten at
havbruk i nord er et interessant marked, og oppdretterne blir oppsgkt av leverandarer for
eksisterende tjenester, og med forespgrsel og interessekartlegging for fremtidige
innkjap.

3.3.1 KOMPETANSEHEVING - ET UFRAVIKELIG KRAV

Kompetanse er sentralt for & gke leverandgrenes relevans og attraktivitet. Den viktigste
neeringsspesifikke kompetanse er biologi og fiskevelferd. Oppdretterne har
forventninger til leverandgrenes eksisterende kompetanse, og forutsetter at de skal
tilegne seg kompetanse som er sentral for & forstd havbruksnaringen. | intervjuene var
en gjenganger at «vi ma bygge kompetansemiljg», og det ble gjerne satt i en starre
sammenheng for Nord-Norge: «Kompetanse ma inn for & bygge en god region»
(Sjematseminaret, 11. september 2018). Intervjuene viser at leverandgrene opplever at
de har fatt innsikt i nye og relevante krav som er spesifikke for havbruksnaringen
gjennom deltakelse i prosjektet. Utviklingen i havbruksnaringen gar fort, og en
oppdretter poengterte behovet for & holde seg oppdatert.

Oppdretterne gikk inn i Leverandgrutvikling Havbruk Nord med forventing om at
leverandgrene matte tilegne seg kunnskap om og forsta biologi og offentlige
reguleringer av havbruksneringer. Som en oppdretter poengterte: «Dgdeligheten er
avgjerende» (Opp4). Oppdretterne jobbet tidlig i prosjektforlgpet med & utarbeide en
plan for & gke leverandgrenes bransjeforstaelse. Leverandgrene skal ha en forstaelse av
det som er bransjespesifikt, og en oppdretter hevder at Leverandgrutvikling Havbruk
Nord na har et na har et leverandgrnettverk som na forstar de biologiske momentene
(Opp14). Leverandgrene som har gode naringsspesifikke kunnskaper mener at de kan
bidra til & bygge opp en grunnkompetanse for leverandgrer som vil komme til i
nettverket. Nye — og eksisterende — leverandgrer lerer om og av andre leverandgrer. Det
er viktig a ha i bakhodet at man pa sikt kan gjere noe sammen. Stgrre
leverandgrbedrifter kan ha forbindelser til & ha sma lokale bedrifter pa sma steder, som
kan tra til pa kort tid.
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3.3.2 KOMPETANSE OM REGELVERK OG FISKEVELFERD

Det juridiske rammeverket og reguleringer er dynamiske og i utvikling, og oppdretterne
har opplevd skjerpede krav til driften blant annet som falge av dyrevernshensyn. «Vi ma
hele tiden ta hensyn til krav som stilles fra offentlige instanser... Leverandgrene ma
falge med pa utviklingen i regelverket. Regelverket blir hele tiden strengere, for
eksempel nar det gjelder fiskevelferd og HMS» (Opp6). Alle oppdretterne var bevisst
dynamikken i kravene som falger med regulering av havbruksnaringen: «Vi ma
forholde oss til Fiskeridirektoratet, Mattilsynet, fylket, Kystverket. Det er veldig
regulert. Det er viktig at ting gjeres ordentlig... Fisken skal ha det bra» (Oppl).

Mye av reguleringene omhandler fiskevelferd. Oppdretterne poengterte behovet for
forstaelse om at de produserer levende vesener (Oppl). Det har vaert tydelig, bade pa
samlinger og gjennom intervjuer, at oppdretterne forutsetter at leverandgrene tilegner
seg kunnskap om fiskevelferd, bade av etiske hensyn, og for at havbruksneeringen skal
kunne holde seg til gjeldende juridiske rammeverk: «Leverandgrene ... ma skjegnne at
oppdrett handler om biologi. Neeringa lever av tilveksten — av biologisk tilvekst...
Leverandgrene ma ha kunnskap om hva som pavirker tilveksten» (Opp6).

Leverandgrene har et mer distansert forhold til fiskevelferd enn oppdretterne. Serlig de
leverandgrene som ikke har direkte omgang med fisken. En leverander sa det slik pa
spgrsmal om hvordan de forholdt seg til reguleringer av fiskevelferd: «Vi har
stotteapparatet rundt. Det er ikke direkte relatert til fiskevelferd» (Lev7). En annen
leverandgr hevdet noe av det samme, at fiskevelferd ikke var av betydning for deres
operasjoner overfor oppdretterne: «Fiskevelferd, det betyr ikke sa mye for det vi gjor»
(Lev9). Dette er holdningen til flere leverandgrer. Oppdretterne var Klar over dette, og
mente at det manglet en del for noen av leverandgrene tilpasset seg dette sentrale
prinsippet: «Fiskevelferd er viktig, men utstyret [til leverandgrene] er ofte ikke godt nok
til & ivareta fisken» (Opp6). En leverandgr som var i direkte kontakt med fisken
uttrykket forstaelse for at produktet er levende vesener, og at det gjorde det utfordrende
a planlegge, det er mye som skjer pa ad-hoc-basis. Ting kan snu pa sa kort tid, pa grunn
av det uforutsigbare med levende fisk (Lev2).

De fleste av leverandgrene kunne lite om fiskevelferd fgr prosjektdeltakelse. En
gjenganger pa samlinger har vert at leveranderene ma lzere seg om fiskevelferd.
Oppdretterne var av den oppfatning at flere av leverandgrene begynner a leere seg
havbruk, og dyrevelferd er viktig (Opp13). Leeringskurven hadde veert bratt for mange
leverandgrene. Leverandgrene var opptatt av a tilegne seg kunnskap om regelverket i og
med at det var en forutsetning for a bli en foretrukket leverander. Leverandgrene er
oppmerksomme pa at fiskevelferd er en betingelse for vekst i havbruksnaringen, blant
annet pa grunn av gjentatte informasjonen om det pa samlinger og bedriftsbesgk:
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«Fisken ma vaere i fokus... det er palagt a ha fiskevelferd pa anlegg» (Lev3). En annen
leverander papekte at det var viktig for hele leverandgrnettverket at alle leverandgrene
har de biologiske prinsippene i bakhodet, og biologien skal veere grunnlag for
optimalisering. De teknologiske innretningene skal understgtte biologien, og hele
leverandgrutviklingsnettverket ma skjgnne denne koblingen; som en leverandgr sa det:
«vi ma dekode teknologi og biologi» (Lev1l).

Leverandgrene som hadde «nyoppdaget» de naringsspesifikke behovene tilegnet seg
kunnskap relatert til havbruksnaringen ogsa pa andre omrader. Et eksempel pa
kunnskapsheving er a fglge med pa den offentlige debatten relatert til oppdrett:
«Politikken er viktig for oss» (Lev9).

Oppdretterne ma forholde seg til sertifiseringskrav og brukerhandbgker for a
etterkomme reguleringer og sarlig krav til dyrevelferd. Dette ma ogsa leverandgrene
forholde seg til, om ikke sa detaljert som oppdretterne, sa ma de opparbeide seg en god
forstaelse for de utfordringene og retningslinjene oppdretterne til enhver tid star overfor.
Pa samlingene har leverandgrer hatt mulighet til & presentere det de kan tilby, bade i
form av plenumpresentasjoner, og i form av uformelle samtaler under minglepauser.
Her far leverandgrer tilbakemeldinger pa det de kan tilby havbruksnzringen, ogsa pa
pris.

3.3.3 BEDRIFTSADMINISTRATIV KOMPETANSE

Leverandgrene har fordel av pafyll av annet type kompetanse som gar pa markeds- og
bedriftsmessige forhold, det er noe de vil ha bruk for i alle typer samarbeid, ogsa
utenfor havbruksnzringen. Leverandgrutvikling Havbruk Nord arrangerte
leverandgrene til kompetansehevende bedriftsadministrative tiltak. | september 2018 ble
leverandgrene invitert til & besgke anlegg og forsenter i Finnsnes / Senjaomradet,
kombinert med et kurs i kontraktsregime i samarbeid med Sparebankl Nord-Norge.
Samme Kurs ble arrangert i Nord-Troms april 2018. Kurset ga leverandgrene gkt
kompetanse om gjeldende regelverk rundt kontrakter og prosesser mellom leverandarer
og kunder, slik at de opptrer pa en mate som er i samsvar med regelverk og god etikk.

Kurset har fatt god tilbakemelding fra de av informantene som var med. Flere
informanter papekte nytten av dette kurset, og denne typen kompetanse.

«Kontraktsregimekurset, det var nyttig» (Lev2). Denne leverandgren papekte nytten av
a fa innsikt i juridisk forstaelse av kontrakter, og at det kommer mer og mer behov, det
ble sett som viktig a forsta det som er i kontraktene, hva kontraktene omfatter, og ikke

minst at det ma veere skriftlig.
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3.3.4 FOU-MILJZER — POTENSIAL FOR MER KOMPETANSE GJENNOM
SAMARBEID

Nilsen og Lauvas (2018) beskriver betydningen av tiltak for a styrke og utvikle
gkonomisk aktivitet som en del av regional utvikling. | den sammenhengen ma det
stimuleres til et tettere band og samarbeid mellom FoU og industrien. Det er lite
forskning pa denne typen samarbeid utenfor tettbebygde byomrader. Nilsen og Lauvas
(2018) viser til at en aktiv stimulering til samarbeid innen omrader der FoU og neering
har felles ekspertise skaper potensial for videre utvikling og innovasjon.
Leverandgrutvikling Havbruk Nord-prosjektet har som mal a styrke samarbeidet
mellom FoU og havbruksnaringen. | Nord-Norge er det gode kunnskapsmiljger pa
havbruk, og deres relevans for leverandgrbedriftene skal styrkes i Leverandgrutvikling
Havbruk Nord. FoU-deltakelse er viktig for a klarere forsta og definere
leverandgrbedriftenes forskningsbehov, som igjen kan styrke deres muligheter til & bli
en mer attraktiv samarbeidspartner, ikke bare i regionens oppdrettsnaering, men 0gsa i
andre regioner.

Leverandgrene som er intervjuet er i liten grad er bevisst om behov som kan tilneermes
ved hjelp av forskning; samarbeid med FoU var for de fleste vi intervjuet ikke en
realitet, selv om ingen avviste at det kunne skje i naer fremtid. Enkelte av
leverandgrbedriftene har hatt SkatteFUNN-prosjekter for & utvikle Igsninger for
havbruksnaringen.

Leverandgrutvikling Havbruk Nord har etablert et samarbeid Havbruksstasjonen i
Kaldfjord i Troms, i forbindelse med satsingen pa etablering av et RAS-anlegg
(moderne resirkuleringsanlegg som ved nye settefiskanlegg). Havbruksstasjonen vil
fremover kunne vare et testsenter for leverandgrer i nettverket nar de skal teste ut nye
lasninger og produkter. Dette som en mulighet for kvalitetssikring for utviklingsarbeidet
deres, og for et samarbeid med oppdrettere om videre utvikling. Dette vil veere en
tilleggsmulighet i tillegg til testing av idé i ekspertpanel (Naeringshagen Midt-Troms og
Halti neringshage, 2018).

Pa samlingene blir det informert om alternativer for FoU-samarbeid, og FoU-miljgene
har innlegg tilpasset behovene som er kommet frem i nettverket. Det er ogsa etablert et
samarbeid med UiT Norges arktiske universitet om a etablere naerings-PhDer. Norges
forskningsrad har informert om denne ordningen pa en av samlingene til
Leverandgrutvikling Havbruk Nord, der ogsa SkatteFUNN-ordningen ble presentert.
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FoU-miljgene i nord er lokalisert langt fra hverandre en stor del av leverandgrbedriftene
geografisk sett. Leverandgrutvikling Havbruk Nord er i prosess med a styrke koblingen
mellom miljgene, som overkommer den geografiske avstanden. Dette er det Nilsen og
Lauvas (2018) omtaler som a styrke den sosiale narheten — noe som oppnas med at
miljgene blir kjent med hverandre gjennom prosjektet.

3.4 SAMLINGER OPPLEVES SOM GODE

Samlingene er viktig i den prosjektets metodikk og strategi. Samlingene bestar av
faglige innlegg, workshop og en del mingletid. Pa samlingene har prosjektledelsen fatt
utfordringer fra havbruksnaringen som er sendt ut til leverandarene i forkant,
«utfordringer mater lgsning». Pa den maten har leverandgrene kunnet signalisere hva de
gnsker & jobbe med i workshopdelen og forberede seg ut i fra det. Prosjektledelsen har
planlagt sammensetning av gruppene i forkant av samlingene. Pa forhand er det kartlagt
hvor i verdikjeden leverandgrbedriftene leverer tjenester og produkter til naeringen,
hvilken kompetanse de innehar og hvem som kan vaere komplementere. Dette omfatter
vurdering av hvilke aktgrer som bar veere pa gruppe ut fra fag, interesser,
utviklingspotensial, samt hvem fra prosjektledelsen/arrangaren som bgr ha
gruppelederansvar, ta notater, stille sparsmal. Ut fra dette er grupper sammensatt av
representanter fra oppdrettere, leverandgrer, kunnskapsmiljeer, virkemiddelaktarer og
naeringshagene.

3.4.1 UTFORDRINGER GRUNNLAG FOR GRUPPEARBEID

Tabellen under viser hvordan det er jobbet med utfordringene i gruppene.

Utfordring — seker lgsning

1. Nasituasjonen 2. Muligheter/mulige lgsninger
Status: Hva gjares pr i dag - Teknisk
Kostnader for havbruksnzringa - Infrastruktur
Er det her en utfordring som bgr bli - Kompetanse

Organisering

forsgkt lgst? . o
Er det her mulig a fa til?
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3. Markedspotensialet 4. Realisering/gjennomfaring

- Lokalt - Kapitalbehov

- Regionalt - Forskning/kompetansebehov

- Nasjonalt - Teamet/Eierskap

- Internasjonalt o Mavi ha med flere/andre bedrifter

- Skalerbar o Samarbeid, ikke samarbeid med

- Inntektspotensial andre

- Konkurrenter - Tidshorisont

Er det her lgnnsomt & gjennomfare? - Fallgruver

Hvem tar ideen videre og hvordan tas den
videre?

Etter hvert som prosjektledelsen har blitt kjent med de forskjellige nettverksdeltakerne,
har de satt sammen grupper som fungerer godt sammen. Dette har gitt mulighet for gode
gruppediskusjoner og drgftinger, en merverdi for deltakerne. En forutsetning, som har
veert der hele tiden, og som deltakerne i gkende grad har forholdt seq til, er at de deler
kunnskap og erfaringer, og at de byr pa seg selv. Etter hvert som de ble kjent med
hverandre opplevde prosjektledelsen at det var en god dynamikk i samarbeidet og
drgftingene av problemstillingene. Norut var med pa flere av samlingene og observerte
hvordan leverandgrer som kjente hverandre fra far, men uten a ha tidligere samarbeid,
gjennom samtale og idemyldring i gruppearbeidene fant frem til forskjellige vinklinger
til et problem, der tilneermingene var komplementzare.

Samlingene oppleves som faglig gode og sosialt givende bade for oppdretterne og
leverandgrene vi intervjuet. Samlingene ble beskrevet som dgrapnere, de var inngang til
en ny verden, og kombinasjonen med bedriftsbesgk beskrives som relevant, en
oppvekker, og opplerende.

Oppdretterne drar til samlingene for a formidle, samhandle, spore til nytenking og
innovasjon hos leverandgrene, men bruker arenaen for a knytte forbindelser, ogsa til
andre oppdrettere. Oppdretterne vi intervjuet synes det var viktig for dem a veere pa flest
mulig av samlingene i nettverket. En av dem sa det slik: «Mgteplassene er en gavepakke
til leverandagrene» (Oppl), og papekte samtidig egen nytte av a bruke tid pa nettverk og
gode arenaer for a utvikle ideer og samarbeid. En annen oppdretter mente at det gikk
ikke an & holde seg utenfor et slikt nettverk som Leverandgrutvikling Havbruk Nord,
nar de har muligheten, er det viktig a ha et godt grep om naringsutviklingen og et
innblikk i det som skjer (Opp5). Selv om havbruksnzringen er vurdert som apen, ble
ikke det umiddelbart overfart til leverandgrutviklingsnettverket. En oppdretter beskrev
hvordan samlingene hgsten 2018 opplevdes som atskillig mer apne enn ved oppstart.
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Det er apenhet i prosjektet, aktgrene har bydd pa seg selv, enighet om at det er viktig.
Han var tydelig pa at dette var en suksessfaktor for den utviklingen prosjektet har hatt:
«Aktivitet avler aktivitet. Positivitet avler positivitet» (Opp5).

Det at leverandgrene far vise seg frem var en viktig grunn for oppdretterne a prioritere
samlingene: «Jeg opplever at dialogen pa samlinger er god. Mange har fatt vist seg
frem, og ikke minst har flere leverandgrer mulighet til & fa vist seg frem... Det er
hyggelige samlinger, folk er hyggelige!» (Opp6).

En oppdretter satt det meste til side for & prioritere a veere med pa samlinger, han
opplevde dem som viktige og nyttige. Han opplevde at samlingene ga bedre
informasjon om leverandgrbedriftene, hva de produserer, hvem man skal forholde seg
til i bedriftene, og fikk bedre oversikt over i hvilke lgsninger som finnes. | tillegg blir
bedre kjent med andre oppdrettere. «<Nar man kjenner dem, er det lettere & ta kontakt»

(Opp4).

3.4.2 IDEMYLDRING OG SMALL-TALK

Balansen pa samlingen, med presentasjoner fra havbruksbedrifter, leverandgrbedrifter
og FoU-miljger, etterfulgt av gruppearbeid med idemyldring og planlegging er en del av
metodikken for & opprettholde intensjonen bak Leverandgrutvikling Havbruk Nord.
Leverandgrindustrien skal styrkes i samarbeid med havbruksnaringen og relevante
FoU-miljger «Det er fin kultur for brainstorming pa samlingene» (Opp14).

«Jeg har veert pa de fleste samlingene. Det er gull verdt» (Lev7). Vedkommende
leverandgr hadde oppnadd nye samarbeidsprosjekter med tre havbruksselskaper som
folge av deltakelsen i Leverandgrutvikling Havbruk Nord. Han understreket
betydningen at han hadde fatt god informasjon pa alle samlingene, og verdsatte den nye
kunnskap han hadde fatt gjennom foredragene som oppdretterne har gitt pa samlinger,
og at han fikk et bedre beslutningsgrunnlag av den nyervervede kunnskapen.

Like viktig som kunnskapspafyllet, er den uformelle delen av samlingene. Flere av
leverandgrene fremhevet betydningen av pauser og de uformelle delene av samlingene
«Foredrag er bra, smalltalk er vel sa viktig» (Lev7). Samme leverandgr fremhevet
betydningen av samlingen flere ganger under intervjuet: «Jeg savner mer mingletid.
Ustrukturert mingletid gir mye, det er gjennom de uformelle samtalene man gjar de
starste oppdagelsene med samarbeidspartnerne... det var gjennom mingling vi fikk
kontakt med havbruksbedrift x og havbruksbedrift y» (Lev7).
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Den uformelle kontakten og det fellesskapet flere opplever pa samlingene, senker
terskelen for a ta kontakt pa de neste samlingene, og mellom samlingene: «Det er viktig
a veere med pa samlingene. Nar man har mgtt hverandre er det lettere a ta kontakt i
ettertid» (Lev3).

Samlingene er en arena der man far mye, men ogsa ma gi. Deltakerne bruker tid og
andre ressurser, og de strekker seg for & oppfylle forventninger om a utvikle seg mot a
bli attraktive leverander for havbruksnaeringen. En leverandgr mente at det kan veere
vanskelig & fa til samarbeid, de ma ta tiden til hjelp, og «det handler om a gi og ta»
(Lev11). Samme leverandgr fremholdt det positive i & fa veere med i nettverket, den
muligheten det ga for & fa et innblikk i havbruksnaringen de ellers ikke ville ha fatt, og
satte pris pa den maten a bli opplyst pa og holde seg orientert. Det a bli synlig, og veere i
et prosjekt der formalet er at man skal synliggjeres, opplevdes som motiverende. Band
som blir knyttet tidlig i prosjektet er blitt sterkere i lgpet av prosjektperioden. Det var
ogsa en grunn til at leverandgrene papekte betydningen av de uformelle delene av
samlingene — det er der man styrker bandene. Flere sa nytten i & mgtes dagen far den
faglige delen av samlingene (Lev12). Det reflekterer at prosjektet har lykkes i & bygge
opp en sentral forutsetning for nettverksbygging og ikke minst nettverkvedlikehold:
Deltakerne verdsetter det sosiale, det hyggelige, og det gjenkjennende som gjar det
mulig & ta ideer og samarbeid et skritt videre.

Det er en utvetydig tilbakemelding fra leverandgrene at de verdsetter mgteplassene, som
er dager dedikert til at de skal laere, knytte relasjoner, vaere med pa en utvikling av en
naring som er hgyt profilert pa den offentlige agendaen som et vekstomrade a satse pa.

Ut fra intervjuene og observasjon pa samlingene er det apenbart at leverandgrene har
hevet sitt kunnskaps- og kompetanseniva ved & sitte rundt samme bord som sine
krevende kunder, oppdretterne. Det var en utdlmodighet blant flere aktarer, selv om det
har skjedd mye pa de tre arene prosjektet har vaert, mente de at det hadde gatt lang tid
for de merkbare endringene kom. Det er en vurdering som kan diskuteres. Det er
tidkrevende a fa til endringer, og her er det mange leverandgrer som skal snu seg og gke
sin relevans for oppdretterne. Det har kommet mange samarbeidsprosjekter pa plass,
oppdretterne er oppmerksomme pa hva leverandgrene kan tilby, leverandgrene er i
gkende grad blitt klar over at de ma ga sammen for a finne lgsninger de i fellesskap kan
presentere til oppdretterne. Det er fortsatt et stort potensial for vekst og for mer
samarbeid, men det er ikke til @ underkjenne at holdningsendringer og a opparbeide seg
evnen til a se muligheter tar tid. Den tilfredsheten mange gir uttrykk for ved a ha
tilegnet seg kompetanse, og opplevd a bli relevant for havbruksnzringen, gir heller
grunnlag for & hevde at det har skjedd mange store endringer pa relativt kort tid. Det er
blitt gkt tillit, mer samarbeid og tydelig lgsningsorientering mellom kunder og
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leverandgrer, og leverandgrene seg i mellom. Prosjektledelsen mener at kunnskapen hos
alle parter er gkt, tilliten er god, og det er utviklet lgsninger. Dette, i tillegg til at
deltakerne er klar for en utvidelse i tid og rom av prosjektet, viser at de har godt
grunnlag for & bygge videre pa samarbeid, nye ideer og tenke nye markeder.

Oppsummerende: Mgateplassene er den viktigste faktoren for leverandgrutvikling. Det er
arenaer der leverandgrene oppgir & ha fatt nye kontakter, ny innsikt og gkte eller nye
leveranser. Ogsa oppdretterne har stor nytte av a knytte nye kontakter, og styrke
kontakten ogsa mellom oppdretterne.

3.4.3 STUDIETUR TIL ET HAVBRUKSMILJ@ A STREKKE SEG ETTER

Studieturen til oppdrettsmiljget i Rarvik i Nord-Trgndelag i mai 2018 ga deltakerne
innblikk i et godt eksempel pa nettverksbygging. De vi intervjuet som deltok pa Rarvik-
turen uttrykte begeistring, bade for mulighet til & reise for a fa kunnskapsoverfgring fra
et dynamisk miljg et annet sted i Norge, og for inntrykkene og inspirasjonen studieturen
ga. Bade oppdretterne og leverandgrene i nettverket opplevde det som inspirerende. De
sa eksempler pa hvordan oppdretterne i Rarvik hadde gjort en snuoperasjon, og beveget
seg fra en vanskelig situasjon til & bli bade organisasjonsmessig og bedriftsmessige
innovasjonsdrivende. Oppdretterne i Rarvik var flinke & formidle hvor skoen trykker,
slik at leverandgrene kunne innrette seg for a tilpasse tilbud etter beste praksis. «Rgrvik
var et godt program, der fikk man se mange sider av oppdrett. Det var proft opplegg,
proffe folk, god informasjon» (Lev3).

En leverandgr som var med pa studieturen synes det var inspirerende og en tankevekker.
Det satt i gang en refleksjon om dette na er mulig i region nord, eller om de ytre
rammebetingelsene er sapass forandret at det er for sent. Han poengterte at studieturen
til Rarvik var leererik, og sa hvordan en konsolidering av en solid naring med tett
kopling til leverandgrer kan utvikles, oppdretterne hadde tatt et stort ansvar og «backet
opp» kompetansen. «Rgrvik har et samarbeid som fungerer. Vanvittig bra.
Imponerende» (Lev1l).

3.4.4 DELINGSKULTUR — APENHET - TILLIT

Samlingene og aktivitetene deltakerne ble oppfordret til a ta del i har fort til at de har
blitt bedre kjent, de stoler mer pa hverandre, og det er en atmosfaere av apenhet og tillit
som bade oppdretterne, leverandgrene og prosjektledelsen anerkjenner. Et tema som
gikk igjen i intervjuene, var apenheten som hadde utviklet seg i Leverandgrutvikling
Havbruk Nord. Med sa mye oppmerksomhet mot samarbeid, er det naturlig & assosiere
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med deling. Det er en forventing om at deltakerne i nettverket skal gi av seg selv, dele
kunnskap og ideer, og bidra til konkrete samarbeid. Noen informanter mente at det var
en forskjell mellom lokale leverandgrer og de som har eierskap andre steder i landet. En
oppdretter mente at de ikke-lokale «for lettvint» hadde blitt tatt med i prosjektet. De kan
oppleves som mer tilbakeholdne med a dele enn de lokale, «de skal ikke gi fra seg noe
gratis». Det bar vaere en forventning til at de skal dele hvordan de jobber, og det har
ikke skjedd automatisk, mente oppdretteren (Opp5).

En oppdretter viser til havbruksnaringens raske vekst og utvikling, og at oppdretteres
tradisjon med a veere apen og dele er en del av forklaringen. «Neringa konkurrerer om
gode folk og gode lokaliteter, alt annet deler de» (Opp13). Men leverandgren vedgikk at
delingen ikke er automatisk og hele tiden, og det var et gjennomgangstema pa
samlingene og i diskusjonene rundt utvikling av nettverket at deling er en forutsetning
for & lykkes.

Oppdretterne, sammen med prosjektledelsen, bruker samlingene pa & motivere
leverandgrbedriftene til & dele. | nettverket er gode folk, som gjerne deler. Det er en
delingskultur, og det har vaert med pa & sette preg pa retningen. «Jeg opplever
oppdrettsbransjen som ekstremt apen» (Lev8). Det er gode folk i nettverket, «jeg
opplever at det er mye tillit» (Lev8). Denne leverandgren sa den gode smitteeffekten av
oppdretternes vektlegging pa at nettverket matte vare basert pa apenhet og delingsvilje.

Det har veert en utvikling, etterhvert som deltakerne har mgttes pa samlinger, blitt kjent
og dratt pa bedriftsbesgk, studieturer og kompetansehevende kurs sammen, har det blitt
mer apent og matene er preget av tillit. «Alle virket skeptisk pa det farste matet, de holdt
kortene til brystet. N& er det helt annerledes» (Lev12). Dette kan i stor grad tilbakefares
til prosjektledelsens mate & jobbe pa.

3.5 PROSJEKTLEDELSE OG NARINGSHAGENES ROLLE

De to prosjektlederne i Leverandgr Havbruk Nord har en sammensatt komplementeer
kompetanse, med bransjekunnskap, lokal og regional kunnskap, bedriftskunnskap, og
kunnskap om og solid erfaring med politiske prosesser.

Gjennom samtaler, deltakelse pa samlinger og intervjuer, har vi et inntrykk av en
prosjektledelse som har god oversikt over og kjennskap til alle aktagrene i nettverket, de
er aktive overfor Leverandgrutvikling Havbruk Nords deltakere. De ble av informantene
beskrevet som dyktige, palitelige, energiske, og ivrige. Prosjektledelsen har god kontakt
med hver enkelt nettverksdeltaker, og informantene oppfattet dem som tilgjengelige og
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lydhgre. Nettopp det a bli sett, og bli fulgt opp, er viktig for at deltakerne fortsetter a
komme pa samlinger, bidra, og strebe etter a utvikle seg for a bli en foretrukket
leverander til havbruksnaringen.

«Nettverket styres bra. Det er et av de bedre nettverkene jeg har veert med pa. Jeg ser
frem til neste fase med fagrad» (Lev7).

Prosjektledelsens innsats gjenspeiles i de resultatene prosjektet har oppnadd: «De har
noe konkret & vise til» (Oppl). Noen oppdrettere kunne tenke seg enda mer informasjon
om hva som skjer etter gruppearbeidene pa samlingene, hva det jobbes med etterpa, om
hva som konkret kan komme ut av det. Det ville vaere en mate & fa bedre innsikt i
leverandgrer som har befestet sin posisjon. «Den starste positive faktoren [med
prosjektledelsen] er at man bruker de lokale, i starre grad de lokale. Det er en
bevissthet bak» (Oppl). En oppdretter beskrev prosjektledelsen som serigs, den tar plass
0g vises pa samlinger som et styrende element, uten & overta verken oppdretteres eller
leverandgrenes funksjon: «Prosjektledelsen er pa» (Opp13). En annen oppdretter
poengterte ogsa at prosjektledelsen ses pa som serigs: «Prosjektledelsen tar det pa
alvor. Det er helt rett & bevege seg utenfor regionen» (Opp15). Andre var enige i at de
jobbet godt, og at de nd matte bruke samme metode for & utfordre leverandgrene til a ta
mer ansvar (Opp5).

Prosjektledelsens pavirkningskraft utover det & veere en padriver og tilrettelegger er
muligens overvurdert av enkelte leverandgrer. En leverandgr gnsket at prosjektledelsen
i enda starre grad kunne prgve a pavirke oppdretterne til i a bruke lokale leverandgrer.
Oppdretterne ma gi dem tillit, gi dem en sjanse (Lev11). Men dette er helt avhengig av
leverandgrbedrift og hvilke tjenester de tilbyr. En annen leverandgr var sa forngyd med
prosjektledelsen at «Jeg ser ikke at noe kan gjgres annerledes» (Lev12).

Neaeringshageprogrammet har som hovedmal a bidra til gkt verdiskaping, vekst og
utvikling av neeringslivet, fortrinnsvis i distriktene. Programmets visjon er a skape
levedyktig og framtidsrettet neaeringsliv i distriktene. Neeringshageprogrammet skal i
tillegg veere et virkemiddel for fylkeskommunen og bidra til at fylkeskommunens rolle
som regional utviklingsaktaer styrkes (SIVA 2011).

Gjennom prosjektet har de to naeringshagene i Troms - Halti Naringshage og
Neringshagen Midt-Troms — spisset sin kompetanse pa malrettet leverandgrutvikling
for havbruksnzringen. Ved a jobbe malrettet med utviklingsorienterte
leverandgrbedrifter med vekstpotensial har naeringshagene bidratt til utvikling av et
robust leverandgrmiljg til havbruksnaringen i Troms. Det har gitt de to naeringshagene
erfaring med hvordan man kan bidra til & utlgse potensialet i vekstnaringer i nord. En
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sentral del av metodikken har vert a koble bedriftene opp til relevante fagmiljger, FoU-
miljger, investeringsmiljger, og offentlig virkemiddelapparat, i trad med
neringshageprogrammet (SIVA, 2011). Naringshagenes rolle som regionale
utviklingsaktarer er styrket gjennom dette prosjektet, og koblinger mot starre
naringsaktarer, neringsforeninger, kunnskapsmiljger og evrig virkemiddelapparat har
blitt tettere. Arbeidsmodellen har overfgringsverdi til andre naringer, og vil kunne
komme bedrifter og samarbeidspartnere innen flere naringer i Troms til gode.

Prosjektet har fart til sveert tett samarbeid og kompetansedeling og overfagring mellom
de to naeringshagene i Troms. Det har ogsa fart til et tettere samarbeid mellom
naringshagene og havbruksakterene, noe etableringen Arena Nord Troms er et
eksempel pa. Prosjektet har gitt neeringshagene gkt kunnskap om havbruksnzringen
som er en viktig vekstnaring, i tillegg til gkt kunnskap om betydningen av malrettet
leverandgrutvikling for & bidra til lokale ringvirkninger. Prosjektet arbeidsmodell der
behov fra havbruksnzaringen mgter lgsninger basert pa samspill mellom leveranderer,
virkemidler, og FoU-miljger, har overfagringsverdi til andre neringer.

Neringshagene har fatt gkt sin portefglje i neringshageprogrammet gjennom gkt tilfang
av etablerte bedrifter, fra havbruks- og leverandgrnaring, og blitt involvert i starre
bedriftsutviklingsprosjektprosjekter som dekker etterspgrsel fra havbruksnaringen.
Neringshagene har bidratt til flere godkjente SkatteFUNN-prosjekter knytta til produkt-
og tjenesteutvikling mot havbruksnaeringa som falge av prosjektet, og det jobbes ogsa
med andre virkemidler for FoU mot leverandgrbedriftene, som VIT og Nerings-PhD,
samt innovasjonskontrakt.

Neringshagenes rolle som regional utviklingsaktarer er styrket gjennom
Leverandgrutvikling Havbruk. Koblingen mot gvrig virkemiddelapparat og mot
kunnskapsmiljgene har blitt tettere. Naeringshagene har gjennom dette arbeidet fatt en
enda sterkere rolle som relevant samarbeidsakter innen naringshagenes gkosystem av
interessenter som neringsliv, naeringsorganisasjoner, kunnskapsmiljg, FoU-miljg,
kommuner og fylkeskommuner, samt andre initiativ knyttet til bransjen og
leverandgrutvikling. Dette arbeidet har ogsa overfaringsverdi til andre nzringer.

Prosjektet har ogsa gitt neringshagene gkt synlighet i hele regionen, blant annet
gjennom mediedekning, sosiale medier og gjennom store samlinger i prosjektet.
Neeringshagenes kontakt og faglige samarbeid med de kommunene som er vertskap for
havbruksselskaper har blitt ytterligere forsterket.

Gjennom prosjektperioden er kompetansen hos naringshagene innenfor bade
havbruksnaringen, leverandgrnaringene, FoU og kompetansen om leverandgrutvikling
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styrket. 1 2018 er dette ytterligere vektlagt gjennom bedriftsbesgk, besgk hos FoU-
institusjoner, deltakelse pa en rekke utviklingsarenaer i tilknytning til
havbruksnaringen, inkludert Sjgmat Norges samlinger, samt gjennom nasjonalt ansvar
for mobilisering til testsenter — Katapult senter.

Leverandgrutvikling Havbruk Nord har hatt lgpende dialog med fylkeskommunen,
Innovasjon Norge, SIVA og Sjgmat Norge for & presentere prosjektet som naturlig
partner for leverandgrutvikling havbruk i nord i regi av virkemiddelapparatet.
Viderefgring av Leverandgrutvikling Havbruk Nord til Finnmark er en naturlig
oppfalging av dette, og det er ogsa etablert dialog med NCE Aquaculture i Bodg og
naeringshagene i Nordland for mulig utvidelse ogsa til Nordland. | tillegg er det etablert
dialog med NCE Aquatech Cluster i Trondheim.

Leverandgrutvikling Havbruk har lagt vekt pa & holde partnere og leverandgrer jevnlig
oppdatert om aktiviteter i prosjektet. | tillegg har prosjektet lagt vekt pa jevnlig
informasjon til fylkeskommunen, Innovasjon Norge, SIVA om utviklingen i prosjektet.
Det er ogsa lagt vekt pa god dialog og samhandling med kommunene Skjervey og
Lenvik/«nye Senja kommune» som sentrale tyngdepunkt for havbruksneringen i
Troms. Profilering i media og sosiale medier er ogsa vektlagt, med «tagging» av
deltakere og deltakerbedrifter pa sosiale medier. Nyheter fra deltakerbedriftene er ogsa
delt pa Facebook-sidene til naeringshagene.

| prosjektarbeidet er det lagt vekt pa jevnlige mgter med oppdretterne som deltar i
prosjektet. Gjennom rollen som regionale utviklingsakterer har naeringshagene i Troms
etablert:

e Kunnskap om havbruksnaringen og naringens utfordringer, tar neringen pa pulsen
og er tett pa nzringens fremtidige utfordringer/muligheter

e Nerhet til bade havbruksaktarene og leverandgrene og deres operative virksomhet

e Mulighet til & fglge opp enkeltbedrifter i Leverandgrutvikling Havbruk via
neringshageprogrammet

e Ansvar for distriktsmobilisering FoU

e Tett kontakt med kunnskapsmiljg, nger havbruksnzringens operative virksomhet

e Endel av et nasjonalt nettverk av innovasjonsselskap

Prosjektet har gitt sa god effekt at vi planlegger viderefgring etter at prosjektperioden
avsluttes, i samarbeid med tre neeringshager i Finnmark og havbruksaktgrene i
Finnmark: Nordkappregionens Neringshage, Batsfjord Neringshage og Kirkenes
naringshage. Neeringshagene har et velutviklet samarbeidsnettverk som gjer det mulig a
utvide satsingen til Finnmark. Dette vil ogsa kunne vaere et sentralt verktay for utvikling
for den nye fylkeskommunen Troms og Finnmark.
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4 LEVERANDYRUTVIKLING HAVBRUK NORD — NEST
FASE

4.1 LEVERANDYRENE VIL MER

Alle informantene var positive til at Leverandgrutvikling Havbruk Nord-nettverket
planlegger utvidelse til Finnmark i perioden 2019-2021. Informantene sa det som en
mulighet til & danne flere relasjoner, styrke eksisterende band, og fa flere oppdrag og
kontrakter. Leverandgrene har stor tro pa at videre deltakelse i nettverket vil gi gkte
leveransemuligheter. Det kom det frem pa flere samlinger, sa vel som under intervjuene,
gnske om at leverandgrene tar mer ansvar for & drive Leverandgrutvikling Havbruk
Nord-nettverket og oppfyllelse av intensjoner og ambisjoner fremover.

For oppdretternes del er utvidelsen til Finnmark en naturlig viderefering av prosjektet.
Her benyttet de anledningen til & uttrykke gnske om a fa inn leverandgrer med erfaring
med avlusning (Opp4). Samtidig var det gnske om & styrke bredden pa leverandgrer, og
a fa med mindre leverandgrbedrifter «Vi ma ikke vare ekskluderende!» (Opp13).
Oppdretteren hapet leverandgrene na var klare til & vise seg enda mer, og der det var
mulig, kople seg mot store, nasjonale leverandgrbedrifter: «De ma teffe seg mot de store
nasjonale leverandgrene. Et komplett leverandgrprosjekt kan teffe seg mot [en av de
store nasjonale leverandgrene]... det er mer makt nar flere er sammen (Opp13). Ikke
bare oppdretterne er av denne oppfatningen; det er pa linje med flere av leverandgrene,
som fremstar som klar til & ta mer ansvar.

FoU-deltakelsen bar og skal styrkes i neste fase av Leverandgrutvikling Havbruk Nord.
Hittil har FoU-miljger deltatt pa samlinger, de har ogsa vist seg frem og holdt
presentasjoner, som i stor grad har truffet malgruppen. | neste fase er intensjonen at de
skal fremsta som enda mer relevant som samarbeidspartnere for leverandgrbedriftene.
Et av de konkrete satsingsomradene for oppdretterne er eksponerte omrader /
havbrukslokaliteter lenger fra kysten; et omrade der det er viktig a styrke samarbeidet
med FoU-miljger. FoU-miljgenes deltakelse pa samlinger gjar at terskelen for a
kontakte dem ogsa er senket. Men det forutsetter altsa at FoU-miljgene i starre grad gjer
seg relevant som en samarbeidspartner som kan styrke leverandgrindustrien, om ikke
her og n4, sa pa lenger sikt.

Leverandgrene gnsker at stgrre leverandgrer fra andre steder i landet blir palagt & ha

lokale samarbeidspartnere, for eksempel ved at mindre leverandgrer kan vaere med pa
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store serviceoppdrag. Det er et krav oppdretterne ma ta stilling til dette i sine
bestillinger og kontraktsutforming.

Det rader i blant en utdlmodighet blant oppdretterne, at det na «ma skje noe» og at
nettverksdeltakelsen ma gi resultater. Samtidig er det en erkjennelse om at «ting ma ta
tid!» (Opp13). I den sammenhengen papekte bade oppdrettere og leverandgrer at man
ma ta en vurdering om de riktige leverandgrene er med i nettverket. Etter tre ar var det
en oppfatning at noen leverandgrer ikke hadde gjort seg relevante nok og ikke utnyttet
muligheten som 4 i nettverksdeltakelsen, og det burde vurderes om de skulle
ekskluderes: «Takk for laget til de som ikke er sa interessert» (Opp15). Ogsa
leverandgrene mente at ikke alle hadde benyttet seg av mulighetene som I3 i
leverandgrutviklingsprosjektet, og deres deltakelse burde tas opp til vurdering. Han
mente at andre leverandgrer utenfor nettverket burde kunne tre inn i stedet, og
argumenterte at noen leverandgrer vil fa en «boost» i neste fase, noen vil se hva de ma
styrke, mens andre som ikke s verdien ville falle ut.

Samme oppdretter, som var svart positiv til utvidelsen til Finnmark, fremhevet
betydningen av & fremsta som samlet, og & jobbe som et team. Han mente at
prosjektdeltakerne var enige om a «dele kaka» - en kake som skulle bli starre med
utvidelsen til Finnmark — heller enn & «lage flere kaker». Dette var i trad med alle
oppdretterne vi intervjuet, alle stilte seg positive til prosjektets utvidelse med Finnmark.
En oppdretter mente at det ville vaere bortkastet om det ikke hadde blitt viderefgrt. Han
papekte at det er mye som fungerer bra na, nettverket og prosjektet er pa det nivaet at
«na kan vi fa noe ut av det...Vi kan ikke konkludere na, det er fornuftig at det drives
videre og at Finnmarks tas inn. Neeringa skal vokse i nord» (Oppl). En annen
oppdretter sa behovet for at leverandgrene burde ha flere leverandgrer som potensielle
samarbeidspartnere for a kunne finne frem til gode lgsninger pa oppdretternes behov:
«Lokale leverandgrer ma sgke samarbeid med andre leverandgrer, for & kunne levere
gode lgsninger til oppdrettsnaeringa» (Opp6).

Behovet for utvidelse ble ogsa satt i sammenheng med innholdet pa samlingene.
Samlingene er en sentral del av metodikken for a drive frem god leverandgrutvikling, og
en oppdretter mente at na var samlingene kommet til et punkt der de matte fornyes.
Gruppearbeidene / workshopene hadde i farste prosjektperiode blitt mer anvendte, man
var na godt kjent med aktarene i nettverket, og hadde fatt kunnskap. «Fremover ma de
[leverandgrene] jobbe mer konkret, leverandgrene ma finne sammen... Det virker som
leverandgrene er klare for flere utfordringer» (Oppl14). Samtidig var det ikke noe
utpreget gnske eller behov om a forandre selve fremgangsmaten, metodikken —
deltakerne ville fortsette med samme oppskrift i utvidelsen: «Det er viktig at nettverket
fortsetter som fgr med utvidelsen» (Lev2). Leverandgrene satt pris pa sine nye kontakter

35



og bekjentskaper, og sa neste fase som en god mulighet til i starre grad nyttiggjere seg
nettverket. Na i overgangen til fase to har oppdretterne enda stgrre forventninger til
leverandgrene. En oppdretter uttrykte at fremover vil oppdretterne i mindre grad «legge
ting i hendene» pa leverandgrene, til det har de en for travel hverdag og leverandgrene
har opparbeidet seg mye kunnskap i ferste fase. Flere oppdrettere — og leverandgrer — sa
det naturlig at neste steg i prosjektet er & overlate mer ansvar for a drive utviklingen i av
leverandgrnettverket til leverandgrene selv. Det ble vurdert at leverandgrene er rustet til
a ta over ansvar, og oppdretterne var bekvemme med a overlate mer av ansvaret il
leverandgrene. Flere leverandgrer var helt pa linje med oppfatningen om at de var bedre
rustet, og at de nd kunne lare av hverandre: «Vi kan bygge opp en parallell skolering
uten at oppdretterne er der» (Lev8). Samme leverandgar etterlyste deltakelse av
forprodusenter: «...de ma mgnstre pa og dele!» (Lev8). Hvis leverandgrene i starre grad
kan forholde seg til forprodusentene og det som skjer innenfor fortematikken, sa
vurderte de at det ville bli lettere a tenke frem lgsninger relatert til foring. Andre innspill
fra leverandgrer var gnske om 4 leere enda mer om neeringen. En foreslo a leere mer om
brgnnbater.

Leverandgrene som hittil hadde deltatt aktivt og utnyttet muligheter, sa mulighetene
som kunne apne seg i neste fase: «Jeg trigges av denne typen nettverk. Det oppstar gode
ideer, og det er spennende a vaere med» (Lev12). Vedkommende leverander viste til et
pabegynt samarbeidsprosjekt som kunne bli starre i neste fase. Denne leverandgren
hadde en kunnskap som oppdretterne hadde veert apne for a ta til seg, og driften deres
hadde blitt bedre pa viktige omrader som faglge av samarbeidet med denne leverandgren.

4.2 EKSPERTPANEL OG FAGFORUM

Ideer som kommer frem i samarbeid leverandgrene i mellom, eller mellom leverandarer
og havbruksaktarer, skal presenteres for og vurderes i dertil egnede ekspertpaneler. En
eller flere oppdrettere er med i ekspertpanelet, som skal gi tilbakemelding og rad for
videre veivalg. Videre skal det etableres fagforum og tematikkene skal spisses. Her skal
det defineres tematiske fagomrader med potensial for utvikling. Flere leverandgrer med
komplementar kompetanse jobber med relaterte tema, for a styrke leverandgrenes
satsingsmuligheter (jf PP fra ILN). Fagforum er en etablert arena i NCE Aquatech
Cluster. Pa NCEens nettsider star fglgende om fagforum: «Deltakelse i fagforum skal
bidra til & gi medlemmene en raskere vei til gkt kompetanse, prosjekter og leveranser.
Du vil bli godt kjent med andre som jobber innenfor samme omrade, fa delta i gode
diskusjoner rundt tema som er viktig for din bedrifts produkt- og forretningsutvikling,
og vil mgte potensielle samarbeidspartnere for utviklingsprosjekter eller leveransers.
Det vil si — samlinger tas et steg videre, og blir mer formelt, og muligens mer
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forpliktende, der tyngdepunktet for & lgfte nettverket skyves mer mot
leverandgrbedriftene.

Informantene uttrykte at de stettet denne utvidelsen, og samtlige vi snakket med, sa
frem til fortsatt & veere del i nettverket, bidra med sin erfaring og kunnskap bade faglig
og om relasjonsbygging. De uttrykte at dette var en naturlig utvikling, i og med at flere
allerede har omfattende samarbeid med Finnmark, og i og med den kommende
fylkessammenslaingen.

Lev8: Nar man na spisser pa fagforum, sa involverer man flere ressurser. Det blir
konkrete problemstillinger a lgse. Da ma teknisk kompetanse ogsa inn, ikke bare
biologi. Tematisering i verdikjedefokus.

5 OPPSUMMERING

Her oppsummeres hvor langt leverandgrutviklingsprosjektet er kommet, hva som har
fungert bra, og hvordan metodikken har overfgringsverdi til leverandgrutvikling i andre
naringer.

5.1 LEVERANDYJRNETTVERKETS DELTAKERE GNSKER MER

De 15 nettverksdeltakerne vi intervjuet hadde gode erfaringer med nettverksdeltakelsen.
Noen hadde fatt til mer samarbeid enn andre, og alle sa frem til forlengelsen og
utvidelsen av prosjektet til Finnmark. Det ble ansett som en naturlig forlengelse. Bade
leverandgrer og oppdrettere hadde fatt nye kontakter og nye ideer som de oppfattet som
verdifulle og som de gnsket & viderefare, forsterke og preve ut. Igangsettelse av
samarbeid og nye aktiviteter ma planlegges og kan ta tid. Selv om ikke alle kontaktene
og ideene hadde munnet ut i konkrete samarbeid, radet det en optimisme og fremtidstro
pa at et samarbeid med leveranser ville bli realisert etter hvert. Derfor stillet
informantene seg positiv til forlengelsen og utvidelsen, innenfor en ramme de var blitt
vant til, med en malrettet fremgangsmate og forventninger til egen innsats. Med
forlengelse av prosjektperioden og geografisk utvidelse til Finnmark var det en
kvalifisert forventning om gkte leveranser og gkonomisk vekst.

Blant leverandgrnettverkets deltakere, bade oppdrettere og leverandgrer, rader det en
utalmodighet om at leverandgrene i starre grad ma komme pa banen. De leverandgrene
som allerede er store, har tatt en plass og fatt oppdrag og samarbeid med
havbruksaktgrer, selv de som ikke hadde samarbeid med havbruksnaringen far
Leverandgrutvikling Havbruk Nord ble initiert. Den bransjespesifikke kunnskapen er
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avgjarende, leverandgrene ma forholde seg til det juridiske rammeverket om
dyrevelferd, og innarbeide seg en grunnleggende forstaelse for at havbruksnaringen
dreier seg om biologisk tilvekst.

5.2 SAMLINGENE HAR SKAPT EN FELLES RAMME, MED
APENHET OG TILLIT BLANT DELTAKERNE

Leverandgrutvikling Havbruk Nord er na en etablert arena for atte oppdrettere og 35
leverandgrbedrifter. Det er en arena som nettverksdeltakerne gradvis har blitt kjent med
og fortrolige med. De ser frem til samlinger, bedriftsbesgk og studieturer, og a mate
hverandre i en formell kontekst. Minst like viktig er de kontaktene og ideene som
oppstar i den mer uformelle delen av samlingene, med minglepauser, kveldssamlinger
og small-talk. I disse uformelle delene av samlingene oppstar ofte relasjoner dannes og
ideer som er fremkommet kan diskuteres videre. Derfor har informantene uttrykket
gnske om at det blir satt av mer tid pa samlingene til et ikke-strukturert program.

Samlingene er gjennomgaende vurdert som positive. De utgjer en felles ramme for
nettverksdeltakerne, og det gjar det lettere for dem a ta kontakt i etterkant av
samlingene for a diskutere muligheter for samarbeid. | forste fases siste ar preges
nettverket av en tydelig apenhet, noe som i intervjuene sarlig ble fremhevet av
leverandgrene. Mens oppdretterne generelt og historisk har veert apen og delt mye med
hverandre, kom leverandgrene inn fra vidt forskjellige bransjer, alt fra enmannsbedrifter
til store leverandgrbedrifter, der apenhet ikke var et typisk trekk. Det er derfor ingen
selvfglge at utviklingen har gatt mot mer apenhet, og ingen selvfalge at det er en sa
tydelig bevissthet blant deltakerne pa at det er et premiss for at samarbeid skal komme i
gang og fungere. Prosjektledelsen har spilt en viktig rolle for & fa til det. Prosjektlederne
har operert i rommet mellom de to flankene leverandgrer og oppdrettere.

Mateplassene er en sentral del av prosjektets metodikk for a drive frem
leverandgrutviklingsnettverket. Som en del av metodikken har prosjektledelsen planlagt
samlingene for at de skal gi kompetanse, rom for a vise seg frem, og det skal veare en
arene for idemyldring — utfordringer mgater Igsninger. Mateplassenes form og
aktivitetsniva har ogsa vaert grobunn for sosiale relasjoner og for deltakernes muligheter
til & knytte band seg i mellom. Deltakernes tilfredshet med det gkte
kunnskapsgrunnlaget de har fatt og den kompetansehevingen hver enkelt leverandar har
fatt mulighet til a tilegne seg, tilsier at metodikken gjennomgaende har fungert godit.

Magteplassene som arena har resultert i et leverandgrnettverk der deltakerne i stor grad
har tillit til hverandre, til kundene (oppdretterne) og til prosjektledelsen. Tilliten
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omhandler en visshet om at det som blir presentert og diskutert pa samlingene er
konfidensielt, deltakerne har samme mal for gyet — en styrket havbruksnaring som i
gkende grad tar i bruk en styrket leverandgrmasse. Det er tillit til at det er hgy takhgyde
for 8 komme med innspill pa workshops pa samlingen, det er takhgyde for — og
forventninger om — at leverandgrene skal tydeliggjere at de vil ta plass. Om de ikke
evner a ta den plassen na, sa er det rom for & vokse. Dette har dyrket frem
apenhetskulturen flere av informantene papekte som suksessfaktor. Informantene var
klare over at dette i stor grad kunne tilbakefares til metodikken i prosjektet, der
prosjektledelsen har sgrget for apen linje til prosjektdeltakerne, og de selv har tillit og
legitimitet i kraft av sin kompetanse.

5.3 BRANSJEKUNNSKAP | LEVERANDYJRNETTVERKET

Leverandarer har tilegnet seg bransjekunnskap som er ngdvendig for a kunne forsta
havbruksnaringen, dens utfordringer, og hvordan leverandgrene kan komme med
lgsninger pa utfordringen. Leverandgrene har hatt en til dels bratt leeringskurve, og na
forventes det at de tar mer ansvar for & drive nettverket, og jobbe mer intenst og
malrettet for enda bedre a forsta eksisterende og fremtidige utfordringer. Det er et
gjennomgaende gnske at leverandgrene skal samarbeide og sa komme med
lgsningsforslag til oppdretterne, noe som forutsetter at de fortsetter a tilegne seg
kompetanse om tema som er av relevans for havbruksnaringen.

For & bista leverandgrkonstellasjoner, vil de planlagte fagforumene og ekspertpanelene
gjennomga og vurdere lgsningsforslag fra en sammensatt komplementaer
leverandgrgruppe. Denne utvikling av organiseringen av Leverandgrutvikling Havbruk
Nord blir sett pa med forventning og spenning.

Videre er det en erkjennelse at FoU-aktarene i starre grad ma pa banen overfor
leverandgrene. De ma vise sin relevans, slik at leverandgrene kan se hensikten med & ga
inn i et FoU-samarbeid. Bruk av virkemiddelapparatet, som for eksempel SkatteFUNN-
ordningen, vil fortsatt bli oppmuntret til. Det samme med ordningen narings-PhD. Her
har UiT Norges arktiske universitet og Norges forskningsrad veert aktivt med pa
samlinger for & informere om og oppmuntre leverandgrene til & sette i gang relevante og
neringsrettede prosjekter.

(Det nzeringsspesifikke ma lgftes og hensyntas. Det er seeregenheter ved enhver bransje,

og det ma defineres og kommuniseres i planleggingen og utfgrelsen av en
leverandgrutviklingsprosess).
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5.4 METODIKKENS BRANSJEUAVHENGIGHET

Gjennom farste prosjektperiode av Leverandgrutvikling Havbruk Nord har
neringshagene i Troms utviklet en metodikk for hvordan naringshagene som
utviklingsaktarer kan bidra til & utlgse potensial i vekstnaringer gjennom
leverandgrutvikling.

| dette kapitlet presenteres det allmenngyldige i metodikken, det som vi anser pa vere
til stede i ethvert leverandgrutviklingsprosjekts metodikk for at det skal ha fremgang,
mgte entusiasme og dedikasjon, og gi forutsigbarhet for videre drift.

Hittil i rapporten har det kommet frem at metodikken som naringshagene har brukt i
dette leverandgrutviklingsprosjektet har vert velegnet til a drive frem et
leverandgrnettverk som i stor grad evner a imgtekomme havbruksnaringens behov.
Metodikken har ogsa vert velegnet for & skape en fremtidstro blant deltakerne i
leverandgrutviklingsnettverket. Det er flere samarbeid som er igangsatt, noen er pa
planleggingsstadiet, og ikke minst er det en forventing om at aktivitetsnivaet vil gke i
neste fase, basert pa den utviklingen leverandgrutviklingsprosjektet har erfart til na.

Viktige trekk ved fremgangsmaten med Leverandgrutvikling Havbruk Nord er
allmenngyldig, det er metoder som kan anvendes pa andre naringer. Det var ogsa
prosjektetledelsens intensjon, & formidle hva som er gjort, hva som har fungert godit,
som inspirasjon til fremgangsmate for leverandgrutvikling i andre naeringer.

5.4.1 FORANKRING OG MAL MA V/ZERE PA PLASS

Prosjektet var forankret hos havbruksakterene, leverandgrbedriftene, og andre aktarer
som kommuner, virkemiddelapparat, fylkeskommuner og FoU-institusjoner i regionen.
Det var en ngdvendig forutsetning for at leverandgrutviklingsprosjektets deltakere i det
hele tatt skulle ville prioritere tid for deltakelsen. Malet var klart, og det var et mal som
alle deltakerne kunne forholde seg til: bedriftsgkonomisk utvikling, forutsigbarhet for
en sarbar bransje, regionalgkonomisk utvikling, og ikke minst var det forankret i en
bestilling fra Stortinget: Havbruksnaringen skal vokse.

5.4.2 M@TEPLASSER MA SKAPE FORUTSIGBARHET, ENTUSIASME,
FREMDRIFT OG TILLIT

Magteplassene er den viktigste arsaken til at deltakerne i leverandgrutviklingsnettverket
har blitt med i prosjektet. Deltakerne har sett verdien av @ mgte pa samlinger. Det har
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veert opp til fem samlinger i aret, og nettverksdeltakelsen og oppmate pa samlinger har
veert jevnt over hgy, de samme kommer igjen og prioriterer sin deltakelse i en travel
hverdag. Det har veert mulig fordi prosjektet har kunnet tilby et faglig relevant innhold
med et formal om & heve kompetansen til leverandgrene. Leverandgrene opplever at det
satses pa dem, og at de har en rolle & spille i utviklingen av en viktig naering for Norge.
Det er en ansvarliggjering av dem for gi et viktig bidrag til a realisere en nzring i vekst.

5.4.3 KOMPETANSEHEVING — KUNDE MJTER LEVERANDYR OG
UTFORDRING MATER LASNINGER

| ethvert leverandgrutviklingsprosjekt ma leverandgrene ha kunnskap om kundene sine,
hva er kundenes sarpreg, behov og utviklingsperspektiver.

Kundene ma presentere sine utfordringer overfor leverandgrene. Som i
Leverandgrutvikling Havbruk Nord, vil det veere relevant for andre bransjer at
leverandgrene samles rundt kundens utfordringer, som leverandgrene skal utarbeide
Igsninger for. Om de ikke er i stand til & presentere lgsninger, er det en del av
metodikken at de skal ha fa kunnskap nok til & bli i stand til & tenke ut og presentere
lgsninger.

| Leverandgrutvikling Havbruk Nord har samlingenes faglig innhold, med gjensidige
kunnskapsoverferinger fra neringen, leverandgrer og FoU-miljger, gitt kompetanselgft,
idelufting og diskusjoner. Denne metodikken stiller krav til leverandgrene —som
kundene gjer det. Det krever aktiv deltakelse for 4 tilegne seg kunnskap, og for & kunne
veere med videre. Etter en fase blir det foretatt en vurdering i samarbeid mellom kunde
og prosjektledelse om hvilke leverandgrer som skal med videre i leverandgrutviklingen.

Prosjektledelsens og oppdretternes fremgangsmatene har i dette prosjektet veert & ga rett
pa sak, fa oppdretterne til & konkretisere sine utfordringer, og sa presenteres disse for
leverandgrene. Leverandgrene blir i gruppearbeid og workshops oppfordret til & tenke ut
lgsningsforslag sammen. Pa den maten er det et sterkt incitament til a tenke utenfor de
rammene leverandgrbedriftene vanligvis opererer innenfor.

En del av metodikken er den starre konteksten. De fleste bransjen ma forholde seg til

offentlige reguleringer og regelverk, som bgr veere en del av leverandgrbedriftenes
kompetanseheving.
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5.4.4 EN FORBEREDT, KUNNSKAPSRIK OG DEDIKERT
PROSJEKTLEDELSE

En godt forberedt prosjektledelse, som har banet vei for samlinger med godt og relevant
innhold, er en forutsetning for leverandgrutvikling. Ingenting skjer av seg selv, i alle fall
ikke den tidlige fasen av et leverandgrutviklingsprosjekt. Prosjektledelsen ma derfor ha
en sammensatt kompetanse, i kombinasjon med god kjennskap til regionen.
Prosjektledelsen ma ha et godt overblikk over naringens hovedutfordring, hvilke
leverandgrer som kan tilby lgsninger pa utfordringene, hvilke leverandgrer som kan
utvikle seg til & kunne tilby lgsninger pa utfordringene. Dette overblikket gjer at
prosjektledelsen med god treffsikkerhet kan gruppere leverandgrer som sammen kan
tilby lgsninger pa kundens utfodringer. Prosjektledelsen ma veere lydhgr overfor
nettverksdeltakernes innspill, slik at de kan justere metodikk og fremgangsmate
underveis. Etter en tidsperiode ma man forvente at tyngdepunktet for a dra nettverket
forskyves mer mot leverandgrene, det er pa tide & ta mer ansvar og bli mer relevant for
kundene. | den overgangen er prosjektledelsen fortsatt viktig.
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