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1. Deltakere pa seminaret

Deltakere p& konferansen var: Arne Melby Statoil
Lars Egil Obrestad Statoil
Roger Pettersen Statoil
Grete Tgsse Statoil
Jan Richard Andersen Wilrig
@ivind N. Briten Ross Rigg
Stig Clementsen Odfjell Drilling
Lasse B. Andersen RF
Egon Hagen RF
Arne Jarl Ringstad RF
Tor Tgnnessen RF

2. Bakgrunn

Utviklingen i det norske boremiljget i lgpet av 80- &rene nér det gjelder personskader ma
kunne betegnes som svert positiv. Tallene fra RFs skadedatabank "Skader i boring" som
inneholder detaljerte opplysninger om alle RTV- registrerte skader pi faste og flyttbare
installasjoner i perioden 1980-1990 viser at antall skader pr. 1000 riggdggn har sunket fra
43 til i underkant av 25 (alle grupper under ett).

De siste drene (89-91) har vi imidlertid vert vitne til en gkning i skaderaten i boring. I
forhold til rekordéret 1988, hvor antall skader pr. 1000 &rsverk for boring pa de faste
installasjonene var nede i 58,4 var skaderaten i 89, 90, 91 henholdsvis 61.6, 65.1, og 64.8.
Man finner den samme gkende tendensen pa flyttbare innretninger!.

Det kan vere flere arsaker til denne skadegkningen i boring. Av mulige forklaringer som
har blitt diskutert kan nevnes 1) bedrede rapporteringsrutiner i de ulike selskapene2, 2)
endrede registreringsrutiner hos OD, 3) gkende aktivitetsniva offshore med store krav til
samkjgring av nytt personell, 4) eldre installasjoner, 5) endret alderssammesetning pi
mannskapet og 6) de tradisjonelle virkemidlene i sikkerhetsarbeidet kan vere "oppbrukt".

Statoil tok derfor initiativ til, i samarbeid med Rogalandsforskning - RF, & gjennomfgre et
endagsseminar hvor sikkerhets og kvalitetspersonell fra Statoil, boreentreprengrer og RF
kom sammen for & diskutere denne utviklingen, samt hvilke tiltak som kan iverksettes for
4 snu denne tendensen. Seminaret ble organisert rundt korte innlegg fra begge parter med
vekt pa drsaksanalyser og forslag til tiltak.

1 Tgnnessen T., 1992: "Kontinurlig forbedring- en utfordring for borebransjen. RF- 272/92
2 @kningen er sterkest i gruppen "smaskader”, som bl.a. kan indikere bedret rapportering



3. Resultater; omrader for videre arbeid

Seminarer av denne typen gir erfaringsmessig svart mye materiale. Det har derfor vart en
viktig oppgave & sammenfatte og presentere materialet p& et mite som skaper oversikt
som i neste omgang kan omsettes i handling. Vi har valgt en fremstillingsform som tar
utgangspunkt i de ulike problemomrider som ble trukket frem og sgker deretter & komme
med forslag til aktuelle tiltak. Tiltakene er delt inn m.h.t. kortsiktige og langsiktige tiltak



PROBLEMOMRADE

HASTETILTAK

LANGSIKTIGE
TILTAK

Ulik oppfatning mellom
operatgr og entreprengr om
hvordan sikkerhetssituasjonen
egentlig er.

Iverksetie fellestiltak kun basert pi
forhold man er enige om.

Gi rom for "varierte diagnoser” og
selskapsspesifikke tiltak.

Utvikle ngytrale fora der
disse forholdene kan tas

opp.

LTA ikke tilfredstillende mél
pé sikkerhet

Styrke arbeidet med 4 vise
alternativ atferd. Ikke bare
sanksjonere ugnsket atferd

Positiv forsterkning

@kt bruk av sikkerhetsklima-
undersgkelser

Konkrete mél p4 gnskede
hendelser. (Forebyggende
mileparametre)

Forbedre organisatoriske og
teknologiske prosesser som
har betydning for sikkerhet
og kvalitet. Eks.
teamarbeid, gjensidig
oppgaveinnsikt,
kjemikalieutslipp, osv.

Sikkerhetsvinnere er ikke
alltid anbudsvinnere

Kontraktspraksis mé reflektere
sikkerhetssatsningen.

Styrking av tidlig samar-
beid mellom Statoil og
entreprengrer om kontrakts-
forhold og innhold.

Sterkere intern profilering
hos operatgr av sikkerhet
som viktig kvalitets-
parameter ved kontrakts-
tildelinger

Treg informasjonsflyt mellom
aktgrer i sikkerhetssaker

Bedret komunikasjon, stgrre
dpenhet, innfgring av et felles
“sprik" med vekt pd integrering av
operativ erfaring/relevans

Felles erfaringsdatabaser

Mangel pi sikkerhetskontroll
med ulike dagligdagse
operasjoner

Styrking av fgr/funder og etter- jobb
briefinger for 4 styrke bide fore-
byggende og erfaringsoverfgrende
prosesser.

Bruk av SJA for et sett av utvalgte
daglige operasjoner. (f.cks. 5)

Utvikling av prosedyrer for
organisatorisk sikring av
arbeidsoperasjoner hvor
flere grupper arbeider pi
samme omride.

Demotiverende
sikkerhetsmgter.

Revitalisering/innfgring av tream-
pregede sikkerhetsmgter. Spre kunn-
skap, skape engasjement, skape
forum for medvirkning.
Effektivisering av mgtestruktur

Tilrettelegge for gkt en-

gasjement og opplevelse av
medvirkning i utforming av
forskrifter og utstyrspabud.

Fremmedgjgring av sikkerhet

Praktiske medarbeiderorienterte
beredskapsanalyser, sikkerhets-
analyser osv. Vekt pA forstielig
presentasjon av resultater

System for jevnlig
tilbakemelding om
sikkerhetsarbeidet, gkt
n&rhet til beslutninger

Svak oppfglging hos enkelte
linjeledere m.h.t. sikkerhets-
ansvaret

Prioritere denne delen av le-
delsesfunksjonen overfor ledere i
egnet fora

Etablere varig tilsyn med at
sikkerhetsansvaret er reelt
integrert i linjen.

Lite samarbeid vedr.
inspeksjoner

Styrke samarbeidet, redusere
kontrollen,

Mdélrettet oppl@ring m.h.t.
dette.

Ulike serviceselskaper lite
integrert i sikkerhetsarbeidet

Sikre deltakelse i sikkerhetsfora
offshore

@kt samarbeid, utvikling av
totale sikkerhetsmodeller




VEDLEGG

Agenda for seminaret
Utvalgte overheads



09.00

09.30

10.00 -10.15

10.15 - 10.45

10.45-11.00

11.00 - 11.45

11.45-12.00

12.00 - 13.00

13.00 - 14.30

14.30 - 14.45

14.45 - 15.15

15.15-15.30

15.30 - 16.30

16.30 - 17.30

17.30 -

22.15

Agenda
Avgang taxibét fra Mekjarvik
Ankomst Kvitsgy

Velkomst og praktiske opplysninger
v/mgteleder Tor Tgnnessen RF

Apning v/Avdelingsleder Grete Tgsse

Utfordringer i det systematiske sikkerhetsarbeidet sett fra
operatgrsiden. Hva Statoil forventer av sine sentrale leverandprer
m.h.t. samarbeid innen sikkerhet og kvalitets arbeidet

Spgrsmil og kommentarer/kaffe

Markedsfpring og profilering av sikkerhetsarbeidet i morgendagens
marked, om sikkerhet, kvalitet i et samlet perspektiv

v/Forsker Egon Hagen, RF

Spgrsméil og kommentarer

Lunsj

Ndsituasjon, gnsket situasjon og sentrale utfordringer for bore-
entreprengrer vedr. sikkerhet.

Dagens skadebilde innen boring, hva har vi lykkes med og hvor
ligger det stprste forbedringspotensialet i mpte med morgendagens
marked? Hvordan kan det sikkerhetsfaglige samarbeidet med

operatgren ytterligere forbedres?

30 min. innlegg v/ representanter fra de tre
boreentreprengrene, Jan Richard Andersen (Wilrig), @ivind
Briten (Ross) Stig Clementsen (Odfjell),

Kaffe og kake

Sikkerhetsmdling; Virkelighetsbeskrivelse eller strategisk mangver
Ved fagleder Arne Jarl Ringstad, RF

Spgrsmél og kommentarer

Utflukt, omvisning, hvil, telefoner
Plenumsdiskusjon; veien videre i sikkerhetsarbeidet
Middag, sosialt samver

Siste fergeavgang
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