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Ole Thomassen, tidligere SINTEF NORD-NORGE
John Bjgrgen, SINTEF

Egil Wulff, SINTEF

Bjgrn Lukkedahl, SINTEF

Ola Brattseth, SINTEF

Leif Estensen, SINTEF

Hans Fostervoll, SINTEF

Per Helberg, SINTEF

Reidar Hovtun, SINTEF

Kjell Josefsen, SINTEF

Antonius Pauuw, SINTEF

Johnny Rgyrvik, SINTEF

Knut Stokland, SINTEF

Oddmund Oterhals, Trinagel A/S

Harald Mikkelsen, Internet

Olav Heggbom, Distriktenes Utbyggingsfond

Leif Hungnes, Mgre- og Romsdal Fylkeskommune
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VEDLEGG 3:SPORRESKJEMA- BEDRIFTER

EVALUERING AV IDES@K-PROGRAMMET

INTERVJUGUIDE FOR
BEDRIFTSUNDERSUKELSE

IDESOK MGRE OG ROMSDAL I
1987/88

27. OKTOBER 1991

96



A. Bakgrunnsopplysninger

1 BedTiftens MAVIL ...cvveieeciiiiieii ettt eeseee e saaseesseesnnesessssnsseeess

..............................................................................................................

3 Hva slag bedrift er dette:

Selvstendig enbedriftsforetak

Moderbedrift i flerbedriftsforetak
Filialbedrift i flerbedriftsforetak

Selvstendig datterbedrift i flerbedriftsforetak

BN e

4, Bedriftens lokalisering
5 Bedriftens bransje
6 Bedriftens etableringsér

T Bedriftens gkonomi

Tidsperiode Resultat fgr | Omsetning
ekstraord. poster, | (eksklusive moms)
skatter og avsetn.

1986

1988

1990

8 Bedriftens sysselsetting

Tidsperiode Antall sysselsatte | Antall sysselsatte | Antall  syssel-
med hgyere tekn. | satte med
utdanning hgyere  gkon.
(ing./siv.ing mv.) | utdanning

(pk./siv.gk.mv.)

1986

1988

1990
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9) Bedriftens marked

Tidsperiode Andel av [ Andel av
omsetningen omsetningen til
til eksport stgrste kunde

1986

1988

1990

B) Idéutvikling

En viktig mdlsetting ved Idésgk har veert & klarlegge behov for nye
forretningsomrider, markeder, produkter, teknologi og prosesser. Dette gjgres
gjennom klarlegging av nye idéer/utviklingsprosjekter som man evt, vil satse pd &
utvikle videre. Oppgi den eller de idéer/utviklingsprosjekter som bedriften arbeidet
med i tilknytning til Idésgk.
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For hvert av prosjektene ber vi Dem gi svar pa fglgende spgrsmil of fylle inn svarene
i tabellen pd neste side.:

1)

2)

3)

4)

Hva slag prosjektidé var dette? Plasser prosjektet under en av kategoriene
som fglger:

Utvikling av nye produkter

Forbedring av eksisterende produkter

Innpass pd nye markeder

Anvendelse av ny teknologi i produksjonen
Anvendelse av ny teknologi i administrative systemer
Organisatoriske endringer for gvrig

Annet, spesifiser

O N BN =

Nar oppstod denne prosjektidéen ?

Idéen var allerede under utvikling i bedriften fgr Idésgk

Idéen var pd tankestadiet fgr Idésgk

Idéen var pa tankestadiet fgr Idésgk, men mye av det konkrete
innholdet i prosjektet ble utviklet under Idésgk

4 Idéen oppstod under Idéspk?

W I

Hvilke eksterne personer/bedrifter/institusjoner var hovedstgtte mht. 4 utvikle
idéen?

Ingen spesielle

Fadder eller andre SINTEF-deltakere p& Idésgk
Andre i SINTEF/NTH-miljget

Konsulent Idésgk

Andre deltakerbedrifter 1 Idésgk

Offentlige etater/institusjoner som deltok pa Idésgk
Andre: angi hvem

CC N AN

Hvor langt er prosjektet pr. dags dato utviklet?

1 Prosjektet er ferdig utviklet og innarbeidet i bedriftens daglige
virksomhet

Prosjektet er ferdig utviklet og er under utprgvning
Prosjektidéen er ferdig utviklet, men ennd ikke testet i praksis
Prosjektidéen er ennd under utvikling

Prosjektidéen er henlagt/droppet

Annet (spesifiser)

N BN
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Svarene pd spgrsmélene 1 til 4 p4 foregiende side fylles for hvert enkelt prosjekt inn i
tabellen under:

Spm. 1: Spm.2: Spm.3: Spm.4:

Hva slag | Ndr  oppstod | Ekstern stgtte | Hvor langt er
prosjektidé? prosjektidéen? | mht. utvikl. av | prosjektet
idéen? utviklet?

Prosjekt A

Prosjekt B

Prosjekt C

Prosjekt D

Prosjekt E

Prosjekt F

Prosjekt G

Prosjekt H

Prosjekt 1
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5 Gi en vurdering av de konsekvenser det enkelte prosjekt generert under Idésgk
har fatt for utviklingen av bedriften. Denne vurderingen skal for hvert enkelt
deltema gis med hjelp av f@lgende skala:

Ja, 1 hgy grad

Ja, i noen grad

Nei, ingen betydelige effekter verken positive eller negative
Nei, snarere effekter i motsatt retning

LN =

Type konsekvens/Prosjekt A|IB|C|ID|E|F|G|H]|I

Rekruttering av nytt personell
med spesiell kompetanse

Spesialopplaring for
utvalgt personell

Generell heving av kompe-
tansen hos involverte
arbeidstakere

Anskaffet nye maskiner,
utstyr eller programvare
spesielt laget for bedriften.

Kjg@pt maskiner, utstyr
eller programvare som
er tilgjengelig i markedet

Modifikasjoner og oppgrad-
ering av eksisterende
maskiner, utstyr eller
programvare

Mere effektiv produksjon

Okt aktivitetsnivd og
produksjonsvolum

Hgyere dekningsbidrag

Bedre gkonomisk resultat

Styrket utviklingspotensiale
pd lang sikt
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C. Produktmarkeder/strategiplanlegging
Angi bedriftens produkt- og markedsforhold ved & gruppere sammen de mest like
markeder og produkter i en produktmarkedsoversikt. Dette kan gjgres trinnvis som

fglger.

1) Angi fgrst de hoved produkt kategorier som bedriften hadde ved oppstart av
Idésgk. Begrens antallet kategorier til max 3-4 kategorier.

BRIBEOTE L resimcuvsinisoshsiisussiconsmmmmemmeniamosmosimeor st mneheitn s 5ot e o
L1 i R L S
BBEEONL. 3. cxiriimemenmsmssammsnssnsonssvassv s a8k 4SS5 55m b Sttt
JCATBIOTT A counavacson smiinsnsss sisssiinionsssms sammsmassoasessosumsns s esosey e ea s nEsRR s e s,
2)Har bedriften tatt opp noen nye produktkategorier etter at Idésgk ble startet opp.
Angi i séfall hvilke:
G- e O S
EATEEOET B, sosonsusssssessssssnishmmmsenensmmmseonsans ssmsersstsgs S5 5468 8 s e
3) Hvordan fordeler de ulike produktkategoriene seg pd hovedmarkeder. Begrens
antallet markeder s mye som muli g (Max 3-4 markeder)

IVBALIRIL I s s 553350008 45 TR Sh s e eemmsesmre s o oms s e S b eSS o
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4) Med utgangspunkt i
markedskategorier kan en produktmarkedsoversikt settes o
opererer pd de produktmarkeder som er angitt i tabellen neden
det dr da bedriften begynte & operere pd det enkelte produk

disse  kategoriseringene

andel av omsetningen i 1990 p4 det enkelte produktmarked.

av

produkt-

pp. Bedriften
for. Angi ogsa
tmarked, samt

Produkt- | Oppstartir | Beskrivelse ay produktmarkedet. | Andel av

marked for dette omset-
produkt- ningen
markedet i 1990

5) Gi en beskrivelse av utviklingen pa disse produktmarkedene bide mht. bedriftens
vurdering av utviklingen i de produktmarkeder bedriften opererer i totalt sett, og nir
det gjelder bedriftens markedsandeler. Bruk fglgende skala:

1 Sterk vekst

2 Moderat vekst

3 Stabilt

4 Svak nedgang

5 Sterk nedgang

6 Ingen aktivitet i dag

Produkt- Aktivitets-utvikling i Endringer i bedriftens

marked produktmarkedet siden | markedsandel
oppstart av Idésgk og inntil | fra oppstart av Idésgk
i dag og til i dag

103



6) Angéende innhold og tenkeméter/arbeidsmetoder som du lerte pé Idésgk, hvor ofte
bruker du det i din arbeidssituasjon?

a) For meg selv i min egen jobbsituasjon

1) Ofte 2) Ganske ofte 3)Avogtil 4) Aldri

b) Sammen med andre fra bedriften som deltok pé Idésgk

1) Ofte 2) Ganske ofte 3)Avogtil 4)Aldri

¢) Sammen med andre i bedriften som ikke deltok pé Idésgk'

1) Ofte 2) Ganske ofte 3)Avogtl 4) Aldri

7) Hvordan er praksis_i_dag for utarbeidelse av skriftlige strategiplaner eller
strategidokumenter som et redskap i strategiarbeidet sammenlignet med praksis i
bedriften i tiden fgr Idésgk?

1

2

3

4

Strategiske planer og dokumenter utarbeides i dag pi samme méte som
1 tiden fgr Idéspk

Strategiske planer og dokumenter utarbeides i dag pd samme méte som
i tiden fgr Idésgk, men mere arbeid legges ned i dette

Strategiske planer og dokumenter utarbeides i dag . Det gjorde man
ikke i bedriften fgr Idésgk

Bedriften benyttet seg ikke av skriftlige strategidokumenter og planer
for Idéspk, og ser heller ikke idag behov for dette.

8) Ta utgangspunkt i den sist ferdig utarbeidde strategiplan/strategidokument.
Hvordan er dette blitt benyttet:

W AW -

Bedriften har ikke noe skriftlig strategidokument

Bedriften har ikke til nd arbeidet mere med denne planen
Elementer av planen er underlagt videre studier/planarbeid
Elementer av planer er allerede innfgrt/gjennomfgrt av bedriften
Hele planen benyttes som et detaljert arbeids- og styringsredsskap i
bedriften

9) Hvilke personer/grupper i bedriften er involvert i strategiarbeidet?

1

2
3
4

I hovedsak den daglige leder

Ledergruppe, dvs. daglig leder, samt en gruppe av ledelsen for gvrig
Ledergruppe samt mellomlederne i bedriften

Alle nivier i bedriften

10) Hvor sterkt har behovet for forandring og fornyelse av bedriftens strategi og
aktiviteter veert i tiden fra Idésgk startet og opp til idag?

1
2
3

Store behov for fornyelse
Moderate behov for fornyelse
Ingen behov for fornyelse
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D. Teknologiutvikling

2) Gi en beskrivelse av endringer i bedriften mht. teknologi og teknologisk
kompetanse i lgpet av fglgende tre perioder:

A 1985-86 B 1987-88 C 1989-91

Denne vurderingen skal for hvert enkelt deltema gis med hjelp av fglgende skala:

1 Store endringer
2 Noen endringer
3 Ingen vesentlige endringer
Type endring/Tidsperiode 1985-86 1987-88 1989-91

Rekruttering av nytt personell med
spesiell teknologisk kompetanse
Spesialopplaring for

utvalgt personell

Generell heving av kompetansen
i arbeidsstokken

Anskaffet nye maskiner,

utstyr eller programvare

spesielt laget for bedriften.
Kjgpt maskiner, utstyr

eller programvare som

er tilgjengelig i markedet
Modifikasjoner og oppgrad-
ering av eksisterende

maskiner, utstyr eller
programvare

Nye produkter

Endringer produktdesign

@kning av produksjonkapasitet
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2 Hvordan vil du karakterisere denne bedriftens teknologiske nivd ved oppstart av
Idésgk sammenlignet med konkurrentene. Kryss av en verdi pi en skala fra 1 til 5.

(Hvis nivéet var omtrent det samme settes 3).

Lavere nivd Hgyere niva
A Produksjonsteknologi 1 2 3 4 3

B Personalkompetanse pd det teknologiske omridet
Lavere nivé Hgyere niva
1 2 3 4 ]

Tradisjonelt produkt Pionér produkt
C Produkter 1 2 3 4 5

3) Hvordan vil du karakterisere denne bedriftens  teknologiske nivd_i dag

sammenlignet med konkurrentene. Kryss av for en verdi pd en skala fra 1 til 5. (Hvis
nivéet er omtrent det samme settes 3)

Lavere nivd Hgyere niv3
A Produksjonsteknologi 1 2 3 4 5

B Personalkompetanse pa det teknologiske omridet
Lavere nivd Hgyere nivd

1 2 3 4 5

Tradisjonelt produkt Pionér produkt
C Produkter 1 2 3 4 5
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E. KOMPETANSENETTVERK

Marker i tabellen hvor bedriften har de viktigste samarbeidsrelasjoner i dag nir det
gjelder teknologisk og markedsmessig kompetanse, angi tidspunkt nir denne oppstod
og hvilket omrdde den gjelder:

Kategori Samarbeids- Samarbeidet Samarbeidsrelasj
omride begynte nir onens betydning

Svaralternativer | 1Teknologiutvikl. | 1Fgr Idésgk 1Stor betydning
20rganisasjonsutv | 2Under Idésgk 2Middels betydn.
3Markedsutvikling | 3Etter Idéspk 3) Ingen kontakt

av betydning

Fadder/ SINTEF-

represent.Jdésgk

Andre fra

SINTEF/NTH

Hovedkonsulent-

Idésgk

Andre FoU-inst

Andre deltaker-
bedrifter Idésgk

Off.inst. deltaker
4 Idéspk

Kunder

Leverandgrer

Konkurrenter

Andre, spes.
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F. Organisering, innhold og gjennomfering av Idésgk.

1) Pa hvilken mite fikk bedriften informasjon om Idésgk som gjorde at den

meldte

seg pd Idésgk-prosjektet?

1 Fikk forespgrsel fra SINTEF

2 Fikk forespgrsel fra fylkeskommunen

3 Tok selv kontakt p4 grunnlag av annen aktiv markedsfgring og
annonsering av Idésgk

4 Tok selv kontakt pa bakgrunn av informasjon fra andre bedrifter,
personer eller institusjoner med kjennskap til Idésgk

5 Annet, presiser

2) Hva var hovedmotivasjon og viktigste begrunnelse for at bedriften meldte seg

pa Idésgk?

1 Behov for idéer i den videre utvikling av bedriften

2 Behov for 4 styrke den strategiske planleggingen

3 @nske om 4 styrke kontakten med Sintef/NTH-miljget

-+ @nske om oppgradering mht. bedriftens bruk av teknologi

5 Annet, presiser

3) Gi en vurdering av Idésgk nar det gjelder utbytte for bedriften knyttet til

ulike omrader.

Benytt skalaen:

1

2
3
4

Svert godt
Godt
Mindre godt
Lite godt

Tema

Uthytte for
bedriften

Strategiplanlegging

Teknologiutvikling

Idéutvikling

Kontakter med andre bedrifter pa
Idésgk

Produktutvikling/produkter

Markedstilpasning/markedsfgring

Prosjektutvikling/gjennomfgring

Kvalitetssikring

Ledelse

Offentlige stgtte og
finansieringsordninger

Annet, spesifiser
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4 Din fadder har hatt til oppgave & bistd bedriften bide nér det gjelder bedriftens
teknologi spesielt, og ndr det gjelder bedriftens utvikling generelt sett. Gi en
vurdering av fadderens kvalifikasjoner og innsats pd ulike omrdder. Bruk samme
skala som ovenfor.

Kompetanse innen bedriftens teknologi

Evne til 4 forstd bedriftens situasjon og problemer pa teknologiomridet

Idéer og forslag til 1gsninger pa bedriftens teknologiske problemer

Formidling av kontakter til SINTEF/NTH-miljget mht. bedriftens bruk
av teknologi

Formidling av kontakter til andre bedrifter/FoU-institusjoner mht.
bedriftens bruk av teknologi

Kompetanse med hensyn til bedriftsutvikling i bred forstand

Evne til 4 forstd bedriftens situasjon og problemer generelt sett

Idéer og forslag til Igsninger pd bedriftens problemer generelt sett

Formidling av kontakter til SINTEF/NTH-miljget mht. bedriftens
generelle problemer (dvs. angdende andre forhold enn teknologi)

Formidling av kontakter til andre bedrifter/FoU-institusjoner mht.
bedriftens generelle problemer (dvs. angdende andre forhold enn
teknologi)

5) Hvordan vurderer bedriften ulike aktgrers tidsforbruk i Idésgkprogrammet? Benytt
fglgende skala:

1 Skulle brukt mere tid pa dette

2 Akkurat passe tidsforbruk

3 Brukte mere tid enn ngdvendig

Bedriftens eget tidsforbruk

Fadderens disponible tid
sammen med bedriften
Hovedkonsulentens
disponible tid sammen med
bedriften

6) Hva mener bedriften om Idésgk-programmets varighet pd ca. 1 ar? Marker den
pdstand du er mest enig i.

1 Det hadde vert bedre om programmet hadde vart 1/2 ars tid

2 1 &r er akkurat passe for et slikt program
3 Idésgk burde vart minst 2 ir
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6)Gi din vurdering av de ulike faser av Idésgk-programmet. Benytt fglgende skala:

Svert tilfredsstillende
Tilfredsstillende
Noksi tilfredsstillende
Ikke tilfredsstillende

N O S I

Informasjon og kontakt med SINTEF
pé forhdnd

Bedriftens forberedelse fgr oppstart av
Idéspk

Samlingene

Kontakt med fadder og konsulent
mellom samlingene

Bedriftens interne arbeid med Idésgk
mellom samlingene

Oppfelgning fra SINTEF etter siste
samling

Oppfglgning i bedriften etter siste
samling

7) Ville bedriften ha deltatt i Idésgk i dag pd de samme premisser som den gang
bedriften deltok, hvis dere hadde hatt samme kjennskap til prosjektet i starten som
nd?

1 Ja
2 Nei

Hvis nei, hvorfor?

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................
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VEDLEGG 4: SPORREGUIDE FADDERE

INTERVJUGUIDE NQKKELINFORMANTER I DU-PROGRAM IDESQK

Hvem: DUs sentrale medarbeidere (3 personer)
Fadderne i program (minimum 10 personer ved SINTEF)
SINTEFs prosjektledelse (3 personer)

BAKGRUNNSDATA:

Nér innvolvert i Idesgk: ...
Nar sluttet engansjement: = ...............

Stilling og arbeidsgiver under arbeid med Idesgk:

.................................................................

Hvorfor ble du innvolvert:

Palegy: . oo commmmernin Fra Bvemt .oscumne
Opplordring: ..cc.e. Fra Nvem) .cocoosesss
Egen INteresse: ...oocovovveeviiviivecinneienennns

Hva var din vurdering av Idesgk da du ble innvolvert:

Sveert positivt Sveert negativt
1 2 3 4 5
2 50T 3 R ————

Hva var din rolle/funksjon ved inntreden i Idesgk:

..................................................................

Endringer i din rolle/funksjon underveis i program: ..............

Rolle/funksjon ved avslutning: ...............ccccovevvvvinnnnns
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INNHOLD I PROGRAM:

Hva er etter din mening hovedmalsetting(ene) med Idesgk:

Skjedde det endringer i malsettinger, innhold og/eller organisering
underveis:
Endritiger Irmholils & coosmsmssnansmarnss

Hvorfor skjedde det etter ditt syn endringer i innhold, malsettinger
og/eller organisering underveis:
BLY. e macwe a3 s 5 R A A B PSR

Hvordan vurderer du fglgende sider ved programmet:
Meget godt Meget darlig
1 2 3 4 5
Informasjon til deltakerne:
Kurssamlinger:
Arbeid mellom samlinger:
Kontakt med deltakerbedrifter:
Ideutvikling:
Ideformulering:

Planlegging:

Implementering:
Teknologisk fornyelse:
Strategisk planlegging:
Kontakt med andre akterer:
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FORVENTNINGER TIL PROGRAM OG ANDRE AKTORER:

Forventninger til selve programmet ved inntreden:
T tekniolaglelement: = L.csamoss s sosssbosss
Strategiclements s mimsTRse s
Ideutviklingselement: ..o,
Nettverksbygging: ..o susssssossmanisissas

Endringer i forventninger underveis:
Til teknologielement:  .....ccooiiiiiiiiiiie e
SUHAtEPIEIEMEN] - - oo dmminass s
Identviklingselemienly  iasuwnassesmmmmramsrns
Nettverksbygging: ....ccovvviiiiviiiiiiinninieeenienieeenns

Hvorfor endret dine forventninger seg:
TH tekmclogiclements  opwussvasavsmsssssssemmsisme
Strategielement:  ........cooiiii
IdeutikiFigRelernents ..coicsiorasmmm o oo o
NetiverkSbygRIng:. . .ucmmsevassmsvasessasassmemsns

Hvilke forventninger hadde du til de andre aktgrene som deltok i
Idesgk: Rolle(r) for:

DL enesiesssrssimmisisiesisversseeas s

BEAMIIBIET i sneinmmmes samrasssnssnsss sosmmoamfisasn

SINTEFES Dros]IedelSe! ... cmmmmarsnesmmsimomssmsis s

KonSulenler: . assssivssvmaimssivisonsssivss msesssevsiss

| 3F: T (s (o) ¢ -

BOHATEY = ccesssssassamesesiis s s s G

Ble dine forventningene til de andre deltakerne innfridd (beskrivelse av
ja/nei og begrunnelse):

Rolle(r) for:

DU: Jis . Wl . BINOEIOE o cnnvmsmommosnrs ss oo Mavsevivsiis
Bedriftene: oJar .. Neb: .. HYodor cocassmsisisismsmnsmenisnss
SINTEFS prosj.ledelse: Ja: ..Nei: .. HVOI{OI . .....ccivieiinericninrnenerenneennes
Konsulehiter:das .. Nel; .. HVOFIOR wraismmmammssssmrsivconasvissssss
Faddere: Ja: .. Nei: .. Hvorfor: .....ccoceeiiiiniiiiiiiieiiiiiieenenenennn.
Andre: 9 F: L\ LI 5 146} o Lo) -



UTBYTTE AV PROGRAM:

Hvor har du selv hatt mest utbytte av program:
StrategiplenledPiNg: . ..ssesscamseussesssurmomas R
TeknologiutviKIINg: .....c.oovuiiiiiiiiiiiiiiierciei e e ens
TEEEIHBES .. ocrmnemvaman s s s s P S
Nye Eontakier;: .ososimamenmnsmmsvsmmmssssansimstmssme
Produktutvikling: ........ccocivviiiiemiiiiieiii e,
Marle SHIpRRRING! .ouiusiimsmmmsemessis i i
Prosjekitvildlinig? oiiisiivossinisnmsanansonnsanmnammnsnmsns vnsennnsanss
ByaHICISBIRTINIE. ..uormronervn msssmasmsnn snpumsmsemesssnnnsmm o smmmsinn
LRtelSe] voumsconsnsomimusmsssonersommiseesssivmie s s srsusvas s
Offentlig stotteordninger, systemer: ........ccoccceeeveiirivieneeinnnnnne.
BIIEE oncomessmimscanss aassssess s e BT SRS

Er det etter din mening noe a leere av Idesgk for fremtidige prosjekter:

...............................................................................

Hvor tror du bedriftene har hatt mest utbytte (begrunn svaret):
Strategiplamlegging: . o.cosesmmmssavissarissrsssmmvsisiness
TeknologhatvikNg: ocsvmmiinisssimsinsonnnmmmmmmsrsrmronsmns
IdeutviKling: ..o
Nye keriakler: ... s sisisssarasissnsssmie
ProdukiatvikIINg: oaiimmmineiimmenmmmmisnrras seanmssmnssarasns
Markedstilpasning: .......ccccevveviiiiiiniiiiiii e
Progjeletubviling: .. oussmrmimmsnassinsa s passsisms
RvalitetssiKring: ....coooveviiiiiiiii v e annees
DEAIBIEEE ccusonsimmmmmmmen musssismomssiossns o sy 4 o QYA RAE SR
Difentlig sipticordninger: SYSIEMBE: sisnmsisasniiessinsiniaiis
BRERDVBEL v vconmmmncemmsmmsns vnima sosuiecsonsonsesmoemm s 308 814 ek oo e Bl s

Bruker du noe av det du leerte i ditt daglige arbeid:
HVA. QA | ccnimsonmmmmms s s s 5o ommvs s s s iasws
L 1 T

Hvilke prosjektideer har du veert med & utvikle:

Navn pa prosjekt: .....cooevvvveeennn. Bedrift: ....ocoviiveiiirieecene,
Hyva slags ide var telt oot smmmsmmsumsimiessivm omver e
Evordatt Oppsto HREBNT  civimssiovisiiimmesesassismmamtamiss s s iy i
D o) 8] 8 51 10 2 (e (1 o AN SRS

114



Hvor langt er ideen/prosjektet kommet pr dato:
Ferdig utviklet/implementert: - ...c.osminsssieammes
Utviklet/under utpreving: ..ccoviiiiivinnennns
Ideen utviklet/ikke testet: .ocviiiriiniinnnnn.
Ideen under utvikling: ..
HERIABE? v ol s o o et
Armels 0 L asieresmmiavessees

Hvilke rolle(r) hadde du i prosjektutviklingen:
THSIIEET oo onvissmmemsin s sm s T s T s I EO A
Diskusjonspartner: .........cccovveiveiievnivineeiirenieieenens
RAAZIVET: .oovvieiiiiii s eea e
Rontalktformidler; ... icovmomemmne s s
Planlegger: ..oooovvniiiieieie e a
WEIKSEHEl! insrmmisssmisassnaumisss s ssbss shenseanss e

Hvilke andre aktgrer hadde du kontakt med:

-------------------------------------------------------------------------------------

OVERFQRINGSMEKANSIMER:

Hva av folgende elementer ble formidlet til bedriftene (vektlegg og
forklar):

Utstyr, software:

..............................................................................
..............................................................................
------------------------------------------------------------------------------

..............................................................................

Hvilke roller spilte de ulike aktgrene i de prioriteringer som ble
foretatt i bedriftene:

| ST a T8 (o) i N S O

Fadters ussscomsmnsessinsssssnm iy s st ensss i mie e eaaes

BEUIE © - cous s tums sdrasindbmn dumamn semme numbmnssmsdiommm s

SINTEF: ot s s s o e v s



Pl cenmenmeeies NS
Andre Dedrifter: ..o e

Hva var ditt syn pa de prioriteringene som ble gjort:
PRETIIVES cscomsnecns smoiibiorisiusiossun safisisustambs s s peea iy SR e SR A
INEZAUNEL wusummivn sursmrisitnsssnnsm i i e i sn s sbanas nnems

Hva var din generelle arbeidsfilosofi i prosjekt Idespk:
Aktiv i forhold til bedrift: .....ccccvvviveiiiiiiiinnnnns
Aktiv i forhold til andre aktorer: .........ccooevvvevivunnnnnnen.
Passhy, avwenlentle: - . owmmmmssoessssesenis

Hvor mener du selv du bidro mest/minst i forhold til bedriften(e):
Kompetanse om bedriftens teknologi: @ ...............

Bedre forstdelse av ni-situasjon pa teknologisk omradde:  ...............

Ideer/forslag til lgsninger pd teknologiske problem: —  ...............
Formidling av kontakter: ...
Kompetanse bedriftsutvikling generelt: —  ...............
Generell forstdelse av ni-situasjon: ...
Ideer/forslag til lgsninger genrelle problem: ...............
Formidling kontakt: ...

NETTVERKSBYGGING:

Hvem var din(e) hovedkontakt(er) i Idesgk:
Prioriter: L S ——

Hvem andre trakk du inn i og/eller brukte aktivt i Idesgk:
Prioriter: S ————

...............................................................................



Kjente du disse fra for:
D cosmmnsssmunseyine s s e R BN B S AR N SR i

Hvorfor formidlet du kontakt med akkurat disse:
Beste fagfolles: = =00 cossimsssmssovsissssssnssvess
Personer di KIEnmer:  siciis-siaimssaiammmmmnssiinsdid
Styrt av prosjekt: e
Styit .4y’ cEerl OrftHEasioIT = sassnamsiensnnsisesseraane
BITRELE 00000 oo

Har du holdt kontakten, eventuelt fortsatt et faglig samarbeid etter at
Idesgk ble avsluttet:

................................................................................

GENERELLE VURDERINGER:

Vurder i hvilken grad Idesgk har fgrt til folgende endringer i den/de

bedriftene du kjenner best (grader pa felgende mate: 1: Ja, i hey grad.
2: Ja, i noen grad. 3: Nei, ingen betydelige effekter. 4: Nei, snarere tvert
i mot. 5: Vet ikke.);

Rekruttering nytt personell: .
Spesialoppleering eksisterende personell: ...
Generell oppleering arbeidstakerne: ...
Anskaffelse av nye, spesiallagete maskiner, softwarez ...
Anskalffelse maskiner, software alment tilgjengelig i marked: .
Modifikasjoner, oppgradering eksisterende utstyr, software: ...
Bedre gkonomisk resultat: ..,
@kt aktivitetsnivd, produksjonsvolum: ...
Lysere fremtidsutsikter: .,

Hva er etter din mening de mest positive erfaringene ved Idesgk:

1LY



Hva er etter din mening de mest negative erfaringene fra Idesgk:

........................................................................
........................................................................

........................................................................

....................................................
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