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Forord

Dette prosiektet er finansiet av Norges Forskningsrad (NFR) under programmet
Marked og samfunn. Vi vil takke NFR som har gjort det mulig for oss & studere et
aktuelt tema for norsk landbruk og landbrukspolitikk.

Studien handler om nagingsakterer som kombinerer tradisonelle primaanaginger med
annen nagingsvirksomhet, et fenomen som har lange historiske tradisoner i norske
kyst- og bygdesamfunn. Hovedfokus i studien har veat a fa en kvalitativ forstaelse av
hva kombinasjonsentreprengrskap er, hvordan det fungerer og hva det kan komme til &
bety framover.

Progektet er gjennomfert i et samarbeid mellom RF og ECON i en tverrfaglig
forskningsgruppe. | tillegg til forfatterne har Matthew Millington og Maria Sandsmark
(ECON) bidratt med notater til prosjektet.

En ekstern ressursgruppe har kommet med synspunkter pa opplegget og kommentert et
rapportutkast. Vi vil takke denne gruppen som pa denne maten har gitt oss innspill og
" bekreftelse” pa noe av den virkelighetsbeskrivelse som gis i rapporten. Med i gruppen
har vaat: Astrid Solberg (Norges Bondelag), Marit Sterseth (Fylkesmannen i Rogaland,
Landbruksavdelingen), Solveig Svardal og Ole Jonny Trangsrud (Norsk Bygdeturisme),

Stavanger, 01. september 2003

Gottfried Heinzerling, prosjektleder
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Kortversjon rapport: Sammendrag og konklusjoner

() Innledning

Bander og fiskere har historisk sett vaat mangesyslere og kombinasjonsentreprengrer.
De har ikke vaat nagingsakterer som drev med en enkeltstaende aktivitet. Det er ikke
minst kombinasonen jordbruk og fiske som har skaffet kystbefolkningen dens
utkomme. Begreper som fiskerbonden, kystbonden og fjordbonden viser dette. Men
ogsa andre kombinasjoner av en hovednaging og —yrke, enten dette var jordbruk eller
fiske, med annet inntektsgivende arbeid eller annen naaring, som for eksempel veiarbeid
eller salg av husflidprodukter, har dannet grunnlag for kystbefolkningens inntekter. Det
handlet om a utnytte husholdets arbeidskraft og alle andre tilgjengelige ressurser for
gjennom en kombinasjon av natura- og pengehushold & skaffe husholdet det daglige
bred.

Trenden mot gkt spesialisering der ulike nagringsaktarer konsentrerer seg om en spesiell
type produkson, f.eks. melkeprodukson, er av langt nyere dato. Overgang fra lokale og
regionale markeder til nagonale, og et internasjonalt press for lavere matvarepriser og
globaliserte markeder, har medfart gkonomisk press med fokus pa gkte
produksionsvolum og kostnadseffektivitet. For & henge med i konkurransen ma
primaanagingsaktarene derfor satse pa okt spesialisering og stordrift. Landbruks- og
fiskeripolitikken i Norge har lenge stettet opp om denne utviklingen.

Hva s med de som ikke greier & henge med i konkurransekarusellen med dens dreiing
mot stadig sterre volumer og hayere kostnadseffektivitet? De har kanskje ikke stort nok
ressursgrunnlag pa garden til & drive i sa stor skala som det kreves. De har gjerne ikke
gkonomi for & foreta de negdvendige investeringer. Hva ska de gere dersom de
fremdeles ansker A& fortsatt drive garden? To aternativer er i prinsippet mulig. Det ene
er en utvikling som kjennetegner mange av sméabrukerne i landet, nemlig at brukerne
fortsatt driver virksomheten, men med stadig dérligere lennsomhet og ekonomi. Det
andre er & forsake & utvikle primaarnagingsvirksomheten inn i andre spor og som gjer
det mulig a overleve. Dette siste alternativet er det vi har tatt for oss i denne rapporten.
Det handler om muligheten til & utvikle nye nagingskombinasjoner ned en mer eler
mindre sterk tilknytning til det eksisterende ressursgrunnlag, for derigjennom a etablere
et nytt nagingsmessig fundament.

Fremtidsstrategi eller nostalgi? Med dette vart (noe retoriske) sparsma som overskrift,
ska vi pa bakgrunn av vare empiriske undersgkelser drefte kombinasons-
entreprenarskap som utviklingsstrategi. | hvilken grad er dette en mulig fremtidsstrategi
og under hvilke betingelser? | hvilken grad er dette snarere en nostalgisk forsgk pa a
vende tilbake til en gkonomisk tilpasning som i sin tid var en god méte a forholde seg
til de gkonomiske og samfunnsmessige vilkar?
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(i) Ressurskombinasjoner

Hovedargumentet for & satse pa kombinasjonsnagingene som en viktig baaebjelke i
spesielt utkantstrokene i Norge, er en antagelse om at det eksisterer et mangfold av
uutnyttede ressurser med et stort markedspotensiale. Sentrale ressurser er de ulike
naturressurser tilknyttet arealer pa land og i seen. Videre finnes det ressurser i form av
kompetanse hos den enkelte bonde eller fisker. Det eksisterer ogsa ressurser i
lokalmiljgene i form av kunnskaper og tradigoner, for eksempel gamle oppskrifter og
tilvirkningsmater for mat. Ved & bruke disse eller andre typer av ressurser i potensielt
fremvoksende markeder antar man at entreprengrene kan settes i stand til & utvikle ny
nagingsvirksomhet. Sparsmalet er om et er riktig at kombinasjonsentreprengrene
disponerer over de rette ressurser som kan gi grunnlag for verdiskaping i nye omrader?
Er det i sdfall noen typer ressurser som er viktigere enn andre, og hvamatil for at disse
ressursene kan omsettes i handfaste og gkonomiske verdier?

Ressurshasert teori tar utgangspunkt i bedriftenes heterogenitet, og hvor det er hver
enkelt bedrifts ressurser som konstituerer deres egenart. Det er nettopp i denne
forskjelligheten i de ressurser en bedrift rader over, at deres konkurransefortrinn ligger.
| den grad ressurskombinasgionene er forskjellige malt mot andre foretak, har foretaket
en unik ressurskombinason. De ressurser som (gjer a entreprengren har
konkurransefortrinn og skiller seg fra andre vil vi her kalle for strategiske ressurser.
Strategiske ressurser er verdifulle fordi de er geldne, og fordi det er vanskelig for
konkurrenter & kopiere eller imitere dem. For noen kombinasjonsentreprengrer langs
Norges kyst kan eksempelvis den direkte tilgangen til hav og fjorder og de ressurser
som eksisterer eller kan skapes der gjarestil en unik ressurs.

Strategiske ressursfordeler er et argument for & utvikle en kombinasjonsnaging. Videre
vil det ogsa kunne eksistere gkonomiske fordeler som taler for en ressurskombinasjon.
@konomiske breddefordeler eller fordeler ved samprodukson vil s a
produksjonskostnadene per enhet gar ned med flere produktvarianter slik at det |enner
seg a produsere flere typer av produkter. Gjennomsnittskostnadene ved & produsere gitte
mengder av to varedag er lavere enn summen av gjennomsnittskostnadene ved a
produsere dem hver for seg. En hovedarsak til at det finnes samproduksjonsfordeler kan
vage a det i fremgtllingen av en vare finnes overfladig utstyr eller annen ledig
kapasitet som bedriften har vansker med & utnytte lannsomt. Det kan for eksempel vagre
umulig for bedriften & benytte ledige innsatsfaktorer til & eke den opprinnelige
produksjonen, fordi virksomheten er underlagt offentlige produksonsbegrensninger, for
eksempel melkekvoter. Salg eler utlele av ledige innsatsfaktorer til andre produsenter
kan vagre umulig av samme arsak, eller rett og dett fordi innsatsfaktoren det gjelder ikke
kan splittes opp eller Igsrives fra produksjonsstedet. Det kan ogsa hende at det faktisk
ikke finnes et marked for den ledige innsatsfaktoren. En viktig forutsetning for at en kan
realisere gkonomiske breddefordeler ved bruk av ledig kapasitet, og at det ikke ville
vage bedre & fremstille de aktuelle produktene i to spesialiserte enheter, er normalt at
det ikke finnes velfungerende markeder for de nevnte produksonsfaktorer. Hvis det
eksisterer et marked for den ledige kapasiteten, enten dette er bygninger, redskaper,
arbeidskraft eller kompetanse, vil det dersom nagingsakt@rene opptrer gkonomisk
ragjonelt vage dlik at dersom markedet for den aktuelle innsatsfaktoren er mer
betalingsdyktig enn det foretaket selv kan fa ut av ressursen gjennom bruk til annen
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produksion, vil den heller bli solgt i markedet. Det er i stor grad dette som skjer nar
eksempelvis bander i stedet for a satse pa & bruke ledig tid og arbeidskraft til utvikling
av nye produksjoner, tar seg jobb i kommunen eller en privat bedrift.

| praksis er det antagelig ofte dik at det ikke eksisterer velfungerende markeder for &
avhende eler leie ut overskuddskapasitet fra fysiske eller immaterielle aktiva som
bander og fiskere i norske kyst- og bygdesamfunn eier. Markedene er gjerne "tynne’
med fa eler ingen potensielle kjgpere. Store avstander, transport- 0g
kommunikasjonskostnader, begrenser mulighetene. Kostnadene ved a etablere og
vedlikeholde dike relasoner, f.eks. utleie av deler av en driftsbygning, de sdkalte
transaksjonskostnadene, er gjerne ogsa for haye.

(i) Kombinasjon som livsstil

Primaanaginger har vaat en typisk familiegeskjeft. Sealig karakteristisk har dette vaat
for landbruket om en gar litt tilbake i tid. Det moderne landbruket med sin teknologiske
ragonalisering og effektivisering har gjort garden til en mer ensom arbeidsplass og i
stor grad til en mannsarbeidsplass. Kombinagonsentreprenarskap er for en god del
mennesker en méte & opprettholde tilknytningen til garden og erobre garden tilbake til
familien pa, selv om den primaze landbruksproduksjonen avtar i betydning. Flere
kombinagjonsforetak etableres med et sterkere innslag av kvinnearbeidsplasser og som
virksomheter hvor begge ektefeller engagerer seg. Videre kan tilleggsnaginger ogsa
utvikles med henblikk pa generasjonsovertakelse, gjerne ved at de eldre engasjerer seg i
tilleggsnaging for at den unge generason ska overta, men kanskje ogsa for at
fremtidsgeneragionen skal fa et nytt nagringsgrunnlag a basere seg pa.

For de fleste en livsstil, for noen ogsa et levebrad. Dette er hovedinntrykket en far av
kombinasjonsentreprengrene. De driver med denne form for virksomhet ogsa for at de
vil ha inntekter, men ikke bare det. Entreprengrene vil jobbe med noe de liker. Ved &
drive med aktiviteter som er jobbmessig interessante, og som dersom de féar
kundetilstramming, eller gkonomisk stette for & bygge opp, gradvis kan utvikle over tid,
opplever entreprengrene a drive med en meningsfylt virksomhet. Det & skape noe blir
like viktig som den gkonomiske verdiskapingen.

(iv) Typer kombinasjonsentreprengrer

Var definison av kombinasonsentreprengrskap tar utgangspunkt i naaringsvirksomhet
med tilknytning til primaernagingsvirksomhet. Avhengig av hvilke ressurser som
kombineres og koblingen til primaanaginger kan en skille mellom fire ulike kategorier
av kombinasjonsentreprengrer. Disse er framstilt i tabellen pa neste side, som ogsa viser
hva som kan antas a vaare kritiske suksessfaktorer og de gkonomiske utfordringene for
de ulike typene kombinasjonsentreprengrene. Kategoriseringen er basert pa vare
undersgkelser blant 19 forskjellige entreprengrer, de fleste i Hordaland og Rogaland.
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Tabell: Typer kombinasjonsentreprengrer

Typer Kobling Kritiske @konomisk
primeaernaeringer suksessfaktorer utfordring
Foredling av Smaskala Vertikal kobling Produktdifferensiering, Volum, betydelige
primaerprodukter gardsmat, markedstilgang investeringer ved
gérdsbutikker etablering
Nye neeringer basert pa Generiske Horisontale Kvalitets — prisforhold, Kostnads-
gardsrelaterte ressurser produkter: reiseliv,  koblinger ved bruk markedstilgang effektivitet, haye
juletraer, skjell av felles engangs-
innsatsressurser investeringer
Opplevelsestilbud giennom  Spesialiserte Redefinering av Produktutvikling, Betalingsvilje
redefinering av ressurser opplevelser: ressursbruk markedsfaring
lakseturisme, golf
Spesialiserte tjenester med  Spesialiserte Rekonstruksjon av Spesialkompetanse, Varierende.
gérdshruk som ramme tjenester innen gardsbruk som markedsutvikling
kunst, omsorg, ressurs
terapi, oppleering

Foredling av primearprodukter er kanskje den kategori det er vanligst a knytte til sakalt
nigeprodukson innenfor primaanagingene. Dette handler om brukere som utvikler
virksomhet i forlengelse av primaaprodukgonens verdikjede. Denne type
naaingsutvikling kan karakteriseres som vertikal diversifikagon i den forstand at
entreprenarene beveger seg fra primaat & vagre primaavareprodusenter til produksion av
ferdigvarer, kundekontakt, markedsfaring og salg. Poenget for denne kategorien er &
skre a en starre andel av verdiskapingen basert pd et primeaprodukt knyttes til
gardsbruket ved at ogsd aktiviteter fra gjenstdende ledd i den matvarebaserte
verdikjeden knyttes til verdiskapingen. Kvalitet, markedstilgang og tilstrekkelig volum
er tre sentrale faktorer som avgjer om entreprengren lykkes eller ei.

Nye naginger basert pa gardsrelaterte ressurser er virksomheter som satser pa nye
naginger med liten produksonsmessig tilknytning til eksisterende virksomhet pa
garden, men hvor en tar i bruk ressurser med tilknytning til garden. Eksempelvis kan
areder eller bygningsmassen pa garden utnyttes som innsatsfaktorer i ny
nagringsvirksomhet. Typisk havner mange overnattingstilbud eller nye naainger som
skjell og annen gemat inn under denne kategorien. Dette kan karakteriseres som
horisontal diversifikagon og handler om parallelle verdiskapingsaktiviteter knyttet til
gardens ressurser, men uten aktivitetsmessig tilknytning til den opprinnelige virksomhet
pa garden. Entreprengrene her tilbyr generiske produkter og hvor potensielle kunder |ett
kan kjegpe ekvivalente produkter fra andre typer av tilbydere. Innen reiseliv tilbys
eksempelvis overnattingstjenester fra hoteller eler tilsvarende virksomhet som driver i
starre skala. Nye/utradisonelle produktsegmenter innen sjgmat- eller grennt-produksjon
stér ofte i et konkurranseforhold til import basert pa storskalaproduksion i andre land.
En hovedutfordring for disse entreprengrene er derfor & skape en kostnadseffektiv
organisagon, samtidig som det skaffes markedstiilgang. For kombinagons
entreprengrene  bestér markedstilgangsproblemet i & gjere produktene prismessig
interessante for aktuelle kunder. Kanskje saalig gjelder dette for de som produserer
ukonvengonelle jordbruksprodukter eller s@mat. Problemet bestér gjerne i at de
volumer som tilbys er sd sma og leveransene er kanskje ogsd irregulaare dlik at det ikke
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vurderes aktuelt for distributerer og mulige kunder & benytte seg av
kombinas onsentreprengrens tilbud.

Opplevelsestilbud gjennom redefinering av ressurser kan hevdes & bevege seg nag
kjernen av entreprengrskap, slik dette forstds i et klassisk perspektiv ved at ressurser
kombinerer pa nye méter. Denne type kombinasjonsentreprengr bruker de tilgiengelige
ressurser i tilknytning til garden og stedet pa nye méter. Ved a karakterisere dette som
redefinering av ressurser vil vi peke pato forhold. For det farste handler det om bruk
av ressurser, men til andre formdl eller i en ny kontekst enn den opprinnelige. For det
andre tar entreprengrene ogsa i bruk ressurser som i liten grad har veat benyttet i
gkonomisk sammenheng. En kunne selvsagt s at virksomhetene i denne gruppa herer
inn under den foranstdende kategori, nye naginger basert pa gardsrelaterte ressurser.
Den gruppa tilbyr imidlertid sdkalte generiske produkter, det vil s ikke-spesiaiserte
produkter. Poenget med denne kategorien vi her presenterer e imidlertid at
entreprengrene ved & nytte ressursene pa nye og kanskje uvanlige mater utvikler
spesidiserte tilbud, i form av opplevelsestilbud og aktiviteter.

| selve begrepet redefinering legger vi at ressursene benyttes i en annen sammenheng
enn de opprinnelig var tenkt. Bruk av infrastruktur fra et nedlagt oppdrettsanlegg til
lakseturisme, bruk av en gammel lave og stedets omgivelser for opplevelsesbasert
servering er et annet, og bruk av en lakseelv til andre aktiviteter enn fiske, er alt
eksempler pa det samme. Hovedutfordringer for & lykkes er produktutvikling og
markedsfaring. Det er ikke tilstrekkelig med gode og innovative produktidéer. De ma
utvikles til attraktive og helst spennende tilbud for aktuelle kunder. Denne type
spesialiserte opplevelser ma videre markedsfares for at aktuelle kunder skal kunne vite
om dem. Zkonomisk sett avgjerende for hvor suksessfullt et dik tilbud vil veae er
kundenes betalingsvilje. For flere av denne type entreprengrene kobles i sterre eller
mindre grad tilbudet til ordinaae reiselivstjenester som overnatting og servering, noe
som ogsa bidrar til gkonomien i virksomheten.

For spesialiserte tjenester med gardsbruk som ramme danner garden og dens ressur ser
en ramme for kombinasjonsvirksomheten. Den er en tilleggsressurs som nok kan bidra
til & styrke kjerneproduktet, men som gjerne kan tilbys uten et gardsbruk og i hvert fall
utenfor rammen av et gardsbruk i drift. Dette er gjerne mennesker som i utgangspunktet
har en spesialisert kompetanse som i seg selv gir inntekter, men som gnsker & knytte
gardsdriften til som en tilleggsfaktor for denne nagringsvirksomheten. Eksempler vi her
skal trekke frem er kunstneren, terapeuten og omsorgsarbeideren. Antagelig kunne ogsa
mange andre profegoner hvor natur og aktiviteter i omgivelsene har betydning for
hvordan tjenesten mottas av kunder og brukere. Den fjerde kategorien naginger som
utvikles med gardsbruk til ramme handler om profesonelle tilbud som tilbys i
tilknytning til et gardsdrift. For denne virksomheten tjener gardsvirksomheten som en
base for kombinasonsvirksomheten men ikke som en nagdvendig innsatsressurs for de
produkter og tjenester som tilbys. Det sentrale er ikke de gardsrel aterte ressur sene, men
entreprengrens yrke eller profesion og de inntekter som kan skapes pa grunnlag av
dette. Et kunstverksted kan gjerne ligge pa et gardsbruk. Et terapeutisk tilbud kan gjerne
ha et gardsbruk som ramme for sin virksomhet, men kan like godt skje uten noe
gierskap eller direkte tilknytning til en gard. | begge tilfeller kan imidlertid det at
aktiviteten skjer innen rammen av et gardsbruk med natur og kulturlandskap tilfgre en
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opplevelsesmessig tilleggsverdi til kjerneproduktene som tilbys. Grenn omsorg kan
kanskje betegnes som et grensetilfelle for denne kategorien i den forstand at et en her
benytter seg av at det foregar primaaproduksjon pa garden som klientene kan deltai. Vi
har her likevel valgt & betegnet gardsbruket som en rammeressurs i den forstand at en
ikke ngdvendigvis behaver & ha sa veldig stort et areal knyttet til et bygg for & utvikle
aktiviteter i tilknytning til friluftdiv, dyrepass (for eksempel kjadedyr) og manuelt
arbeid uten at dette knyttestil ordinaar gardsdrift.

Avgjegrende for utvikling av denne type kombinagonsvirksomhet er for det ferste
entreprengrens profesjonelle kompetanse som er hovedsaken i de varer eller tjenester
som tilbys. Sparsmélet er ganske enkelt hvorvidt det er et marked for produktene, og
svaret vil kunne variere bade med typen av produkt og entreprengrens spesielle
kvalifikagoner. Grgnn omsorg enten dette dreier seg om psykisk omsorg, barnehager
eller annet, synes ut fra oppslag i media a vagre et produkt som det blir et skende behov
for, uten at vi har datagrunnlag for & ga naamere inn pa det. Lokal og regional interesse
og ettersparsel for denne type virksomhet kan her veare avgjerende. For spesialiserte
tjenester som kunst og terapi, vil selve produktkvalitetene dlik disse oppleves vaae helt
avgjerende for muligheten til & utvikle et marked for den bestemte entreprengrens
produkt. @konomien innen en sa bred kategori som omfatter vidt forskjellige
profesioner kan variere mye og det gir liten mening i & gjere generelle vurderinger.

Oppsummert konstaterer vi at kombinasjonsentreprengrskap pa vidt forskjellige mater
kan kobles til ressursgrunnlaget pa en gard. Foredling av primaarprodukter eller satsning
pa parallelle produksions- og foredlingsaktiviteter enn de tradisjonelle er kombinasjoner
hvor en i sarre eler mindre grad drar nytte av  ubenyttet kapasitet (areder,
arbeidskraft/kompetanse) og gkonomiske breddefordeler, men hvor det i noen grad ogsa
handler om strategiske ressurser (f.eks. lokalisering) som gir adgang til et marked.
Spesialiserte opplevelser og tjenester handler derimot i hovedsak om & tenke annerledes
om en gard som ressurs. Nettopp gjennom denne annerledestenkningen om bruk av
gardrelaterte ressurser, eller garden totalt sett, utvikler en spesialiserte tilbud. Det
handler da om bruk av gardsressurser som strategiske ressurser, uten at det
nadvendigvis ligger noen direkte samvirkefordeler av gkonomisk art ved & kombinere.

(v) Betydningen av lokalsamfunnet og nettverk

Motivasonen for a sette i gang med nye aktiviteter kan veae mange. Et felles
karakteristika for alle entreprengrene er imidlertid tilhegrighet og kobling til garden og
stedet. Tilhgrigheten gar dels pa eierskap, dels paidentitet, dels pa at det er der folk bor,
og dels pa at de ressursene som nagingsvirksomheten baserer seg pa per definison er
stedegne. Tilleggsnagingenes stedbundenhet er i en forstand selvsagt, samtidig som
denne relasonen e helt sentra for & forstd samspillet  mellom
kombinasjonsentreprengrer og deres omgivelser. Vi kan her skille mellom to typer av
relagoner.

Relagonene til lokalsamfunnet

Relagonene til organiserte nettverk
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| progektet har vi ved hjelp av case-undersgkelser undersgkt betydningen av
lokalsamfunnet og organiserte nettverk. | Folgefonna-regionen jobbes det relativt aktivt
med nyskapning, men uten at kombinasionsentreprengrskap eksplisitt er satt pa
dagsorden. | tillegg har vi ogsa undersgkt to regioner naamere hvor det eksplisitt satses
pa kombinasjonsentreprengrskap. Dette er Ytre Namdalen ("Kystbonden”) og Malang-
og Balsfjorden ("Kombinasonsnaginger langs en fjord”). | tillegg har vi trukket inn de
erfaringer som landbruket i Norge har til andre former for smaskala virksomhet. |
progektet beskriver vi derfor kort to andre organiserte nettverk RF tidligere har vurdert
(Gérdsmat og Brimi), og hvor det foreligger konkrete resultater knyttet til betydningen
av relagoner.

Lokal samfunnets betydning

Vart materiale gir lite grunnlag for & mene at det av seg selv kan utvikle seg sterke
lokale etablerermiljger i tilleggsnaainger innenfor avgrersede lokalsamfunn. Ingen av
de entreprenarer vi mette vektlegger lokalsamfunnet som en sentral arsak til etablering
og utvikling av virksomheten. En hovedarsak er fravaaet av lokale etablerermiljger, noe
som antagelig er basert pa den enkle kjensgjerning & mens mye av den tradisjonelle
virksomhet farst og fremst dreier seg om kompetanse og innsats for a produsere eller
heste, s3 kreves det gjerne helt andre og entreprenariske egenskaper for & starte med noe
nytt. Dessuten har folk gjerne mest tro pa det de har drevet med i dle &.

Kombinasjonsentreprenarene synes i stor grad & vage individuaister. For de fleste
synes motivene for & sette i gang med tilleggsnaginger & vage individuelle, ikke
kollektivt basert. Det som likevel indirekte kan vage et viktig lokalt element er den
generelle utviklingen innen primaarnaaringene. Avhengig av kjennetegn ved de lokale
bruksstrukturer og driftsmenstre vil gardorukere i starre eller mindre grad fa press mot
seg til & finne alternative inntektskilder. Case- undersgkelsene viser en resignasion over
utviklingen i landbruket, samtidig som dette hos enkelte utlgser en pagangsvilje til &
vise at man likevel kan fa det til.

L okalmiljgets betydning for entreprengrene handler for flere mer om a overvinne lokal
skepsis. | forholdet mellom kombinasonsentreprenagrer og lokalsamfunnet er det
kanskje ferst og fremst om & gjere & fa naboer og fellesskap med palag eller i hvert fall
ikke mot seg.

De gkonomiske effektene pa lokalmiljget avhenger ferst og fremst av aktivitets og
omsetningsvolumet. De omsetningsmessig starste foretakene benytter seg av lokal
arbeidskraft, gjerne mye pa deltid og fleksibel basis. Enkelte av de andre bruker ogsa
gierne ungdommer til hjelp i sesongen. De primsge gkonomiske effektene i
lokalsamfunnet er antagelig ferst og fremst knyttet til de arbeidsplasser som direkte
skapes i virksomheten, og det vil i hovedsak si entreprengren selv og eventuelt ektefelle.

Andre eksempler viser at kombinasonsentreprengrer har koplinger til et sterre
befolkningssentra  utenfor bygden. Slik vat materide indikerer konstitueres
kombinasjonsentreprengrskap som nagingsform i hovedsak innen en regional ramme,
mer enn innenfor en lokal ramme. | dette avviker kombinasgjonsentreprenarskap fra det
generelle mansteret innen primaanagingene, hvor store deler av begnder eller fiskere i
ulike lokasamfunn gjerne har drevet med lignende type av produksioner og
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driftsformer. En hovedarsak til dette er at entreprengrene innen tilleggsnaginger i mye
starre grad enn for tradigonell primagrnaaringsvirksomhet ma veae markedsorientert, og
at markedene i hovedsak er regionale. K ombinasjonsentreprengrer med tilleggsnaaringer
masom regel selv sgrge for distribugon og eventuelt salg til sluttbruker.

Betydningen av regionale markeder understrekes for flere entreprengrers vedkommende
av hvordan endringer i infrastrukturen pavirket omsetningen, for eksempel nar en ny
tunnel letter adkomsten. | den grad kombinasonsforetakene inngdr i starre regionale
nagingsbransjer eller klynger, kan dette direkte eller indirekte bidra til gkt omsetning
ved & skape et starre potensielt kundegrunnlag.

Betydningen av nettverk

Svaat mange av de spurte i dette progektet viser til den positive betydning som
stetteingtitusjoner pa fylkesplan som SND og Fylkesmannen har hatt for etablering og
utvikling av virksomheten. Finansiell stette i form av tilskudd, |an, radgivning og
kursvirksomhet har for mange vaat svaat viktig for utvikling av virksomheten. |
progektet har vi undersekt naamere ulike mer eller mindre formaliserte nettverk.
Progektene Kystbonden og Kombinagonsnaainger langs en fjord har
kombinasjonsentreprengrene som satsningsomrade. Mens det sistnevnte prosjektet i stor
grad har satset pa nye kombinagonsformer, har det farstnevnte i farste rekke fokuserte
pa a videreutvikle den tradisonelle fiskerbonden. | det ferstnevnte prosjektet har
nettverket i gkende grad satt betydningen av entreprengrskap pa dagsorden, mens det
sistnevnte progektet har gnsket & revitalisere og gke oppmerksomheten om en
tradigonelt viktig naaing.

| begge de to nettverkene for kombinas onsentreprengrskap har satsningene i mer eller
mindre grad blitt et offer for endringene i rammebetingelsene. | progektet
Kombinagonsnaginger langs en fjord har myndighetenes nedprioritering av
fiskerbonden fert til at grunnlaget for hele progektet er blitt fjernet. | prosjektet
Kystbonden har krisen i oppdrettsnagringen fart til at mulighetene for skjelldyrking som
tilleggsnaaing pa kort sikt synes darligere enn tidligere antatt. Eksemplene viser at det
kan vame risikofylt & bygge opp lokale eller regionale nettverk innen bestemte
nagingskombinasoner. Endring i rammebetingelser og markedsforhold er allerede
nevnt som arsak. | tillegg vil regionale nettverk innen bestemte naaringskombinasjoner
kunne fare til overetablering av bestemte former for kombinasjonsnaainger.

Erfaringene fra kombinasjonsnettverkene, men ogsa fra andre typer nettverk (spesielt
Gardsmat), viser ogsd at kombinasonsentreprengrer har et stort behov for
erfaringsutveksling med lignende typer virksomheter. Nettverket strekker seg her
imidlertid langt ut over det lokale og regionale nivaet, og informasjon og inspirasjon
hentes fra andre steder i landet eller fra utlandet. Pa denne mdten sikrer
kombinasjonsentreprenaren at han far tilgang til erfaringer fra andre ” spydspissforetak”.
Samtidig minsker kombinasjonsentreprengren ikke sitt eget regionale markedsgrunnlag
ved 4 dette opp om lignende og dermed konkurrerende foretak.
Kombinas onsentreprengrens tidsforbruk er i de aler fleste tilfeller svaat hgyt. Av den
grunn er viljen til & knyttet nyttige nasonae og internagonale kontakter stgrre enn til &
bidra som loka naaingsutvikler.
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Pa den andre siden viser erfaringene fra flere nettverksprosiekter at formidling av
generell entreprengrkunnskap er svaat etterspurt. | kombinasonssammenheng er denne
kunnskapen uavhengig av hvilke naaingskombinagoner som senere skal utvikles. Et
viktig element her er at generell entreprenagrkunnskap gjar kombinasonsentreprengrene
selv i sand til & vurdere mulighetene innen bestemte nagingskombinasjoner.
Entreprenaren e dermed i mindre grad prisgitt andre akterers tro pa for eksempel

fiskerbonden, skjellnagingen, gardsturisme, gardsmat med mer.

(vi) Dynamikk og utviklingsmuligheter

Det er vanlig & se for seg at foretak utvikler seg i faser. Det begynner med at en idé
oppstér og virksomheten startes opp. Videre gar foretaket inn i en vekstfase, for sa &
komme inn i en modningsfase. Noen gar til sist ogsa inn i stagnasjon, tilbakegang og
eventuelt nedleggelse. Na er det imidlertid ikke alle nyetableringer som kommer inn i
noen vekstfase. De forblir kanskje sma eller de mislykkes helt og nedlegges.

| progektet har vi sett pa dynamikken i kombinasjonsentreprenarforetakene. Her har vi
undersegkt hvorvidt virksomhetene gar inn i de ulike fasene eller ei. Formalet er & gke
var forstdelse av disse prosessene og i hvilken grad ulike typer av ressurser og
rammebetingelser gjar en utvikling mulig eller omvendt setter grenser for
utviklingsprosessen. Av spesiell interesse er det da & se hvordan det totae
kombinasjonsentreprengrforetaket utvikler seg, med andre ord hva som er forholdet
mellom den nye tilleggsnaaringen og den tradis onelle primaarnaaingsvirksomheten.

Oppstartsfasen

Det kan vage mange arsaker til at en kombinasonsentreprenar starter opp med en
virksomhet. Det synes likevel klart at for mange, om ikke ale sa antagelig de fleste, er
oppstarten begrunnet i tilhegrighet og bindinger til gardsbruket. Men hvordan denne
tilknytningen arter seg varierer mellom entreprengrene. Tradisonens betydning er
utvilsomt en sterk faktor kombinert med at det av ulike grunner ikke er gnskelig eller
mulig bare & drive jordbruk pa tradisionell méte.

Et vesentlig element naat koblet til dette ligger i at det & drive med alternative naaringer
pa gard ogsa har med livsstil og interesser & gjare. For svaat mange handler det om
akkurat det. Entreprenarene setter i gang med nye naginger fordi de enten ensker a
gjere noe annet enn cet de nd gjer pa jobb eler pa gard eller de mener at det som de
setter i gang med er interessant og meningsfylt sett i forhold til hva de liker & gjare.

Det finnes ogsa en annen variant som ikke i samme grad synes & bunne i gardsbruket
som s&dan, men i cet genuint entreprengriske at folk har @ynet markedsmuligheter. Et
ektepar som overtok gardsbruk i forbindelse med generasjonsovertakelse, bosetter seg
ikke pa stedet, men ser garden som en mulighet & koble inn garden som ressurs til sin
hovedvirksomhet.

Det vi imidlertid i liten grad har observert er at kombinasjonsentreprengrene starter med
tilleggsnaginger fordi de ser store fortjenestemuligheter. Noen motiveres rett nok av de
negative fremtidsutsiktene i primaalandbruket til a preve seg pa noe rytt. Mange av
vare informanter kan ikke gjere tilleggsnaaingen til levebred, men er avhengig av
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inntekter fra garden for gvrig eller annet arbeid. Inntrykket er at kombinasjonsnaaingen,
selv blant de som i hovedsak lever av dette, ikke oppfattes som noen gkonomisk
gullgruve. Det er hardt og mye arbeid, men gjerne meningsfylt arbeid.

Oppsummert er kombinasjonsentreprengrer derfor i stor grad mennesker som setter i
gang med tilleggsnaginger fordi de er knyttet til garden og fordi de gnsker endringer i
levemate. De ansker & prave noe annet og griper da fatt i muligheter som harmonerer
med deres interesser. De fleste entreprenarer som satser pa tilleggsnaginger har ogsa
gkonomisk motiver for dette, men personer som mener a de gjennom
kombinasjonsentreprengrskapet skal bli rike finner vi imidlertid ikke i vart materiae.
Det utelukker imidlertid ikke at det her ikke finnes mennesker med entreprengrisk teft
og evne til & gripe markedsmuligheter.

Oppgradering og utvikling

Karakteristisk for de fleste kombinasionsforetak som oppnar en viss starrelse i
omsetning, er at de far eller seinere star overfor en avgjerelse om investeringsmessig
satsning. De méa bestemme seg for om de vil bruke ressurser pa a utvikle den aktivitet de
har startet opp. En dik satsning handler ikke bare om penger, men ogsa om arbeid i
form av egeninnsats.

For noen virksomheter er aktivitetene av en art der det alerede i startfasen ma gjeres
spesifikke investeringer. En ma& ha egnede lokaler f.eks. til en gardsbutikk. For
fremstilling av nagingsmiddelprodukter ma en ogsa ha passende lokaler, og de som
satser pa §amat, for eksempel i skjellnaaingen ma investere i yngel. For de fleste som
bygger opp ny aktivitet synes det mest vanlig at entreprengrene gar gjennom en
forsaksfase far de foretar en sterre satsning pa a bygge ut eller rehabilitere gamle bygg
og anlegg. Det som skjer i denne fasen er farst og fremst at de erfarer en gkt interesse
og etterspersel etter det de har a tilby. En tilbyder erfarte at interessen for deres
opplevelsestilbud tok seg opp over tid. Folk begynte & komme for & kjepe fisker. De
solgte litt is og brus. "Det balla pa seg”. De sa det var muligheter og utvidet tilbudet
med nye fiskedammer. Et overnattingssted opplevde at ettersparselen gkte. | tillegg til
overnatting med frokost begynte en med servering av rundstykker pa sma meter. Sa
ville noen ha middager ogsd. Det kom forespgrsler om bryllup og julebord. Skulle de
utvide métte de satse bade for & fa et skikkelig kjgkken som kunne godkjennes av
Naaingsmiddeltilsynet. Skulle de ha dette som levebrad métte det satses, og det gjorde
de ved & bygge et stort pabygg med kjegkken, spisesal og rom med hegy standard for
overnatting.

En avgjarende faktor for & satse er finansiering. | dette ligger nok ogsa en begrensning
for de som avstdr fra & satse. Typisk for de som har satset er at de har hatt
finansieringsmuligheter. De fleste har kunnet finansiere satsningen pa tilleggsnaainger
gjennom inntekten fra gard eller jobb. Husholdningen lever gjerne av inntektene de far
gjennom ordinaa gardsdrift og andre jobber, mens hovedtyngden av det som de tjener
patilleggsnagingen playesi satsningsfasen tilbake i denne. Flere far noe stette i form av
Ian og tilskudd fra det offentlige, sealig gijennom BU-midler. En finner ogsa spesielle
varianter. En benyttet penger fra forsikringsoppgjer til & rehabilitere bolig for utleie. En
annen kunne satse pa grunnlag av gjenkjep av et konkursbo hvor de materielle verdiene
var nedskrevet giennom konkursen. En tredje pdpekte at dersom kundetilstrgmmingen
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ikke ble sa stor som forventet kunne hun sy og selge bunader og betale renter og avdrag
gjennom det. Det er som kjent fa konkurser innen landbruket. Det synes i stor grad a
vage dik at denne ngkternheten tas med ogsa ved satsning pa tilleggsnaginger. Flere
peker pa at de har tatt lite penger ut av virksomheten.

Det som skjer i denne oppgraderingsfasen er ikke bare et spgrsma om gkt etterspersel
og finansieringsmuligheter. Det skjer ogsa noe av det samme som i landbruk og annet
nagingdliv. Skal en fa inntekter og lannsomhet ut av en virksomhet blir det ngdvendig
med sterre volumer. Med andre ord kapasiteten ma utvides. Den andre siden ved dette
er at sterre volumer ogsa forutsetter at en greier a opprettholde og utvikle en ettersparsel
og et kundegrunnlag. | vart materiale synes det & vage tre forhold som da er avgjerende.
Det farste er arbeidsinnsats. De ma legge ned betydelig arbeid i virksomheten og kan
ikke altid telle timer. Karakteristisk har mange lagt ned betydelig innsats ved
oppsetting av bygg og anlegg. Ikke minst kan det bli avgjerende at en kan gjere ting
selv for & holde nede direkte utlegg til investeringer og for & fa en inntjening til & betale
rente og avdrag. En enhet som uttrykte at de jobbet veldig mye, hadde fétt en konsulent
til & se pa organiseringen. Han ga det rad at de ikke burde ansette folk fast da det ville
bli for kostbart. En annentok en motsatt avgjarelse og ansatte en person pa deltid. Det
var mye kontorarbeid og ville blitt for travelt ellers. Det andre som satses pa er
markedsfering og kundebehandling. Det ma jobbes for & skaffe kunder. Ikke minst
gjelder det reisdlivss og opplevelsessegmentet. Det tredje viktige omradet kan en
karakterisere som produktutvikling. | dette ligger en  kontinuerlig opptatthet av & gjare
justeringer og forbedringer i det som tilbys. Produktutvikling kan ga i flere retninger.
Det kan ga bade pa en hgyere standard og pa utvikling av et bredere tilbud eller en mer
attraktiv ramme rundt det som tilbys. Karakteristisk for flere av entreprengrene i vart
materiale er a en gjerne utvikler standard og kvalitet i forbindelse med oppbygging av
ny kapasitet, som nye lokaliteter. Nar det er gjort handler det om gradvis a legge til
mindre ressurskrevende fornyelser eller produktvarianter.

Utviklingsbaner

Hvordan utvikler tilleggsnaaringer og primaeanaginger seg i forhold til hverandre over
tid? | prinsippet kan en tenke seg tre aternative utviklingsvarianter. Den farste er at
tilleggsnagingen forblir som ordet indikerer et lite tillegg, et supplement til
primagrnagingen Den andre er at tilleggsnaaingen som blir av stor betydning, mens den
tradigonelle primaanagingsvirksomhet over tid reduseres i betydning og eventuelt
avvikles. Den tredje varianten bestdr i at de to virksomhetsomradene primaanaging og
tilleggsnaaring utvikler seg omtrent parallelt og med samme starrelse og intensitet.
Denne varianten synes imidlertid ut fra vart materiale & vaare mindre sannsynlig.

Den farste varianten deltidsentreprengrene, hvor tilleggsnagingen forblir et mer eller
mindre omfattende tillegg til primaanagingen finner en som naturlig kan vage hos de
entreprengrer som forelgpig ikke har lykkes med eler ansker & satse A mye pa
tilleggsnagingen. Her finner en ogsa de som mislykkes. Utviklingsbanen er
kjennetegnet ved at det gjeres relativt moderate investeringer i anlegg og utstyr og
aktiviteten bygges opp til et visst niva, men nivaet utgjer aktivitets- og inntektsmessig
langt mindre enn et arsverk. G& det bra patar gjerne virksomheten seg noe mer
investeringer for a utvide kapasiteten slik dette gjeres av en del som har satset pa
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utleievirksomhet. Gar det ikke bra, risikerer en i verste fall at fysisk utstyr og anlegg blir
stdende ubrukt og forfaler.

Vart inntrykk er at for denne type entreprengrer er forholdet mellom aktiviteten i
tilleggsnaaingen og aktiviteten innen primagnagingsvirksomhet relativt uavhengige
starrelser. Denne gruppen baserer seg pa en kombinasonslogikk som i en forstand er
beslektet med de "klassiske€” mangesyslerne som benyttet ledig tid og arbeidskraft for a
skaffe seg ekstra penger eller naturalgoder. Forskjellen ligger i a mens de ”klassiske”
kombinategrene gjorde dette som ledd i en overlevelsesstrategi, sa er dette for mange av
dagens kombinasjonsentreprengrer heller uttrykk for et "frivillig” valg av en livsform
enn en ngdvendighet for gkonomisk overlevelse.

Figur: Heltidsentreprengarenes utviklingsbane
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Den andre varianten, heltidsentreprenarene, er de som satser mye pa a bygge opp
tilleggsnagingen. Til & begynne med begynner de fleste heltidsentreprenarer som
deltidsentreprengrer. De prover seg gjerne farst sik som deltidsentreprengrene.
Samtidig er det ogsa slik at mange av dem jobber sd mye av de nesten kan ansees som
heltidsentreprengrer selv. om de har gardsbruk og jobb ved siden av. Men disse
entreprengrene gar relativt raskt inn i en investeringsfase hvor aktivitetsnivaet gkes
betydelig. Til forskjell fra mange av deltidsentreprengrene, skjer det sd en aktiv
produkt- og markedsutvikling med sikte pa a gke aktiviteten ytterligere. For enkelte som
har drevet i lengre tid og som har bygget opp et betydelig niva med fast ansatte ut over
de som tilhegrer husholdet, kan det i seg selv vagre en utfordring a opprettholde et stabilt
aktivitetsnivd, og det kan kanskje ogsa vaae behov for a vokse ytterligere.
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Over tid skjer det ofte en nedbygging av den tradigonelle virksomheten. Det gis en
rekke eksempler pa at de som virkelig satser pa tilleggsnagringer og som kanskje ogsa
lykkes, i liten grad opprettholder aktivitetsnivaet innen primaa nagringsvirksomheten.
Hovedmansteret er at dersom en lykkes blir tilleggsnaaingen hovednazing,
primaa nagingen nedjusteres i betydning, overlates til neste generagon eller kuttes ut.
Begrunnelsen for dette ligger antagelig i en kombinagon av a det nye er mer
interessant og at det blir for krevende & drive med begge deler. En kan ikke vage i fjaset
og servere frokost til gjester samtidig. Det blir minima med synergi mellom de to
virksomhetene og det blir administrativt og arbeidsmessig for krevende & drive med
begge deler.

Den tredje varianten hvor tilleggsnagringen pa sikt utvikler seg til & bli en omtrent like
viktig naging inntektsmessig som tradigonsnagingen finner vi knapt noen rene
eksempler av i vart materiale. Generelt kunne det vaae naaliggende a anta at blant de
som satser pa videreforedling av primaaprodukter gjennom ferdigmat av gardsprodukter
eller gardsbutikker, vil det vege stor sannsynlighet for at primaeaprodukson og
tilleggsnaaing fungerer som likeverdige produksjoner. Grunnen til det ville isa fall
vage at ulike ledd i verdikjeden er naat sammenkoblet og at produkgon av smaskala
mat produkter eller gardsbutikker avhenger av egen ravareproduksion. Dette synes
imidlertid bare i mindre grad a veae tilfelle. For produkson av ferdigmat kreves det
gierne s omfattende og spesialisert leveranser og med sa stor regularitet at et bruk
dene ikke vil kunne levere store nok mengder med ravarer. Typisk er at den
virksomheten som i utvalget som har oppnadd hgyest produksionsvolum av et
ferdigmatprodukt utelukkende baserer seg pa eksterne ravareleveranser. Starst mulighet
for & ha en tett og relativt likeverdig kobling mellom primagprodukson og
tilleggsnaaing, finner en antagelig for gardsmatbutikker. En stor del av fortjenesten i
denne type virksomhet kan ligge i avsetning av egen primaaproduksion. Men ogsa
denne type virksomhet avhenger av ravaretilgang og samarbeid med andre for & oppna
en tilfredsstillende bredde pa sortimentet.

Er vart eksempelmateriale representativt indikerer dette mensteret at utvikling av
kombinagonsnaginger som sideordnede og varige kombinagoner  av
primaa naaingsvirksomhet er mindre vanlig enn en kunne forvente. Dette gjelder i hvert
fal om det er tale om & utvikle nye naginger som levebred for en husholdning.
Fiskerbondens sesongkombinasjoner av fiske og jordbruk for et par generagoner tilbake
og heltidsbonden kombinasjoner av ulike husdyrproduksoner som ku og gris eller sau
opp til dags dato, var ragonelle tilpasninger i sin tid. En utnyttet alle tilgjengelige
ressurser av egen arbeidskraft, gardens areal og fysiske kapitalressurser i strevet for &
akkumulere en tilfredsstillende total inntekt. Ledig arbeidskraft og/eller ledig fysisk
produkgons- og naturkapital har vaat den ressurs som primaernaaingshusholdningene
har satt inn i kombinasonsvirksomheter, enten dette har vaat fiskebrukets kombinason
av jordbruk og fiske i tidligere tidsepoker eller nye dyre- eller planteproduksgoner i
tillegg til de en allerede har.

Kombinasjon gir spesialisering

Blant nyere typer kombinasonsentreprengrer er denne type kombinasonsfordeler
mindre fremtredende. | noen grad kan gkonomiske breddefordeler i betydning av
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utnyttelse av ledig arbeidskraft ogsa vaare et viktig moment for de kvinner som satser pa
mindre og deltidsbaserte kombinagoner. Men dette er ofte bare tilsynelatende og like
sannsynlig et uttrykk for at en gnsker en annen livsstil. | sterre grad kan en antagelig
snakke om kostnadsulemper ved a kombinere. Det e ledelses, tids og
kompetansemessige grenser for hvor mye og mange forskjelligartede virksomheter en
entreprenar kan handtere. Den sdkalte ” Penrose-effekten” gjer seg gjeldene.

De nye kombinasjonsentreprengrene synes derfor ikke a ha det samme rasjonale for &
kombinere virksomheter. Hovedforankringen for de kombinasonsforetak som i dag
springer ut av primagnagingene er gjerne en helt annen. Dette handler som regel ikke
om omrader hvor det er saaskilte kostnadsmessige synergieffekter i forhold til den
tradigorelle primaanagingsvirksomheten. Overnatting, servering, opplevelsestilbud og
profesonalisert tjenestetilbud har sma driftstekniske og driftsgkonomiske forbindelser
med gardsdrift og fiske. Service og publikumsorienterte tjenesteyrker har lite til felles
med primagrnagingsyrker. Det er fa arbeidsoppgaver av samme karakter. Det er bare i
liten grad en nytter seg av felles produkgonsfaktorer i  drift av
primaarnaaingsvirksomhet og drift av nye tilleggsnaainger.

Selv om nye typer kombinasonsentreprengrskap i mindre grad kombinerer grad
tradigonelle ressurser, sa skjer det likeve en form for ressurskombinasjon.
Hovedforankringen av de nye kombinasjonsvirksomhetene, ikke minst de som gar bra,
er svaat ofte en eller annen form for tilgjengelig strategisk ressurs som anvendes pa nye
virksomhetsomrader. En strategisk ressurs er verdifull, gelden, vanskelig & imitere eller
erstatte av konkurrenter. For kombinasonsentreprengrforetak vil strategiske ressurser
vage ressurser som differensierer foretakets tilbud, som gjer tilbudet spesielt.
Eksempler her er hvor en persons egenskaper og ferdigheter i seg selv er kjerne i
produktet. Likedes kan et innarbeidet lokalt merkenavn eller lokale symboler vage av
strategisk karakter. Ogsd de fysiske og geografiske omgivelsene (spesielt natur,
bygninger og tradigoner) kan vage strategiske ressurser dersom en legger tid og
ressurser ned i utviklingen av disse.

Men selv ikke strategiske ressurser forblir uslaelige konkurransefaktorer dersom ikke
entreprengren satser pa stadig autvikle virksomheten, og det som var en strategisk
ressurs kan fa mindre verdi av ytre arsaker (f.eks. en lakseelv der laksebestanden gar
ned). Det kreves derfor et kontinuerlig strategisk fokus og utviklingsarbeid om en vil
henge med i konkurransen. Det kan vaae vanskelig dersom entreprengren samtidig ogsa
skal ha deler av sin oppmerksomhet rettet mot primagrnaaingen. Vi ender sdledes opp
med at det kombinasjonsentreprengrskap som lykkes tenderer a utvikle seg til en
spesialisert virksomhet.

Innledningsvis viste vi til at trenden mot spesialisering og stordrift er den dominerende
trenden innen landbruks og fiskerinagingen. En kan mene at spesialisering er en
kategori som per definigon ikke hegrer hjemme under kombinasonsentreprengrskap da
det her ikke dreier seg om & kombinere aktiviteter. Legger en et dynamisk perspektiv til
grunn kan det imidlertid vaae hensiktsmessig ogsd a inkludere dette ettersom
kombinasionsvirksomheten blir et ngdvendig skritt pd veien til en spesialisert
virksomhet i et nytt naaringsomrade.
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(vii) Politikk for kombinasjonsentreprengrskap

En gjennomgang av den norske landbruks- og distriktspolitikken viser at
kombinag onsentreprengrskap i flere ssmmenhenger nevnes som et element. Samtidig
kan en registrere en endring i fokus, fra generell bygdeutvikling, til ekt fokus pa
entreprenarskap og smaskala produkson av spesia- og kvalitetsprodukter innen
matomradet, og til sist gijennom et gkt fokus pa generell entreprengrskap, med og uten
koblinger til landbruket.

Samtidig kan denne utviklingen ses som en refleks av utviklingen innen det primage
landbruket og landbrukspolitikken. Kombinasjonsentreprengrskap anses som en mulig
komplementagr  utviklingsvel for de bender som far problemer med & hente ut
tilstrekkelig inntekter fra primaarproduksionen ndr krav og konkurransevilkdr i gkende

grad skjerpes.

Ser en imidlertid pa hendelser de siste arene, kan det imidlertid stilles spersmd ved
hvor lenge kombinasjonsentreprengrskap som naaingsform vil ga hand i hand med et
stadig mer spesiaisert og storskalapreget primeglandbruk, eller om de
nagingsaktiviteter som kombinasjonsentreprenerskapet henspeiler pa vil bli lesrevet fra
den tradigonelle jordbruksproduks onen.

Landbruksoppgjaret i 2003, hvor deler av bevilgningene som ikke direkte virker inn pa
bondens inntekt er tatt ut av landbruksforhandlingene, er ogsa interessant a vurdere i
denne sammenheng. Det gjelder blant annet bevilgningen til verdiskapingsprogrammet.
Det er interessant & underseke hvilke implikagoner dette har for tenkningen om
tilleggsnaainger. Muligens kan det siste landbruksoppgj@aret anses som startskuddet for
en dekobling mellom primaalandbruk og tilleggsnaeringer.

En mulig tolkning av politikkutviklingen de seneste arene er at denne type aternativ
nagingsutvikling er i ferd med a fa en litt annen valer. Det handler ikke lenger
ngdvendigvis om tilleggsnaginger og komplementagre aktiviteter til gardsdriften. Det
handler like mye om & utvikle virksomheter som kan erstatte — komme i stedet for —den
opprinnelige primaavirksomheten som hovedaktivitet. Verdiskapingsprogrammet med
sitt fokus pa spesialiserte matvarer med muligheter for heyere priser og mer av
verdiskapingen til bonden kan gjerne forstés i denne retning, som en erstatning — ikke et
tillegg — for en produkgon som kanaliseres via de store og volumbaserte
omsetningskanalene. Enda mer i klartekst kommer en dlik tolkning ut fra ndvarende
statsrad Lars Sponheims oppfatninger omkring et todelte landbruk. Sponheim
understreker at i et fremtidig todelt landbruk vil det vaae tydeligere ” vegger mellom
rommene” enn far. De som skal produsere volumer ma gjere det pa faare, men starre
enheter. For de som ikke kan holde fram med volumproduksjon, vil det vaae et mal at
minst halvparten finner noe annet a gare, og dette annet behgver ikke nadvendigvis a
vage innen matprodukson.

En kan sdledes registrere en gradvis vridning av fokus. Tilleggsnaainger og
kombinasjonsentreprenarskap var tidlig i 90-arene en viktig strategi for & sikre
tilleggsinntekter og drivverdighet ogsa pa mindre bruk. | dag, 10-12 &r seinere, er fokus
i ferd med & rettes mot alternativ naaingsutvikling som erstatning for tradisjonell
primaarnaaingsvirksomhet. Dersom dette er en riktig forstaelse, og det er i den retning

23



RF — Rogalandsforskning. http://mww.rf.no

utviklingen kommer til & ga kan det vage at begreper som tilleggsnaginger og
kombinasjonsentreprenarskap star i fare for & miste sin mening.

(viil) Politiske implikasjoner og framtidsperspektiver

Kombinagoner og tilleggsnaainger har veat holdt frem som en mulig lasning for
spesielt de deler av landbruket som ikke greier a opprettholde en gkonomisk |gnnsom
aktivitet gjennom gardsdrift alene. Denne studien indikerer at dette ikke er en langsiktig
lgsning. Farst og fremst fordi en tilleggsnaaing, hvis denne skal lykkes, tenderer a bli
hovedentreprisen, og krever det meste av entreprengrens oppmerksomhet,
kompetanseutvikling og gkonomiske ressurser. Den opprinnelige primaavirksomheten
reduseres i betydning, fordi entreprenaren ikke har tid og ressurser til a satse like mye
pa denne som fer. Spesialisering blir dermed pa sikt regelen mer enn kombinasjoren.

Det kan pa denne bakgrunn vage grunn til & reise spgrsmd om det i det lange Igp er
mulig & tenke seg at sma virksomheter som baserer seg pa et mangfold av vidt
forskjellige produksjoner, vil overleve. Spesialiserte produkter basert pa utvikling av
spesiaiserte investeringer og kompetanse, og av en viss skala, er antagelig like viktig
for dike tilleggsnaainger som for det volumbasert jordbruket, om en skal overleve i
konkurransen. Ikke en gang sdkalt smaskala matproduksjon blir saalig Ignnsom om en
ikke har et visst volum over virksomheten, jevnfer eksemplet med pglseprodusenten
som maétte hente révarene fra et slakteri fordi lokale leveranser ble for sma (og antagelig
for ujevne) til & forsyne en kontinuerlig produkson.

Kombinasoner som springbrett til spesialisert virksomhet

Dette vil imidlertid ikke si det samme som at kombinasjonsnagringer er uvesentlig. Farst
og fremst tjener den opprinnelige primaanagingsvirksomheten som et springbrett over i
det nye. Det skjer bade ved at entreprengren i tilknytning til garden tar i bruk en eller
flere strategiske ressurser knyttet til garden eller stedet. Med strategiske ressurser tenker
vi pa geldne og ikke lett kopierbare ressurser. Det behaver dett ikke dreie seg om
ressurser som stér sentralt i den ordinege primaanagingsvirksomheten. Det kan
eksempelvis dreie seg om gamle bygninger, en spesiell beliggenhet, en spesiell
naturressurs eller historie. Det skjer for det andre ved at inntektene fra den opprinnelige
virksomheten gir et ngdvendig utkomme i oppbygningsfasen far en kan heste av den
nye virksomheten.

Dersom dette er en riktig analyse, kan det godt vaare mye i landbruksministerens todelte
landbruk, med to rom hvorav virksomhetene i det ene er rettet mot volumprodukson,
mens virksomhetene i det andre driver med helt andre ting. Kanskje dette er ting som
ikke har med tradisjonell landbruk sproduksjona gjere i det hele tatt?

Hva er landbruk?

Det er likevel ikke dlik at en gard blir uten betydning selv om entreprengren ikke driver
landoruk i betydning av husdyrbruk eller plantedyrking. Poenget som flere av
kombinasjonsentreprengrene viser oss er at ogsa mange andre aktiviteter er mulig
innenfor rammen av og ved bruk av ulike ressurser knyttet til en gard: Turisme,
opplevel sesaktiviteter, omsorg, kunst og terapi. Mulighetene er mange og garden har en
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betydning, men pa en annerledes méate enn far. Et interessant spersmdl uttrykt av en av
vare franske informanter er: Hvordan definerer et land sitt landbruk? Til nd har
landbruk her til lands vaat definert som en del av vareproduksionen. Innenfor det
tilleggsperspektiv. som et multifunkgonelt landbruk presenterer, er det like mye en
tjenesteytende sektor.

Hvilke ytelser er det ut fra et slik perspektiv som gardsbruket bidrar med? Et perspektiv
er & se ressurser fra bruket som innsatsfaktorer i en aternativ produksjon. Dette er den
vanlige tilnaamingsmaten. Det spesielle er at innsatsfaktorene gar inn i andre produkter
enn tradigonelle landbruksvarer. Eksempler pa dette er: Utleie av hus og hytter,
golfbaner, jordbruksaktiviteter som omsorg og elementer av naturen som
opplevelsestilbud.  Som innsatsfaktorer i en aternativ produkson kreves det normalt at
investeringer gj@res og virksomheten tilpasses den spesielle produkson det er tale om.

En annen vinkling er & se gardsbruket som en ramme. Mange former for tjenesteyting
som er publikums- og forbruksorientert forutsetter at det finnes en ramme for at
tilbudet skal vage attraktivt a benytte seg av. En dik funksion forutsetter imidlertid at
bruket i en eller annen forstand holdes i hevd. Hvis bygninger forfaler og arealer gror
til, stér gardbruket i fare for & miste sin betyding som ramme for et tjenestetilbud.

En tredje vinkling som kan fa gkende gyldighet er & se en gard som en base uavhengig
av hvilke aktiviteter som finnes pa garden. Gardens gkonomiske betydning for eierne
ligger da utelukkende i dens lokalisering som bosted, arbeidssted eller servicested, ikke
i hva som gjares eller ikke gjares med de andre ressurser som bruket omfatter. Heving
av areagrenser for konsegonsplikt er antagelig det hovedvirkemiddel som gjer dette
aternativet stadig mer aktuelt, og implikasionene for naaingsutvikling knyttet til sma
bruk blir i ferste omgang relativt uforutsigbare.

Hehets- eller sektorpolitikk?

Landbrukspolitikkens gkonomiske innretning kan hevdes a vektlegge to motstridende
perspektiver. P4 den ene side gis @konomisk stegtte for a opprettholde en
landbruksproduksjon og en gardsrelatert bosetting over hele landet. Pa den annen side er
det et gnske om a gjere kostnadene ved denne stetten lavere av hensyn til offentlige
budgetter, forbrukerinteresser og internasonae handelsregimer. Stettepolitikken slik
den i dag er innrettet handler i hovedsak om stette til primaaproduksionen. | tillegg gis
det en del midler til investeringer og kompetanseutvikling via spesielle ordninger som
bygdeutviklingsmidler og verdiskapingsprogrammet.

Stetten til primaaproduksionen er i hovedsak produksjonsbetinget driftsstette, en stette
som forutsettes & ga ned over tid. Saglig de bruk som har minst volumer vil over tid
merke omleggingen i stetteregimene og svekkelsen i1 gkonomien. Stetten til
tilleggsnagringer er investeringsstette (til fysiske investeringer, markedsinvesteringer og
kompetanseinvesteringer), men ikke driftsstette. |nntektene forutsettes de a hente ut fra
markedet. Stettepolitikken for tilleggsnaaringer synes dlik sett kjennetegnet ved et
dilemma. Mange kombinasjonsentreprenarer har forholdsvis sma enheter, og de vil ofte
ha kapasitetsmessige problemer med samtidig & satse pa nye naginger og vedlikeholde
kompetanse og investeringer for a opprettholde et hgyt niva pa primaaproduksjonen.
Slik sett fungerer antagelig stettesystemet snarere til & skyve entreprengrene ut av den
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tradigonelle primaaproduksionen og inn i tilleggsnaaingene som enegeskjeft, enn til a
gjere tilleggsnaginger til en tilleggsgeskjeft i egentlig forstand.

Det kan godt vage at dette er en hensiktsmessig politikk for samtidig a redusere
landbruksstetten uten a svekke gardenes bosettingsmessige betydning. Men det er under
forutsetning av at entreprengrene gkonomisk sett faktisk greier overgangen inn i den
nye nagingen, og at oppbyggingen av et gkonomisk baxekraftig og inntektsgivende
foretak skjer forholdsvis raskt. Ulempen oppstar for de entreprengrer og typer av
virksomheter hvor en viss aktivitet pa garden er viktig ogsd med tanke pa den nye
naaingsvirksomheten, men hvor omleggingen av landbrukspolitikken bryter ned
gkonomien i gardsdriften og kanskje dermed ogsd noe & grunnlaget for den nye
geskjeften.

Sparsmalet en kunne stille seg om en vaget & tenke litt radikalt i landbrukspolitikken er
hvorfor stetten til & opprettholde en viss aktivitet og bosetting pa bruket skal knyttes il
landbruksprodukson i snever forstand i betydning av husdyr og husdyrprodukter,
planteproduksion og planteprodukter. Hva om stetten ogsa ble knyttet til omsetning i
alternative naainger med noen tilknytning til garden (som innsatsressurs eller ramme)
og gitt som kostnadsstette for & holde bruket og kulturlandskapet i hevd? Dette ville
antagelig gjgore det mulig kombinere ekstensiv gardsdrift med intensiv ny
nagingsutvikling, og slik sett skape et grunnlag for et aktivitetsmessig mye mer
mangfoldig landbruk.

Dette ville antagelig kreve en nmental omstilling i hvordan vi tenker og snakker om
landbruk. Det brede agroturistbegrepet i Frankrike viser at dette ikke er en umulig vel &
ga

Territorielt entreprengrskap eller spesifikke ressurskombinasjoner?

Utforming av virkemidler kan ga i to retninger, en generell og en spesifikk. En generell
politikk vil si at en stetter kombinasjonsentreprengrskap og tilleggsnaainger av mange
forskjellige slag. En spesifikk virkemiddelbruk vil s at en stetter tilleggsnazinger av
bestemte  slag.  Bygdeutviklingsmidler —er eksempel pad det ferste,
verdiskapingsprogrammet med fokus pa matproduksion er et eksempel pa det andre.
Vare studier av kombinasjonsentreprengrer og sektorspesifikke nettverksprosekter for &
stimulere til kombinasjonsentreprengrskap indikerer at en for spesifikk og sektorrettet
politikk for kombinasjonsentreprengrskap ikke nadvendigvis er det beste.

En grunn er at dersom ale entreprengrene satser i samme segment vil disse bli svaat
sarbare for endringer i rammebetingelsene mht det utvalgte segmentet. Lokale eller
regionale satsninger pa skjellnagring har sdledes sa langt ikke vaat en ubetinget suksess.
En annen grunn ligger i at kombinagonsentreprenarskap ikke vokser frem i lokae
nagingsklynger, pd samme mate som det skjer innenfor andre segmenter av
primaanaaringene, slik som eksempelvis fruktdyrking og kystfiske.

Kombinagonsentreprengrene er en type individualister med spesielle entreprengriske
egenskaper som det ikke finnes mange av i et lokalsamfunn. Entreprengrene etablerer
seg | stor grad innenfor egne markedsniger og som helst skal fungere i et starre
regionalt marked for & skape tilstrekkelig etterspersel.
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Det som derimot kan vage et viktig moment er at entreprengrene selv, om de ikke
inngar i atskilte  nagingssegmenter hvor bare  spesielle  branger
kombinasjonsentreprenarer inngdr, knyttes til starre neaingsmiljger i territoriell
forstand. Utvikling av koblinger mellom kombinasjonsentreprengrer innen agroturisme
med andre typer reiseliv bade i Hardanger og Normandie understreker dette poenget.
Det samme gjelder generelle satsninger pa utvikling av entreprengrkompetanse. Det er
naaliggende & spegrre seg om en i norsk sammenheng pd samme mate som innen
rammen av EU skulle satset enda sterkere pa brede territorielle tiltak for & fange opp
bredden i muligheter for kombinag onsentreprenarskap.

Bonde- eller ruralentreprengrskap?

Virkemidlene for nagingsutvikling i landbruket har i hovedsak vaat rettet mot bender
som driver gard. Mange av vare kombinagonsentreprengrer, kanskje de fleste, er
mennesker som har mer interesse for tilleggsnaaingen enn bondeyrket. Det handler om
et livsstilsvalg. Flere av de spurte er av andre arsaker eiere av garden, men uten a drive
dem selv. | en antatt utvikling, der feare kan greie & overleve som bander innen volum-
produksionen, vil det fremdeles vaae svaat mange som eier bruk uten a drive dem i
tradigonell forstand. Mange av disse vil kunne ha gode forretningsidéer og
entreprengriske ferdigheter, men kanskje ha begrenset tilgang til gkonomiske midler.

Pa den annen side kan en heller ikke forutsette at det blant de som overlever som
volumprodusenter nedvendigvis vil vege en starre andel med entreprengriske
ferdigheter enn blant andre eiere av garder som ikke driver dem. Kanskje tvert om, er
det sannsynlig at det blant disse vil vaae mange faglig dyktige produsenter som ikke har
spesielle ferdigheter innen virksomhetsutvikling og markedsfering.

Gitt at en dik analyse er riktig og gitt var forstéelse av et utvidet landbruksbegrep,
kunne det kanskje vaare hensiktsmessig a utvide virkemiddel apparatet til ogsa & gjelde
gardeiende ruralentreprenarer og ikke bare gardsdrivende bondeentreprengrer.

Nostalgi eller fremtidsstrategi?

Kombinasjonsentreprengrskap, historisk sett, dvs en til flere generagoner tilbake,
handlet om & ta i bruk ale tilgjengelige lokale ressurser som bonde- eller
fiskerhusholdet radde over. Det handlet bade om hasting av naturens ressurser til eget
bruk fra gard og hav, og til arbeid og oppdrag for andre for a skaffe ekstra inntekter.
Kjernepunktet i kombinagonsentreprengrskapet var husholdets samlede arbeidskraft og
kompetanse, samt mulighetene for & overfare og anvende kunnskap og ferdigheter til
mange forskjellige aktivitetsomrader. Malet var a overleve og ha nok til a greie
hverdagen agkonomisk. Konteksten var en knapphetsgkonomi hvor tilgangen pa penger,
ettersparsel etter varer og tjenester og faste, |annede arbeidsplasser var begrenset.

K ombinasjonsentreprenarskap i dagens sammenheng handler om a kombinere ressurser
pa nye mater. Ressursene kan vagre sd mangt. Hovedsaken er at det tilbud som utvikles
kan omsettes 1 et Kkjgpevillig, gene regionat marked. Kjernepunktet i
kombinasjonsvirksomheten er ogsa her til dels arbeidskraft og kompetanse. Men det er
ikke primaat mangesydleriets ferdigheter som kreves, selv om det kan komme godt med
ahaen del faglig-praktiske ferdigheter eksempelvis innen temrerfaget, ved oppstart av
en virksomhet. Det er entreprenarens ferdigheter med fokus pa nyskaping og
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foretaksutvikling og etter hvert spesialisering av en forretningsvirksomhet som kreves.
Malet er selvrealisering og meningsfylt aktivitet ved utvikling av en virksomhetsidé,
ikke primaat gkonomisk overlevelse. Begrunnelsen er riktignok ogsa historisk, det
handler om tilherighet til gard og sted. Konteksten er na en overflodsgkonomi, bade rér
det gjelder penger, ettersparsel og arbeidsplasser.

Tidligere tiders kombinasjonsentreprengrer hadde behov for mangfoldig kompetanse og
aktiviteter for & overleve i en selvforsyningss og knapphetsekonomi. Dagens
kombinasjonsentreprengr har behov for spesialisering av aktiviteter og kompetanse for
avinneinnpassi en markeds- og overflodsgkonomi.

Vi har i tittelen pa rapporten benyttet to ord som stér i motsetning til hverandre, nostalgi
eller fremtidsstrategi. Dagens kombinasjonsentreprengrskap og fortidens er ikke samme
fenomen. | en forstand kan en derfor nok snakke om nostalgi dersom en forventer at det
nye kombinasonsentreprengrskapet over tid vil vedvare som et reformert mangesysleri,
og hvor nagingsakterene driver primaa- og tilleggsnaaing med samme intensitet og
varighet. | en annen forstand er det sett i lys av dagens volumorienterte landbruk med
store overskuddsvolum ikke noen dramatikk i a den moderne bondeentreprengr
benytter seg av kombinasjonsvirksomhet som inngangsport til et nytt og forhdpentligvis
mer bagrekraftig nagingsgrunnlag. En viktig forskjell er at det historiske mangesyderiet
antagelig var en lagsning for et stort flertall av bender og fiskere. Det er mindre sikkert at
de moderne og mer spesiadiserte nagingstilpasningene er noe for den store hop av
primaanagingsakigrer som gnsker et aternativt utkomme. Den individuelle
entreprenarskapsand, markedspotensialet for ulike nigeprodukter — tjenester, samt

utforming av landbrukspolitikk og virkemiddelbruk vil her vaae bestemmende for
omfanget.
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1 Innledning

Heltidsbonden eller heltidsfiskeren har i et historisk perspektiv vaat et relativt ukjent
fenomen langs kysten av Norge. Det er kombinagonen av spesielt de to
primaarnagingene jordbruk og fiske som har sikret store deler av kystbefolkningen et
utkomme. Spesiaisering har ikke vaat mulig, og ikke-spesialisering har derfor vaat
eneste utvei. Ulike former for kombinagjon av naginger er derfor ikke et nytt fenomen i
denne sammenheng.

| de siste drene er det igjen blitt satt ord pa ulike former for kombinasjonsnaginger i
Kyst Norge. Sgkelyset har vaat rettet mot kombinasjonsnagingenes betydning i et
historisk perspektiv. Ottar Brox ga at i 1974 i boken "Hva skjer i Nord-Norge?’
fiskerbonden (feskarbonden) sitt navn. | den senere tid er det blitt gkt oppmerksomhet
rundt Kkystbonden (se bla www.kystbonden.no). Andre begreper som beskriver
kombinagonsnagingene i spesielt kyststregk er detidsbonden eller -fiskeren,
fjordfiskeren eller -bonden, omsorgsbondenog mangesyderi.1

Det er imidlertid ikke interessen for historie som aene har vakt en gkende interesse for
kombinasjonsentreprengrskap i sine mange varianter. Fenomener som deltidsbonde,
fiskerbonde, kystbonde med videre, har farst og fremst fatt gkt oppmerksomhet som en
konsekvens av endrede rammebetingel ser og press pa gkonomien i primaanagingene.

Her kan en skille mellom to utviklingstrekk, hvorav det farste danner premissgrunnlaget
for det andre:

a Behovet for videre spesialisering forer til at ikke-spesialisert naingsutevelse
(dvs. kombinasjonsnaainger) kommer under press.

b) Ikke-spesialisering (kombinasjon) tilordnes en annen og til dels sterre betydning
enn tilfellet har veat fer.

@konomisk press, skjerpet internasonal konkurranse og krav til omstillinger i landbruk
og fiske ferer til okt fokus pa spesialisering og stordrift. Produksjonsvolumer og
kostnadseffektivitet bar som en konsekvens gkes, for eksempel innen melkeproduksjon,
samtidig som det nasionale markedet gradvis skrumper og prisnivaet er under press.
Bestandene av mange typer villfisk er truet, samtidig som presset mot fiske i sterre og
mer effektiv skala gker. Konsekvensen av gkte krav til stordrift og spesialisering i
aktivitetsomrader og markeder med liten eller ingen volumvekst eller begrensede
naturressurser (jfr. fiskekvoter) ma nadvendigvis bli at det blir rom for faare bgnder
eller fiskere.

1 Andre begreper er "yrkes- og naxingskombinasjoner”. Engelske begreper er ”"pluriactivity” og
"agricultural diversification”.
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Figur 1.1 Utviklingen i antall driftsenheter etter jordbruksareal i drift og
giennomsnittlig brukssterrelsei perioden fra 1939 til 1999
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Figur 1.2 - Utviklingen i antall fiskere fra 1930 til 1998
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Figurene foran viser en betydelig nedgang i antal bender og fiskere. Dette er en
utvikling som har pagatt over lang tid. Antallet gardsbruk med minst 5 dekar
jordbruksareal har blitt redusert med frai alt 214.378 bruk i 1939 til 71.795 bruk i 1999.
Denne nedgangen har i hovedsak skjedd ved at de fleste sma brukene har blitt nedlagt,
og at antallet bruk over 200 dekar har gkt. Videre har den gjennomsnittlige
brukssterrelsen malt i areal gkt. Det har blant annet skjedd ved at nedlagte garder slas
sammen med de gjenvagende brukene. En paralel utvikling har skjedd innen
fiskerinagingen. Siden toppen med 124.600 heltids- og deltidsfiskere i 1938 ble nadd,
har antallet gatt ned til 21.123 i 1998. Ogsa her har det skjedd en utvikling mot faare og
starre enheter. Antallet hovedfiskefarkoster (med maskin) gikk ned med 2/3 fra 1966 til
1998.

En registrerer saledes at antallet gardsbruk er kontinuerlig redusert til ca. tredjeparten og
antallet fiskere til ca. femteparten i Igpet av en 60-arsperiode. Utviklingen kan fra en
side sett betraktes som en del av de gkonomiske strukturendringene, hvor den gererelle
produktivitetss og inntektsutviklingen gjer a arbeidskraftressurser flyttes fra
primaanagingene til andre naginger. Til disse endringsprosessene hgrer ogsa
strukturrasjonalisering internt i primeanaaingene for & gke produktiviteten gjennom
spesialisering, bruk av nye redskaper og ny teknologi, faare og sterre enheter.

Fra en annen side sett handler dette ogsd om politikk. Primaanagingene har opp
giennom etterkrigstida vaat eksponert for skiftende politiske vinder. Pa noen
tidspunkter har politikerne gjort vedtak som bremset opp nedgangen i antall
nagingsutevere, dik dette skjedde i landbruket midt pa 70-tallet, da en vedtok
inntektsmessig jamstilling mellom bonden og industriarbeideren. Pa andre tidspunkter
har politikerne gjort vedtak som kan ha forsert strukturendringene, slik dette har skjedd i
forbindelse med de gradvise omlegginger av landsbrukspolitikken 1 faver av mer
stordriftsorienterte enheter de siste arene.

Et interessant trekk i den forbindelse er forskjellen mellom fiske og landbruk nar det
gielder antallet deltidsfiskere og bender. Som vist i figuren over har antallet personer
med fiske som hiyrke gétt kraftig ned, ikke bare i antall, men ogsa relativt sett i forhold
til antallet personer med fiske som hovedyrke. Alnes (2000) viser til at i 1949 var i alt
23 prosent av fiskerne eneyrkesfiskere, mens nesten halvparten av fiskerne drev med
jordobruk, fabrikkarbeid, veiarbeid eller annen virksomhet ved siden av fisket. Tretti ar
seinere, rundt 1980 var bildet snudd om. Da var 55 prosent eneyrkesfiskere, og bare 18
prosent drev med smdbruk, veiarbeid eller andre biaktiviteter. Fiskerbonden som
kategori har gatt sterkt tilbake. Det finnes i dag fa som driver samtidig med sjark og
smabruk. For deltidsbgndene er trenden annerledes. Antallet bender har gétt ned pa
samme méate som antallet fiskere, men den relative andelen deltidsbegnder har imidlertid
gatt opp. | 1949 hadde omlag 2/5 av de personlige brukerne driftsenheten som eneste
leveveg. | 1999 hadde bare omlag 1 av 10 hushold mer enn 90 prosent av samlet inntekt
fra driftsenheten. De dler fleste bgnder er sdledes i sterre eller mindre grad
deltidsbender.

Na& har det altid vaat forskjeller mellom de store og sma i primaanagingene, mellom
storbender og smabrukere, mellom industrifldtens fiskere og kystfiskerne. Disse
forskjellene handler dels om de som driver primaarnaaingsvirksomhet pa heltid kontra
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de som er deltids nagingsutevere. Det spesielle ved dagens situagon er at sentrale
myndigheter tydeligere enn far setter de to gruppene opp mot hverandre ved at en uttalt
vil styrke de starre — om nadvendig pa bekostning av de sma. En delvis
markedsbasering ved salg av melkekvoter dlik dette ble vedtatt i landbruksoppgjeret
2002 er et eksempel pa akkurat dette. Fiskeridepartementets forslag om & begrense
tilgangen til kystfiske pa en méte som gir fordeler for de mest aktive fartgyene, er et
annet eksempel pa noe av det samme2. Denne type vedtak skaper mekanismer som
forsterker strukturendringene. Bakgrunnen er blant annet overkapasitet i nagingene i
forhold til ressurstilgang (kystfisket) eller marked (landbruket). For landbruket kommer
i tillegg en skjerpet konkurransesituasion knyttet til bade et nasjonalt og internasjonalt
press pa landbruksstette og hgye matvarepriser. Politikerne synes da, i sterkere grad enn
for & ville favorisere de som driver mest aktivt for & sikre at de kan drive noenlunde
[annsomt.

Konsekvensen av dette blir at presset gkes pa de nagingsakterer som driver et mindre
intensivt jordbruk eller fiske, og som kombinerer denne virksomheten med annet yrke
eller naging. Lannsomheten for de sma enhetene gar ned og det blir vanskeligere for
deltidsbender og —fiskere & skaffe seg de tilleggsinntekter fra primaanaaingene som de
tidligere har hatt. For noen er antagelig problemet & opprettholde en noenlunde lannsom
virksomhet i det hele tatt. Det er disse som er tema for denne studien. Spersmalet blir
da hvilke strategier disse nagingsaktgrene kan legge til grunn for & overleve som
nagingsakterer? Et av de svarene som har vaat lansert av politikere og representanter
for faglagene i landbruket har vaat at de ma utvikle nye naginger med utgangspunkt i
primaernaaringsaktiviteten.

Saalig tydelig kommer dette frem i strategien il Norsk Bonde og Smabrukarlag. |
"Handlingsplan for landbruket i et nytt artusen ” heter det sdledes at :

"Vi gnsker & videreutvikle kombinasjonsbruket. Gjennom moder ne kombinasjoner
av yrker og nainger vil bade den enkelte gard og bygdesamfunnet fa flere bein a
sta pa, de vil bli mer robuste. Det er imidlertid viktig & understreke at det
tradigonelle jordbruket ikke ma fortrenges av disse tilleggsnagringene” .

Vart tema i dette progektet kan godt sies & ha utgangspunkt i den tenkning som dette
sitatet reflekterer. Eller kanskje riktigere, vi ensker & undersgke hvilket hold det er i en
dik  tenkning. Ligger forholdene til rette for en renessanse av
kombinagonsentreprengrskap i kyst- og bygde Norge? Vil nye varianter av
kombinasioner knyttet til primagregingene skape basgekraftige virksomheter for
fremtiden? Er dette noe mer enn et symbolpolitisk halmstra for & redde bygde-Norge?
Eller er dette egentlig ansketenkning, et nostalgisk, men uredistisk gnske om & vende
tilbake til noe som en gang var?

2 Fiskeridepartementet (2002): “ Heringsutkast om adgangsbegrensninger for kystflaten— en felles gruppe
| for fiske dter torsk, hyse og sei for fartay under 28 meter som fisker med konvensjonelle redskap
nord for 62 grader Nord”.
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2 Fokus og metode

Kombinasjonsentreprengren — uforlgst strategi for baaekraftige primaarnaginger og
mangfoldige bygdesamfunn? Vi gnsker med dette & se naamere pa hvilket potensiae
som ligger i kombinasgonsentreprenarskap i tilknytning til primeanaaingene? Vart
hovedsparsma er: Hvordan skal fenomenet forstds og hvilken betydning har eller kan
denne type virksomhet fa?

Vart forskningsmessige fokus ligger pa a forsta og ikke pa a teste forhandsdefinerte
hypoteser. Vi er kvalitativt orientert, ikke kvantitativt. | vitenskapsteoretisk sprakbruk er
vi rettet mot & oppdage (context of discovery), ikke pa a bekrefte eller avkrefte teorier
(context of justification). Noen vil kanskje synes at dette er rart, gitt at det tema vi
studerer er noe som har fungert lenge og som na har fatt ny aktuaitet. Ville det ikke
vaat bedre a fokusere pa en analyse av utbredelsen av kombinasjonsentreprengrskap og
analysere den gkonomiske og sysselsettingsmessig betydning for enkeltindivider og
lokalsamfunn? Dette ville naturligvis ogsa vaae interessant, men etter var vurdering er
det imidlertid i a forsta fenomenet at den starste forskningsmessige utfordring ligger. En
ber nemlig ikke ta for gitt at det som har vaat er det samme som det som nd er eler
kommer. | den tid som har gétt siden flertalet av befolkningen i mange kyst- og
bygdesamfunn var kombinasjonsentreprengrer og mangesyslere har mye forandret seg
Det gjelder organisering og levekdr i storsamfunnet, livet i bygde-Norge, og de
gkonomiske og markedsmessige rammebetingel ser for & drive med nagingsvirksomhet i
primaarnagingene og tilleggsnaaringer knyttet til primaanaaingene.

Vart forskningsmessige utgangspunkt er sdledes at kombinasjonsentreprenarskap ikke
er en veldefinert kategori, men snarere et fenomen i endring som vi gjennom prosj ektet
ensker & definere og forstd. De felter som ma kartlegges for a danne en idé om hva
kombinag onsentreprengrskap i en ny og moderne kontekst omfatter er flere.

Figur 2.1: Undersgkel sesomrader for kombinasjonsentreprengr skap

Entreprengren o Omgivelser —
virkso 0g aktarer

!

Politikk
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Utforskingen ma som indikert i figuren falge flere spor. Et hovedspor er entreprenaren
og den virksomhet han/hun/de driver. To deltema ma her belyses. Et gar pa
identifikasjon: Hvem er kombinasjonsentreprengren og hvilket ragonale ligger til grunn
for kombinagonsentreprengrens virksomhet? Et annet dreler seg om virksomhetstyper
og -utvikling? Hva slag typer av kombinasjonsentreprengrskap finnes? Hvilke ressurser
og strategier kjennetegner denne type virksomhet? Hva dlags utviklingsdynamikk
kjennetegner denne type virksomheter?

Et annet spor gar pa forholdet til omgivelsene. Enhver type nagringsvirksomhet star i et
forhold til sine omgivelser. Dels handler dette om hvordan geografiske og gkonomiske
strukturtrekk definerer ressurs- og markedsmuligheter. Dels handler det om hvordan
aktgrer i omgivelsene, enten dette er naboer, profesonelle nagingsutviklere eller andre,
kan stette opp om og motivere (eventuelt demotivere) for entreprengrenes satsning og
engasgement. Hvordan forholder kombinagonsentreprengren seg til nsge og fjerne
omgivelser, og hvilken betydning kan kombinasgonsentreprengrskap ha i en lokal eller
regional utviklingssammenheng?

Et tredie spor gar pa politikk. Neaingsutvikling, ikke minst i tilknytning til
primagnagingene, er sterkt influert av hvilke rammer som trekkes opp gjennom
internagionale avtaler og nasonale forvaltnings- og stetteregimer. Dette er som vi
senere skal se et politikkomrade i stadig endring. Utvikling av tilleggsnaainger i
tilknytning til landbruket har lenge vaat en del av den politiske agenda, og vi skal se
naamere pa hvordan nagingskombinagoner forstds i den landbrukspolitiske
politikkutforming. | hvilken grad ses kombinagonsentreprenagrskap som en
[@sningsmulighet for utsatte primagnagingsaktarer?

Datamaterialet for & beskrive og analysere kombinasjonsentreprenarskap i tilknytning til
primagrnagingene er basert pa flere kilder. En viktig datakilde har vaat intervjuer med
entreprengrer. Vi har snakket med 19 norske entreprengrer om deres erfaringer.
Hovedfokus har da vaat pa a fa dem til a fortelle sin historie, hvordan det hele startet,
hvordan virksomheten har utviklet seg over tid, og hvilke forhold som har pavirket dem
og utvikling av foretaket. Saarskilt har vi da veat opptatt av a se pa hvordan utvikling av
tilleggsnaaingene henger sammen med den ordinage primaanaaingsvirksomheten.
Hovedtyngden av entreprengrene er hentet fra noen fa kommuner i kystnage strek.
Hensikten med det har veat & se om det er forhold ved selve stedet som kan ha
betydning for utvikling av tilleggsnaginger. Men vi har ogsa plukket ut noen
informanter som bor og driver naaingsvirksomhet andre steder.

Fokus i progektet har vaat rettet mot kombinagonsentreprenarskap i kyststrakene.
Dette gjelder for de omradene og casene vi har undersgkt i Norge. Det gjelder ogsa to
omrdder vi besgkte i Frankrike og Skottland for & fa innsikt i hvordan
kombinag onsentreprengrskap fungerer i andre land. Vi har fanget opp en stor bredde i
kombinasjonsaktiviteter gjennom progektet. Faare enn det vi kunne ha ensket var
serelaterte aktiviteter. Til tross for at vi fokuserte pa kystneae stregk var de fleste
kombinasjonsaktivitetene landrelaterte. Hadde vi valgt andre omrader og for eksempel
hatt en sterkere vekt pa regioner lenger nord, kunne kanskje dette ha vaat annerledes,
men en ska vel heller ikke se bort fra at hovedtyngden av kombinasonsaktiviteter er
landbasert, selv i kystnazre strok.
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Videre har vi sett spesielt pa en del nettverksprosiekter med siktemd om a utvikle ny
naaringsvirksomhet i tilknytning til primeanagingene. Dette er prosjekter hvor ogsa det
offentlige har bidratt, dels som nagingsutviklingsakter, dels som finansieringskilde.
Sike nettverksprogekter innebagrer en aktiv omgivelsespavirkning for & fa frem
entreprengrskap.

Det politiske fokus pa utvikling av tilleggsnaginger har saalig sterk tilknytning til
landbrukspolitikken. Som en del av analysen har vi derfor beskrevet og dreftet hvordan
norske myndigheter gjennom endringer i malsettinger og virkemiddelbruk har definert
rammer for utvikling av kombinas onsentreprengrskap.

Endelig har vi ogsa vektlagt det komparative aspekt ved a trekke inn erfaringer fra to
andre land. Skottland og Frankrike med hensyn til erfaringer med
nagringskombinagioner i tilknytning til landbruksnaeringen.

Rapporten er strukturert som falger. Det utgangspunkt vi har valgt tilsier at vi ferst ser
naarmere pa den historiske maten a kombinere aktiviteter pa ut fra primaanaeringene og
pa denne bakgrunn reflekterer over hvordan dette har endret seg. Det har vi gjort i
kapittel 3 der vi har formulert en del problemstillinger eller sparsmd om hvordan
kombinasjonsentreprengrskap fungerer. Far vi gar lgs pa det empiriske materialet
dreftes | kapittel 4 et teoretisk utgangspunkt av hvordan virksomheter utvikler seg til
konkurransedyktige enheter pa basis av de ressurser som de disponerer. En oversikt og
drefting av norske myndigheters politikk og virkemiddelbruk falger deretter i kapittel 5.
| det pafalgende kapittel 6 ser vi naamere pa hvem kombinasjonsentreprengrene er,
hvilket ragonale de har og hvordan tilleggsnaaingsaktiviteten organiseres i forhold til
brukerens familie og bakgrunn. Det gjer vi uten & ga saalig inn pa kjennetegn og
utviklingsdynamikk i de tilleggsnaginger som de driver. Dette gjeres ved a kombinere
data fra denne undersgkelsen med en tidligere undersgkelse. Etter slik & ha dannet oss et
bilde av entreprengren skifter vi tema, og fokuserer pa utvikling av virksomheten. Dette
gieores i kapittel 7 ved en analyse av hva dag ressurser kombinasjonsentreprengrer
baserer seg pd Dette kapittelet struktureres rundt en typologi av hvilke typer
kombinasjonsentreprenarskap vi finner. | kapittel 8 ser vi naamer pa hvordan forhold i
omgivelsene virker inn, enten dette er gkonomisk-geografiske strukturer, spesielle
virkemidler og utviklingsprogekter eller annet. | kapittel 9 drefter vi hva dag
utviklingsdynamikk som kjennetegner denne type foretak. Dette kapitlet er pd mange
méter et hovedkapittel. Dernest skifter vi igjen tema ved i kapittel 10 & se naamere pa
utenlandsk politikk og erfaringer. Det gjares ved farst a skissere relevante sider ved EUs
politikk sett i forhold til vart tema. Deretter falger en beskrivelse av to omrader i
henholdsvis Skottland og Frankrike og erfaringer med kombinas onsenterprengrskap
her. | siste kapittel 11 drefter vi mulige politiske implikasjoner og framtidsperpektiver
for kombinas onsentreprengar skap.
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3 Kombinasjonsentreprengren — begrep og
spagrsmal

3.1 Innledning

Kombinagonsvirksomhet er, som tidligere nevnt i en forstand ikke noe nytt, men et
gammelt og velkjent fenomen, som nd antas & fremstd i ny kledning. Eller er det bare
tilsynelatende at den type kombinasjonsvirksomhet som na vokser frem er noe en
kjenner til frafer? Er det bare formen som er kjent, mens innholdet i stor grad er utrykk
for et nytt og annerledes fenomen? Hva er i sa fal det genuint nye og hvilket
nagingsmessig utviklingspotensiale ligger det i kombinasonsentreprenarskap? Fer vi
forsgker & besvare disse sparsmélene ut fra vare undersakelser, vil vi i dette kapitlet se
naamere pa selve begrepet, hvordan dette er & forsta historisk og strukturelt og hvilke
problemstillinger som kan avledes ut fra det?

Figur 3.1 — Kombinasjonsentreprengr begrepet — tankeskjema

Begrepet kombinasjonsentreprengrskap har vi i dette prosjektet valgt for & beskrive en
bestemt type gkonomisk og nagingsmessig tilpasning blant primaanaaingsakterer,
bander eller fiskere. Kombinasonsentreprengrskap omhandler to forhold. For det ferste
handler det om entreprengrskap. For det andre om en spesiell form for entreprengrskap,
nemlig en type hvor nagingsaktarer kombinerer en primaanagingsaktivitet med annen
aktivitet som i starre eller mindre grad er relatert til primagnagingsvirksomheten. Som
indikert i figuren over henger disse to forhold sammen pa to mater. For det farste ved at
entreprengren tar i bruk ressurser til utvikling og drift av primaanaging og
tilleggsaktiviteter. Det kan bade drele seg om ressurser benyttet i
primagnagingsaktiviteten og andre typer av ressurser. For det andre ved at
kontekstuelle forhold pavirker bade entreprengrens motivason for & kombinere
aktiviteter, hvilke typer virksomhet det satses pa, og maten han/hun gjer det pa gjennom

ressursmessige disposisoner og kombinagoner. Vi bruker her bevisst ordet kontekst og
ikke rammebetingelser eller omgivelser for a fa frem at det er mange forskjellige
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forhold som vil pavirke utvikling av kombinasjonsentreprengrskap. Det handler blant
annet om gkonomi i form av markeder og stetteordninger og geografi i betydning av
naturressurser og beliggenhet. Men det handler ogsd om andre sosiale og kulturelle
forhold, og kanskje ikke minst den historiske sasmmenheng som gjar noen valg naturlige
og nadvendige, mens andre muligheter kan vaae uaktuelle eller ikke-eksisterende.

3.2 Hvaerrasjonalet for kombinasjonsentreprengrskap?

Utgangspunktet er bonden eller fiskeren som entreprengr. Kombinasjonsentreprengren
driver med tilleggsnaginger. Et viktig spersmd a dille e hvorfor
kombinasjonsentreprenaren velger a4 satse pa utvikling av egen virksomhet. Er
entreprenaren primaat motivert ut fra gkonomiske malsettinger, eller er det ogsa andre
forhold som gjer at det satses pa tilleggsnaainger?

Hovedkjennetegn ved bgnder og fiskere som drev med kombinasjonsvirksomhet et par
generagoner tilbake, var at dette i hovedsak skjedde som overlevelsesstrategi i en
selvforsyningsgkonomi basert pa lokale ressurser. | boka "Hva skjer i Nord-Norge” gir
Ottar Brox oss et bilde av akkurat dette. Slik det her fremstilles er fiskerbonden en og
samme person som driver profegonelt fiske og profegonelt jordbruk. Dette gjer
vedkommende fordi en tilfredsstillende levestandard bare kan oppnas ved & utnytte ale
tilstedevagrende ressurser. Den samfunnsmessige rammen var i stor grad en
selvforsyningsekonomi, hvor folk skaffet seg det meste av det de trengte fra smabruket
og fiske. Dessuten trengte de kontanter til skatt og varer som de ikke selv kunne
produsere eller hgste, slik som kaffe, mel, sukker, fiskeredskaper og byggematerialer.
Disse pengene skaffet de seg gjerne giennom fiske for markedet, melkeleveranser til
meieriet eller tilfeldig arbeid.

Situasjonen for kombinasjonsvirksomheter ma antas a vaae en helt annen i dag. For det
farste snakker vi om en helt annen markedssituasgon med hensyn til nag sagt alle typer
varer og tjenester. Markedet for matvarer er i hovedsak et integrert nasonalt marked,
for noen varesdag til dels ogsa globalt. Markedene kan bare i liten grad betraktes som
lokale. For det andre er selvforsyningsgkonomiens betydning relativt marginal. Riktig
nok er det dlik at mange begnder haster egne hagebaa og frukt, hogger egen ved og tar
hjem eget kjett fra slakteriet. Bor de ved kysten fisker de gjerne til eget forbruk. Men
denne form for selvforsyningsvirksomhet handler antagelig like mye om hobby eller
idealisme, som om aktiviteter som ma gjeres for a sikre levebredet. Denne type
virksomhet begrenser seg sdledes ikke bare til bgnder og fiskere, men ogsa til andre
mennesker som gjar dette pa fritida. Gjerne ogsa ved at de opptrer som prosumenter3
som kjgper varer som de delvis er med pa & heste selv, dik som selvplukk av jordbea
eller selvhogst av ved.

3 Ordet prosument er ssmmensatt av produsent og konsument. Utbredel se og erfaringer med denne type
virksomhet er analysert og beskrevet i Bertelsen et. al. (1997).
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For det tredje har sysselsettingsmulighetene for personer med utspring i
primaarnagingene endret seg radikalt, blant annet som feglge av industrialisering, okt
geografisk og sosid mobilitet, og utvikling av den moderne velferdsstaten med
utdanningsmuligheter for ale og fremveksten av et bredt offentlig tjenestetilbud. Til
forskjell fra tidligere finnes i mye starre grad alternative muligheter for arbeid og
inntekt ved at folk velger en fast lannet jobb i stedet for & utvikle aternative naginger pa
bruket. Na er det permanente yrkeskombinasjoner som er den mest normale tilpasning
for bender, vel @ merke kombinasjoner der folk sikrer seg en fast inntekt. Det at folk tar
seg lannet arbeid utenfor bruket har samlet sett mye sterre betydning for
landbruksnaaringen enn tilleggsnaaringer. 1 1998-99 hadde 53 prosent av brukerne og 51
prosent av ektefeller/samboere arbeid utenfor bruket. Yrkeskombinagoner har en mye
sterre  betydning i landbruket enn nagingskombinasionene. Nar det gjelder
tilleggsnaainger oppga riktignok 41 prosent av driftsenhetene i jordbruket 1999 at de
drev med dette. Det er da anvendt en saarskilt bred definigon av hvatilleggsnazringer er
for noe. Den starste tilleggsnaaingen er leiekjaring med traktor, skurtresker mv. Andre
tilleggsnagringer er bortfesting eller salg av tomter. Ser en imidlertid pa arbeidsinnsatsen
som legges ned er forskjellene mye starre. Bruker arbeidet i gjennomsnitt 1400 timer
utenfor bruket, mens ektefelle/samboer jobbet 1300 timer utenfor bruket.
Arbeidsinnsatsen i tilleggsnaginger var pa bare 281 timer pr. driftsenhet.

Ogsa i dag st&r mange primaegnagingsutgvere i en situason der den tradigonelle
primaanagingsvirksomheten alene ikke kan danne grunnlag for en tilfredsstillende
husholdsinntekt. De fleste velger, dik tallene over indikerer, & kombinere med et annet
og fast Ignnet yrke. Noen velger ogsd satsning pa tilleggsnaainger, men flertalet av
disse gjer dette i en svaat begrenset utstrekning. Na skal en ikke se bort fra at det finnes
eksempler pa at noen ogsa i dag ser utvikling av tilleggsnaaing pa bruket som eneste
utvei for a sikre seg et akseptabelt utkomme. Det kan for eksempel gjelde eldre
mennesker uten saalig utdannelse og folk som bor i saalig perifere strgk. Er det den
type mennesker som i dag satser pa tilleggsnaainger? Eller gitt at de fleste personene
kunne velge annerledes om de ansket det, for eksempel bare & satse pa lenner arbeid,
hva er det som likevel gjer at de satser patilleggsnaainger? Hva er deres motivasjon og
ragonale? Hvilke ma har de med sin satsning?

Bredt forstatt og i dagligtale settes det ofte likhetstegn mellom en entreprengr og en
selvstendig nagringsdrivende. En snevrere og mer klassisk bruk av entreprengrskap, slik
Schumpeter (1911) har introdusert begrepet, vektlegger innovasoner og risiko.
Entreprengren er rettet mot & skape noe nytt, og er villig til ata en kakulert risiko for &
na gkonomiske og andre mal. Entreprengrskap har med innovasion & gjere. Det bestdr i
a skape nye ressurskombinasioner. Ved a kombinere ressurser pad nye méter kan
entreprengren skape noe nytt pa en av felgende fem mater: a) et nytt produkt, b) en ny
produksjonsmetode, c) et nytt marked, d) en ny révare eller et nytt halvfabrikata, og €)
en ny organisering eller naging. Kombinagonsentreprenagren  utvikler nye
ressurskombinasjoner. En tilleggsnaaing kan pr. definison betraktes som en ny
ressurskombinasion sett i forhold til gardsbruket.

| utgangspunktet er det imidlertid den brede forstdelse vi har lagt til grunn i dette
prosjektet. Kombinasjonsentreprengren kan bade veae den som utvikler innovasjoner,
0g den som setter i gang med virksomhet som bare er imitagoner, og som i liten grad

38



skiller seg fra hva andre nagingsakterer gjer. Selve skillet mellom a innovere og imitere
vil vi imidlertid ta med oss i analysen da graden av nyskaping kan vaae en vesentlig
moment for om entreprengren lykkes eller ei. Det skal ogsa presiseres at skillet er
relativt i den forstand at det a sette i gang med noe nytt pa et sted kan betraktes som en
lokal innovasjon, selv om idéen er tatt annetsteds fra.

Mer presist kan derfor en stille sparsmdlet: Sar vi her overfor entreprengren i snever
forstand? En person som er innovasjonsorientert, tar en beregnet risiko for & skape noe,
oppna lgnnsomhet og tjene penger pa sin innsats av arbeid og kapital? Eller er
kombinasjonsentreprengrene selvstendige naaingsdrivende, hvis hovedmotiv er a ha
noe a gjare? Er det dik at om de greier a sikre seg en meningsfylt jobb med en viss lenn
for strevet, sa har de oppnadd det de ville?

3.3 Hvakjennetegner virksomhetens organisasjon ?

Kombinasonsentreprengrer kan bestad av en enkelt person eller en husholdning.
Nagingsakteren innefor primagnagingene har normalt veat husholdet heller enn
individet. | 1998-99 ble det sdledes registrert ca. 70.000 brukere i landbruket. Pa cirka
51.000 av disse brukene, det vil si 73 prosent, hadde bruker ektefelle/samboer. De fleste
av disse brikene, ca 41.000 bruk kan karakteriseres som familiebruk, hvor ogsa
ektefelle/samboer legger ned arbeid pa driftsenheten.

Gardsdrift er ofte noe hele familien deltar i. Tilknytningen til naaingen, stedet og bruket
har gjerne for minst en av ektefellene \edvart over mange generagoner. Nar det gjelder
gardsdrift er dessuten arbeidsstedet identisk med bostedet. Det gjgr ogsd at begge
ektefeller og barn i sterre og mindre grad kan delta i gardsdriften. Det kan ogsa veae
praktiske, driftsmessige og gkonomiske &rsaker til at flere i husholdet deltar i
primaanagingsvirksomheten. For at virksomheten skal vaae lannsom kreves det at flere
par hender hjelper til med bestemte arbel dsoppgaver, og da spesielt i sesonger.

Langsiktige utviklingstrekk med mekanisering og rasjonalisering av driftsformer, gar
imidlertid i retning av en skapere og mer moderne arbeidsdeling i
primagrnagingshushold. En av ektefellene, som regel mannen, har aene ansvar for
primagnagingsvirksomheten, mens ektefellen har lgnnet  arbeid  utenfor
primaanagingene. Hvordan ting fungerer med hensyn til arbeidsdeling og felles
arbeidsinnsats i husholdene er ogsa et viktig punkt & se neamere pa om en vil forsta
kombinas onsentreprengrskap med utspring i primagnagingene.

Hva kjennetegner kombinasjonsentrengrskap som gkonomisk organisason? Dette er en
type problemstilling som det er viktig a forfglge. Utvikling av tilpassede og effektive
organisasonsformer kan ha stor betydning for utvikling av et naingsomréde. Det
tradigonelle bondehusholdet eller fiskerfamilien dik de har fungert i det forrige
arhundre kan sees pa som effektive organisasonsformer tilpasset den tids
rammebetingel ser.

Et viktig spersmd i denne forbindelse er i hvilken grad en kombinasjonsentreprengr vil
plassere seg innenfor en husholdsgkonomisk ramme? Den “klassiske”
husholdsgkonomiske tenkningen har historisk sett karakterisert primagnagingene.
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Nagingsakterenes motiver er & sikre et akseptabelt inntektsgrunnlag ved bruk av egen
arbeidskraft og de ressurser som er tilgjengelig pa bruket. Utgangspunktet er ikke
individet, men familien og hvordan denne nytter de samlede ressurser som husholdet
representerer til & skaffe seg et gkonomisk livsgrunnlag der man bor. Et kjernepunkt ved
husholdet som gkonomisk produkgonsenhet er at det ikke primaat anlegger et
kapitalistisk perspektiv pa naaringsvirksomheten.

En ekstremvariant finner en hos Chayanov i hans klassiske fremstilling av ”peasant
economy” 4. Et av hans hovedpoeng er at det fattige smabrukerhusholdet er en integrert
produkgons- og forbruksenhet med malsetting om a skape en minimum levestandard
for familien. Det gjer husholdet ved & sgke og etablere en balanse mellom
familiemedlemmenes arbeidsinnsats og forbruk. Dersom familien har dekket sine
minimumsbehov, vil en ikke gke innsatsen for a gke inntjeningen. Men dersom familien
har problemer med & dekke sine primaabehov for eksempel fordi det er mange barn og
fa i husstanden som selv kan arbeide, eller fordi prisene for landbruksprodukter faller,
vil de som kan arbeide gke sin egeninnsats og ”selv-utbytting” for & greie & overleve.
Bruk av familiens egen arbeidskraft krever ikke at lgnn ma utbetales i penger. Derfor
kan familien i en "peasant economy” arbeide for @kt produkson og et gkonomisk
utbytte som er langt lavere enn det som en profittsekende og kapitalistisk orientert
nagingsakter ville kreve for & gke sin arbeidsinnsats og produksjon.

En kan neppe tale om en rendyrket ” peasant economy” i vestlige velferdssamfunn. Men
elementer av en ikke primaat kapitaistisk og profittsekende atferd er likevel
fremtredende kjennetegn ved store deler av landbruksbefolkningen i mange land.
Sayland m.fl. (2002) peker pa at spersmaet om brukerfamiliens malsettinger har vaat
lite forsket pai Norge, men det har vaat gjort undersekelser i andre land: Ofte uttrykker
familier at det & vaae bonde, livsstilssparsmal, gnsket om a overleve bruket til neste
generason, eller andre malsettinger er viktigere eler i hvert fall like viktige som
fortjenesten. Inntektsforholdene i landbruket er en annen indikator pa at det er andre
forhold enn de rent gkonomiske som bestemmer brukernes tilpasninger. Et gkende
antall av norske bgnder er deltidsbander, og inntektene fra bruket er lave i forhold til
den arbeidsinnsats som legges ned. En gkende andel av bondebefolkningene inntekter
kommer fra arbeid utenfor bruket (Redseth, 2002). De fleste overdragelser av gardsbruk
skjer innen familien. Familiebruket som ingtitugon antas & ville st sterkt selv om
rammebetingelser endres (Jervell, 2002). Nar primaalandbrukets bidrag til inntektene
betyr mindre, vil ogsa motivasionen for & viderefgre bruket og hvilke former dette far,
kunne variere mer.

4 En  kort fremstiling om  Chayanovs  tenkning finnes pa  nettsiden
www.era.anthropplogy.ac.uk/Era Resources/Era/Peasants. | Sahlins essay "The Domestic Mode of
Production” i boka” Stone Age Economics’ er ogsa deler av Chayanovs analyse fremstilt.
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| familiebruket har saledes krav til gkonomi og Ignnsomhet ikke nadvendigvis vaat en
overordnet motivasonsfaktor, og det er ikke definert klare rollemessige skiller mellom
eierskap og kapital pa den ene siden og arbeidskraft pa den annen.

Som motsats til dette star det vi her har kalt "klassisk” foretaksgkonomi. Det handler da
ikke om primea- og bygdenaginger som sadan, men om fremveksten av det
profegonaliserte foretaket i industrisamfunnet. Her er fokus rettet mot
profegonalisering av administragon og ledelsesfunkgoner, hvor elerskap, ledelse og
ansatte har relativt klart atskilte roller og hvor avkastning pa den kapital som er satt inn i
foretaket er et sentralt mal.

Antagelig vil den type nyetablering det her er tale om begynne i det sma og som en del
av det eksisterende. En kombinasjonsvirksomhet som har sitt utspring i et familiedrevet
bruk vil gjerne starte som det. Sparsmalet det imidlertid er viktig & stille er hva som vil
skje dersom foretaket vokser. Vil det dai sin utvikling bevege seg i retning bort fra
familiebrukets logikk og rammei retning av et relativt profesonalisert smaforetak, eller
vil det fortsatt fungere innenfor rammen av familiebruket? Eller kan en tenke seg at
andre typer av organisagonsformer vokser frem?

3.4 Hvaslag kombinasjoner?

Selvstendig naaingsvirksomhet i form av kombinagonsentreprenagrer har sin basis |
primaanaaingene. | dette ligger at entreprengren kombinerer tradigonelt landbruk eller
fiske med tilknyttet nagingsvirksomhet. For enkelhets skyld kan vi skille mellom
tradigonsnaging og tilleggsnaaring. Med tradigonsnaging vil vi mene den virksomhet
som er karakteristisk for primeenagingene, sa som Kjettproduksjon, melkeproduksjon,
kystfiske med videre, det vil s virksomheter med fokus pa produksion eller hesting av
primaaprodukter. Med tilleggsnaging vil vi forsta virksomhetsomrader som gar ut over
dette. Det kan vage aktiviteter som gar pa foredling og/eller egen distribugon av
primagvarer (= vertikal integragon), eller aktiviteter i andre branger som for eksempel
turisme. Poenget nar vi snakker om kombinasjonsentreprenarskap er at det finnes en
eller annen form for kobling mellom tradisonsnaaing og tilleggsnaging. Hva disse
tilknytningspunktene bestdr i kan vaare sa mangt? Hvor sterk tilknytningen er mellom
tilleggsneging og tradigonsneging, vil ogsa kunne variere over tid og mellom
entreprengrer.

Valget av ordet entreprenar er spraklig sett en innskrenkning av hva det & satse pa
kombinagoner til primaanagingsvirksomheten tidligere tider bestod i. Da skiftet en
giene melom naaings- og yrkeskombinasioner, det vil s melom & ha
tilleggsaktiviteter som en selvstendig naaingsdrivende og midlertidige bijobber som
arbeidstaker. Karsten Alnes(2000) gir i historieverket ”Historien om Norge” en levende
beskrivelse av mangfoldet og variasionene: ” En bonde pa Bispgyan var bade fisker og
bonde — ja han kunne vagre industriarbeider, flyttemann, veiarbeider eller §gmann ved
siden av ogsa. Skulle han greie seg, matte han vaae mangfoldig og mestre det meste:
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reparere en vrang motor, ta imot et lam, stoppe stremper, bygge en lave og skrive
sgknad om statsstette” . © Han beskriver ogsa mangfoldige Anton. Han og kona var
strandsittere. De hadde bare litt jord med en gris og et lam av og til. De métte finne seg
muligheter utenfor det jorda og garden kunne gi. "Han dro pa hvalfangst og pa
lofotfisket, var med pa seiterking og klippfisktarking, arbeidet pa tangmelfabrikken pa
Monsaya, kjerte bygderuta med lokalbaten, jobbet pa fryseri i Trondheim. | tre &r var
han med pa a legge opp linjen til elektrisitetsforsyninga pa Bispayan. Ja, han hadde
enda flere jobber. En sesong tok han seg snekkerarbeid pa skolestua i Temmervik,
dessuten drev han noen ar med byfiske sammen med sannene sine og solgte sei direkte
til kunden i Ravnkola i Trondheim. | fem ar drev han ogsa laksetransport med laks lagt
i is, og som attatgeskjeft fikk han i stand et lite rgykeri, slik at han kunne rgyke laks. Og
denne altmuligmannen gav seg ikke med det. Gjennom et langt yrkedliv drev han med
innmontering av motorer i bater” .

Beveger vi oss en til to generagoner tilbake i tid, finner vi som beskrivelsen over
illustrerer et stor aktivitetsmessig mangfold og variagoner med hensyn til hvilke typer
av kombinasjonsvirksomhet en engagerte seg i. Bandene og fiskerne drev gjerne med
forskjellige ting til forskjellige tider, sesonger og a&r. Den gang var grenseflatene mellom
yrkes og naxingskombinasoner antagelig mye mer flytende, rett og dett fordi
tilgangen pa lgnna arbeid var begrenset. Barrierene for & engasere seg innen nye
virksomhetsomrader var nok og mye lavere. En behavde ikke fagbrev for a gjere en
handverksjobb dersom en var hendig og hadde teknisk innsikt. Det ma ogsa ha veat
mye mindre byrakratiske og legale begrensninger for & pata seg en jobb. Det sentrale
var arbeidskraft, kunnskap og ferdigheter.

Uttrykket mangesysleriet beskriver noe av dette at nagingsuteverne méatte se seg om
etter arbeids- og inntektsmuligheter pa mange forskjellige steder. De jobbet delvis for
andre, delvis som selvstendige naaingsdrivende. Mulighetene varierte sterkt med sesong
og konjunkturer. En métte gripe de muligheter som ble tilbudt. | dette & kombinere og
utfere mange forskjellige arbeidsoppgaver ligger om ikke altid entreprenarskap som
innovason, sa i hvert fall et fenomen beslektet med entreprenarskap i det & kombinere
ressurser. Bander og fiskere brukte den gkonomiske ressurs som for de fleste var
viktigst, egen arbeidskraft og kompetanse opparbeidet i primaanaaingsvirksomheten og
andre omrader, pa stadig nye og aternative méter.

Et viktig spersma i denne sammenheng er a se naamere pa hva slag ressurser og
aktivitetskombinasjoner som i dag gir grunnlag for lannsomme nagingsvirksomheter. Er
det fremdeles arbeidskraften som er hovedressursen og som kombineres i stadig nye
varianter? Eller er det helt andre typer ressursmessige koblinger som danner grunnlag
for kombinasjonsentreprengrskap med utspring i primaanagingene? Bruk av egen
arbeidskraft til mange forskjellige aktiviteter, yrker og naginger, kunne i mangel pa
aternativer vurderes a vage en svaat saragonell form for tilpasning. | en situagon der
det eksisterer alternativer stiller det seg imidlertid annerledes.

5 Beskrivelsen er blant annet basert pa en doktorgradsavhandling om endringer i kystsamfunn.
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En kan for dagens kombinasonsentreprengrer tenke seg ulike former for ressurs- og
aktivitetsmessige koblinger. For det farste kan det vazre at det ikke er noen koblinger
mellom ulike aktiviteter i det hele tatt. Det & drive med virksomheter som ikke er knyttet
sammen betegnes i drategispraket som  ikke relatert  diversifikagon.
For bonden som kjarer taxi pa kveldene er det marginale ressursmessige koblinger
mellom taxivirksomheten og gardsdriften. Da er det i denne sammenheng relativt
irrelevant om han/hun kjarer taxi som selvstendig nagingsdrivende eller er ansatt i et
taxifirma. Dette kan vurderes fra to sider. Pa den ene side kan det & drive med to
forskjellige aktiviteter uten innbyrdes sammenheng vage fornuftig sett ut fra en
risikkovurdering. Dersom det ene gér darlig har en det andre afalle tilbake pa Antagelig
var dette et viktig moment i mye av tidligere tiders mangesyderi. Dersom fisket do feil
hadde en matvarer fra smabruket a livberge seg med. Pa den annen side kan det & spre
kreftene pa flere omrader som ikke henger sammen, virke begrensende pa |annsomheten
dersom dette hindrer en i & utvikle potensialet i hovedvirksomheten.

Det mest interessante er & se pa aktiviteter som faktisk har koblinger i forhold til
hverandre. Det kan betegnes som relatert diversifikagon og det er her man finner de
egentlige  kombinasonsentreprengrer som driver med nagingskombinasoner.
Sparsmdlet er hvilke koblinger som eksisterer mellom gards- og fiskebruket og annen
naaringsvirksomhet. Det kan finnes bade svake og sterke relasjoner. Svake koblinger vil
s at tradigonsnaaing og tilleggsnaaing i liten grad nytter seg av felles ressurser, mens
sterke koblinger vil s at en i stor grad benytter seg av samme type ressurser bade i
tradisonsnaging og tilleggsnaging. Et klassisk eksempel pa svake koblinger er
fiskerbonden hvor det saalig er arbeidskraften og til dels kompetansemessige forhold
som er fellesressursen, og hvor fiskeri og gardsdrift skjer i ulike sesonger. Et klassisk
eksempel pa sterke koblinger er heltids husdyrbruket slik dette har fungert opp til var tid
ved samtidig drift av mange produksoner: storfe, smafe, egg og gris, og hvor
driftsformene og bruk av bygninger, maskiner og arealer har skjedd i et tett samvirke.

Sparsmdet som her skal dtilles er hva slag kombinagionsvirksomheter som na etableres
og hva som kjennetegner de ulike kategoriene?

3.5 Hvordan pavirkes kombinasjonsvirksomheten av
kontekstuelle forhold?

Vi har aleredei flere sammenhenger pekt pa hvordan den historiske konteksten har hatt
betydning for den tidligere betydelige utbredelse av kombinasjonsaktiviteter pa smabruk
og fiskebruk. Selvforsyningsgkonomi, utnyttelse av lokale ressurser og nage markeder
er viktige stikkord for tidligere tiders kombinasjonsvirksomheter.

K ombinasjonsvirksomheter i dag ma forholde seg til kvalitativt annerledes rammer. Den
antagelig mest sentrale faktor er utvikling av markedsgkonomien. Lokale vare- og
tjenestemarkeder integreres i regionale, nasonale og til dels ogsa globale markeder.
V areproduksjonen konsentreres og omlokaliseres dit produktene kan fremstilles billigst.
Det norske landbruksvaremarkedet er pa langt near globalisert, men ogsa her er det et
betydelig pressi form av endringer i varedistribusjonen, endrede politiske rammevilkar,
krav om redusert skjerming og budgettstette, og press pa priser, inntekter og
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Ilannsomhet. Bedre og mer effektive kommunikasjoner og utbygging av regionale sentra
farer til utvikling av sterre regionale arbeidsmarkeder i stedet for flere mindre lokale.
Og til sist, som tidligere nevnt, langt starre muligheter for mennesker fra
primaarnagringene til & bevege seg over i andre yrker og naginger.

De angitte rammene gir bade begrensinger og muligheter for utvikling av
kombinasjonsentreprenarforetak. Viktige stikkord for a fange opp bade begrensningene
og mulighetene er pa den ene side sterre markeder og markedsmuligheter, pa den annen
side gkt konkurranse pa de ulike markedene. Kombinasjonsentreprengrforetak ma vaae
konkurransedyktige. De ma kunne konkurrere innen de produktkategorier man tilbyr.
De ma konkurrere pa inntjening sett i forhold til alternativene.

Sparsmdlet er enkelt sagt om det finnes faktorer i eller egenskaper ved omgivel sene som
enten styrker eller svekker mulighetene for a etablere og utvikle livskraftige
kombinasjonsentreprenarforetak. Med omgivelser tenker vi for det farste pa de forhold
som kan knyttes til en geografisk dimengon. Er det forhold ved stedet og den region
hvor foretaket ligger som positivt eller negativt kan pavirke utvikling av relatert
diversifikagon forankret i primaanagingene? I noen sammenhenger vil det for det andre
vage relevant a trekke inn andre sett av omgivelser, det vil s rammebetingelser av ikke
spesifikk geografisk karakter, og som handler om hvordan gkonomiske,
markedsmessige, politiske og institugonelle forhold setter rammer for bedrifter og
nagingers utviklingsmuligheter. Betydningen av dette punktet skal vi komme tilbake til
seinere. Her vil vi konsentrere oss om det geografiske aspekt.

Omgivelsenes betydning kan betraktes pa to méater. Det farste handler om hvordan
omgivelsene potensielt  verdsetter de ulike typer av  ressurser som
primagnagingsakterene har sett i forhold til de preferanser og verdimessige
prioriteringer som den potensielle entreprengren selv har. Det andre dreier seg om |
hvilken grad etablering og utvikling av kombinasjonsentreprengrskap er betinget av at
bestemte ressurser tilfares fra omgivelsene.

Det ferste spersmdet om verdsetting av ressurser handler bédde om de gkonomiske
verdier som defineres gjennom markeder og priser og de sosiale og kulturelle verdier
som verdsettes i et lokalsamfunn. En mate & se dette pd e a en potensiell
kombinasjonsentreprenar star overfor et valg om & satse sine ressurser pa et av tre
dternativer: @) satsning pa tilleggsnaging, b) videre utvikling av
primaanaaingsvirksomheten , eller ¢) taarbeid i yrker eller naginger som ikke har noen
kobling til primaareaingsvirksomheten. Valget gjeres ut fra en kombinagon av
personens spesielle preferanser og de gkonomiske og sosiale verdier som ligger i de
ulike aternativene. Jo hgyere verdier som kan realiseres gjennom alternativene b) og c),
jo mindre sannsynlig er det at personen vil satse pa tilleggsnaainger. Hvis stedet er en
del av et sterre arbeidsmarked vil det i s fall veare mindre sannsynlig at entreprengren
satser pa tilleggsnaginger enn hvis det motsatte var tilfelle. Videre jo sterkere de
personlige, folelsemessige og soside verdier som e knyttet il
primaarnaaringsvirksomheten, jo mindre sannsynlig er det at en vil preve pa noe nytt.
En dternativ hypotese er imidlertid ogsa mulig, nemlig at personlig motivason og
preferanser er sd avgjerende for satsning pa kombinasjonsentreprengrskap at de
gkonomiske og sosiale verdier som kan oppnas giennom andre valg betyr lite.
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Det andre aspektet handler om hvorvidt et potensielt foretak i sine bestrebelser pa a
utvikle en ressursbase og konkurranseevne kan gjere seg nytte av ressurser fra de nage
omgivelser. Her finnes ulike ressurskategorier. Kompetanse- og fagmiljgets betydning
har tradigonelt vaat sterke i primaanaaingene. Det dannes klynger av ulike driftstyper.
Dels knytter disse seg til naturgitte forhold, om at en finner mye husdyrbruk pa Jaaen
og mange fruktbender i Hardanger, men det ligger ogsa klare miljemessige elementer i
sike klyngedannelser. En annen variant som ogsa gar pa samspill handler om hvordan
offentlige eller andre akterer kan stimulere til samspill mellom entreprengrer i nye
aktivitetsomrader. Nettverk er her et sentralt stikkord, referer for eksempel Brimi-
nettverket i Ottadalen. Bondens marked som er under planlegging i regi av Norsk
Landbrukssamvirke er et annet eksempel. Andre kategorier bestdr i hvorvidt det i
omgivelsene finnes ressurser og stettefunksjoner til nye tilleggsneginger. Nar vi dik
stiller sparsmal om omgivelsenes ressursmessige betydning er det viktig & ha som
utgangspunkt at omgivelser kan bety mye, men de kan ogsa bety lite eller ingenting. Det
siste vil s at kombinasonsentreprengrforetak utvikler seg isolert fra og kanskje til og
med pa tross av impulser i de nare omgivelser.
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4 Ressursperspektiver pa
kombinasjonsentreprengrskap

Et hovedargument som benyttes i diskugon om muligheter for verdiskaping i nye
naainger i tilknytning til primaarnaaingene, er at det finnes et mangfold av ressurser
som ikke benyttes innen omrader der det eksisterer et markedspotensiale. Det finnes
ubenyttede naturressurser, som natur, areder pa land og i sgen. Det finnes mye
kompetanse hos den enkelte bonde eller fisker. | lokalmiljget eksisterer kunnskaper og
tradisioner som stér i fare for a forsvinne, for eksempel i form av gamle oppskrifter og
tilvirkningsmater for mat. Ved a bruke disse eller andre typer av ressurser i potensielt
fremvoksende markeder vil entreprengrene kunne legge grunnlag for ny
nagingsvirksomhet. 1 hvilken grad er det riktig at kombinasonsentreprengrene
disponerer over ressurser som kan gi grunnlag for verdiskaping i nye omrader? | safall,
er det noen typer av ressurser som er viktigere enn andre? Hva ma til for at disse
ressursene kan omsettes i handfaste og gkonomiske verdier?

Kombinasjonsentreprenarskap bestdr i & utnytte ressurser til lokal verdiskaping.
Utgangspunktet er de lokale ressursene. Malet er & anvende disse til produksjon av varer
og tjenester som kunder vil betale for. Et sentralt spgrsmd som ma stilles er hvordan
kombinasjonsentreprenaren utnytter lokale ressurser til a realisere markedsmuligheter.
Hva dag ressurser gir grunnlag for verdiskaping? Hvilke strategier falger
entreprengrene for & transformere ressursene til varer og tjenester som det er markeder
for? Vi ska i dette avsnittet skissere et perspektiv som eksplisitt tar utgangspunkt i
bedrifter som ressursbaserte enheter, og hvor det er beholdningen, anskaffelsen,
utnyttel sen og —utviklingen av ressurser som bestemmer hvilke resultater en oppnar.

4.1 Foretak som et knippe av ressurser

Nagingsdrivende lykkes i ulik grad, og det er store forskjeller med hensyn til hvordan
bedrifter utvikler seg. Det gjelder ogsa for de som driver med tilleggsnaginger. En
gardsbutikk kan gjgre det godt, mens en annen far problemer. Hva skyldes dette? Et
perspektiv for & analysere dette finnes i sdkalt ressursbasert teori6. | denne tar en
utgangspunkt i bedriftenes egenart. Bedrifter er heterogene. Hver enkelt bedrift rader
over et sett av ressurser som konstituerer deres egenart. Det er nettopp i denne
forskjelligheten i de ressurser en bedrift rader over, at deres konkurransefortrinn
ligger. | hvilken grad kan det spesielle knippe av ressurser som et foretak disponerer gi
grunnlag for konkurransefortrinn og gkonomiske merverdier? Med ressurser tenker vi

6 Foss, Nicolai J. (1997): " Resources, firms and strategies. A Reader in the Resource-Based
Perspective” gir en oversikt over bakgrunn og sentrale teoretiske bidrag i denne teoritradisjonen.
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da bredt om alle mulige former for materielle eller immaterielle aktiva som kan brukes
til & skape gkonomiske verdier.

Dersom det er bedrifters forskjellighet som gjer at de opparbeider konkurransefortrinn
og oppnar gode resultater, skulle en tro at forskjelligheten ikke ville vare ved sa lenge
ved at andre bedrifter gjer det samme. Dette ferer oss til det flere forskere papeker som
grunnlaget og kjernen i bedrifters forskjellighet, nemlig at de har noen ressurser som er
unike. Ressursene er vanskelig & kopiere, imitere eller bytte ut med andre typer
ressurser (Peteraf, 1993, Barney, 1991). Hva er det som gjer slike ressurser §eldne?

Peteraf (1993) har pekt pa flere forhold som kan plassere et foretak i en unik
konkurransesituason, og som vi her vil gjengi med eksempler fra primaenaaringsrel atert
kombinasj onsentreprenarskap:

@) Begrensninger i ressurstilgangen. En landbrukseiendom kan ligge pa et
bestemt sted med en unik historie. Av fysiske eller institugonelle grunner
kan det vaare begrensninger i ressurstilgangen. Konsegjoner for oppdrett er et
eksempel pa dette.

(i) Begrensninger i muligheten for andre til & ta opp konkurransen. Et godt rykte
kan eksempelvis vaae en ressurs som vanskelig lar seg kopiere, i hvert fall
ikke pakort sikt.

(i)  Noen ressurser er helt immobile i den forstand at de ikke kan gjeres til
gjenstand for handel. Noen er bare delvis mobile i det at deres bruksverdi gar
ned om de selges fra et foretak til et annet. Deler av et foretaks kompetanse
er eksempelvis knyttet til anvendelse innen det bestemte foretaket og vil ikke
kunne gi samme nytte og avkastning na den anvendes i andre
sammenhenger.

(iv)  Begrensninger i konkurransen ved oppstart av virksomheten. En spesiell
lokalisering av eksempelvis et overnattingssted kan bare vage gelden
dersom en har vaat tidlig ute med & etablere seg pa stedet.

Dersom bedrifter er forskjellige ut fra hvilke ressurser de besitter, hvordan skal slike
ressursforskjeller kunne beskrives og analyseres? Er det mulig a lage generelle
kategoriseringer av ressurskategorier som i neste omgang kan gjares til gjenstand for
systematisk analyse? Eller kan det vage at det geldne- og i hvert fal det unike, ikke lar
seg kategorisere, annet enn i etterkant? Nedenfor har vi skissert en mulig inndeling i tre
ressurskategorier som vi mener kan fange opp noe av det samspill mellom ressurser som
legger grunnlag for bedrifters verdiskaping og konkurransekraft.

() Homogene ressurser: Dette handler om ressurser som er mabare og kan
omsettes | generiske markeder. Begrepet ligger nsg opp til det
innsatsfaktorbegrep en finner i klassisk gkonomisk tenkning hvor det skilles
mellom arbeid, kapital og areal. Men mer differensierte inndelinger av de
nevnte ressurskategorier og andre typer av mabare ressurser, f.eks. andre
naturressurser, kan ogsa defineres under overskriften homogene ressurser.
En kombinagonsentreprengr vil for eksempel representere et gitt
arbeidskraftpotensiale, ha en finansiell kapitalbase, maskiner og utstyr med
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videre. To kriterier er satt opp. Det ene er at ressursene er mabare, det vil
her s at vi kan tallfeste hvor mye av ressursen en har i antall, mengd, volum,
areal eller lignende. Det andre er at ressursene kan omsettes i et generisk
marked. Det innebager at det eksisterer et marked hvor de ressurser som
foretaket disponerer kan omsettes i konkurranse med andre tilbydere.

(i) Heterogene ressurser: Dette handler om ressurser med egenskaper knyttet til
seg som gjer det vanskelig kvantitativt & sammenligne og verdsette dem i
forhold til andre ressurser. Det er disse tilknyttede egenskaper som gir
ressursen dens verdi. Heterogeniteten kan ligge pa en rekke felter, pa det
estetiske og opplevelsesmessige, beliggenhet med videre. De heterogene
ressursene Vil kunne vaae omsettbare, men vanskelig a verdsette. Det kan
skyldes at markedet er tynt eller ikke finnes. | ekstremtilfellet bestar det bare
av det ene eksemplet av ressursen (for eksempel Prekestolen som
opplevelsesressurs). Det kan ogsa skyldes at ressursen er av idiosynkratisk
karakter, og at den primaat er verdifull ut fra sin naveaende bruk og
plassering i forhold til andre ressurser. Den vil ikke ha samme
anvendelsesverdi plassert i en annen kontekst, og da blir nmarkedsverdien
lavere enn bruksverdien. Selve grunnlaget for ressursbasert tenkning ligger i
at denne type ressurser eksisterer.

(i)  Kompetanseressurser: Som ressurs er kompetanse bade av homogen og
heterogen karakter. Pa den ene side kan kompetanse besta av grunnleggende
kunnskaper og ferdigheter som kan utfgres av mange. Selv om ikke ale har
leat & playe et jorde med traktor, ma denne type kompetanse kunne sies &
vaae av homogen karakter. Pa den annen side kan enkelte personer ha
opparbeidet seg kompetanser og ferdigheter som mer og mindre er av unik
karakter, €ller som det i det minste ikke er si mange som behersker. Polyanis
(1966) etter hvert populaare begrep taus kunnskap viser til dette at ikke alle
ferdigheter kan beskrives og dermed lages uten gjennom praksis og erfaring.
P4 organisagonsniva kan det ogsa hevdes & vage kompetanse som utvikles
over tid og som nedfeller seg i organisatoriske rutiner som er vanskelig a
imitere (Nelson og Winter, 1982).

Det interessante med en dlik inndeling er at den kan danne grunnlag for & drefte hva
slags ressurser som kreves for a utvikle livskraftige kombinasjonsentreprenarforetak. Er
det som i primagnagingene for gvrig primaat mengden av homogene ressurser som
avgigr mulighetene for a utvikle gkonomisk bagrekraftige virksomheter? Handler det
med andre ord primeat om stordrift, om & utvikle foretak av en viss sterrelse og
aktiviteter av et visst volum? Handler det primaat om a besitte noen heterogene
ressurser som kan legge grunnlaget for en differensiert virksomhet som blomstrer? Er
det geldenheten mer enn starrelsen det kommer an pa? Er det primaat et spersmal om
en spesiell kompetanse? Eller handler det om bestemte konstellagoner, en slags form
for strategisk arkitektur med hensyn til méten de ulike ressurskategoriene kombineres
pa?
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4.2 Ressurser som basis for diversifikasjon

Et annet navn pa kombinasjonsentreprenarskap er relatert diversifikasion. | dette ligger
at et foretak utvikler relaterte virksomhetsomrader med basis i eksisterende ressurser og
produkter. Diversifikagon kan kategoriseres pa ulike mater:

() Utnyttelse av gkonomiske breddefordeler.
(i) Strategiske ressursfordeler.

Det ferste bestdr i a utnytte ressurskapasiteten bedre, mens den andre bestar i atai bruk
eksisterende ressurser som inngangsport til eller katalysator pa nye omrader.

@konomiske breddefordeler’

Hovedfokus i nyere norsk landbruks og fiskeripolitikk har vaat pa ekt realisering av
stordriftsfordeler. Ved & gke produsert mengde per foretak (gard, fiskebdt) far en ned
enhetskostnadene og styrker derved lgnnsomheten. | begge naainger har det over en tid
skjedd en utvikling mot en kraftig redukgion i antall yrkesutevere samtidig med sterre
og mer effektive enheter. For & opprettholde lennsomheten i nagingene har det vaat et
kontinuerlig press mot gkt produktivitet gjennom strukturrasjonalisering og ekt
stordrift.

Et spesielt trekk ved kombinasjonsentreprengren er at vedkommende sgker & kombinere
eksisterende virksomhet (gardsbruket) med tilleggsvirksomhet, dvs en annen
virksomhet. Sogrsmalet en da kan stille er hva som begrunner en slik satsning kontra
dternativet okt stordrift. Et mulig svar som ma antas a vage riktig for svaat mange
primaanagingsakterer, er at stordriftsalternativet i realiteten ikke eksisterer. For det
farste gir ressursgrunnlaget i form av entreprengrenes gkonomiske og fysiske kapital
ikke grunnlag for sa store enheter som er ngdvendig for & opprettholde en akseptabel
lgnnsomhet. Arealgrunnlaget pd gardene kan eksempelvis vege for sma dler
eksisterende bygningsmasse for liten til & gi grunnlag for ekte produksjonsvolumer. For
det andre gjor kravet om starre enheter samtidig som ressurstilgangen (fisk) eller
markedsmuligheter (det norske markedet for landbruksvarer) er begrenset, at det blir
rom for faare enheter enn far. Mediadebatten i 2002 hvor landbruksministeren uttalte
seg om hvor mange melkekyr et gérdsbruk métte ha for & vaae levedyktig i fremtiden,
illustrerer poenget.

Et annet svar, som er av spesiell interesse i denne sammenheng, er muligheten for at det
faktisk eksisterer gkonomiske breddefordeler. Hva vil gkonomiske breddefordeler si?
@konomiske breddefordeler eller fordeler ved samproduksor® vil s at
produksjonskostnadene per enhet g&r ned med flere produktvarianter slik & det lanner
seg a produsere flere typer av produkter. Gjennomsnittskostnadene ved & produsere gitte

7 En drgfting av teorigrunnlag og empiri for breddefordeler innen jordbruk og fiske finnes i Sandsmark,
2000).

8 P4 engel sk economics of scope

49



mengder av to varedag i sammen er lavere enn summen av gjennomsnittskostnadene
ved & produsere dem hver for seg.

En hovedarsak til at det finnes samproduksonsfordeler kan veae at det i fremstillingen
av en vare finnes overfladig utstyr eller annen ledig kapasitet som bedriften har vansker
med & utnytte Ignnsomt. Det kan veme umulig for bedriften & benytte ledige
innsatsfaktorer til & gke den opprinnelige produksjonen, fordi virksomheten er underlagt
offentlige produksonsbegrensninger, for eksempel melkekvoter. Salg eller utleie av
ledige innsatsfaktorer til andre produsenter kan vaae umulig av samme arsak, eller rett
og dett fordi innsatsfaktoren det gjelder ikke kan splittes opp eler lagsrives fra
produkgonsstedet. Det kan ogsa hende at det faktisk ikke finnes et marked for den
ledige innsatsfaktoren.

| Teece (1982) identifiseres og analyseres fire kilder til samproduksjonsfordeler:

1. Ikke-deldlig og ikke-spesiadisert fysisk kapital som felles innsatsfaktor i to
eller flere produkter (for eksempel bygninger, telefonlinje, traktor)

2. Ikke-delelig og spesiaisert fysisk kapital som felles innsatsfaktor i to eller
flere produkter (for eksempel fiskebét eller spesialiserte landbruksredskaper)

3. Human kapital som felles innsatsfaktor i to eller flere produkter (bonden,
fiskeren)

4. Positive eksternaliteter (for eksempel forholdet mellom spredeareal knyttet
til arealkrevende husdyrprodukson og kraftforkrevende kjgttproduksjon).

En viktig forutsetning for at en kan realisere gkonomiske breddefordeler ved bruk av
ledig kapasitet, og at det ikke ville vagre bedre a fremstille de aktuelle produktene i to
spesialiserte enheter, er normalt at det ikke finnes velfungerende markeder for de nevnte
produksonsfaktorer (Teece, 1980). Hvis det eksisterer et marked for den ledige
kapasiteten, enten dette er bygninger, redskaper, arbeidskraft eller kompetanse, vil det
dersom nagingsaktarene opptrer gkonomisk ragjonelt vaae dlik at dersom markedet for
den aktuelle innsatsfaktoren er mer betalingsdyktig enn det foretaket selv kan fa ut av
ressursen gjennom bruk til annen produkgion, vil den heller bli solgt i markedet. Det er i
stor grad dette som skjer nar eksempelvis bgnder i stedet for & satse pa a bruke ledig tid
og arbeidskraft til utvikling av nye produksoner, tar seg jobb i kommunen eller en
privat bedrift. Det er i prinsippet ikke noe i veien for at ogsa tjenester produsert
giennom sakalt ikke delelig fysisk kapital kan leies ut til andre. For eksempel kan deler
av bruken av driftsbygninger og traktorer leies ut til andre.

| praksis er det antagelig ofte dlik at det ikke eksisterer velfungerende markeder for &
avhende eller leie ut overskuddskapasitet fra fysiske eller immaterielle aktiva som
bander og fiskere i norske kyst- og bygdesamfunn eier. Markedene er gjerne "tynne’
med fa eler ingen potensielle kjgpere. Store avstander, transport- og
kommunikasjonskostnader, begrenser mulighetene. Kostnadene ved a etablere og
vedlikeholde dike relasioner, f.eks. utleie av deler av en driftsbygning, de skalte
transaksjonskostnadene, er gjerne ogsa for haye.

50



Strategiske ressurser

De ressurser som gjer at entreprengren har konkurransefortrinn og skiller seg fra andre
vil vi her kalle for strategiske ressurser. Strategiske ressurser er verdifulle fordi de er
seldne, og fordi det er vanskelig for konkurrenter & kopiere eller imitere dem. Det kan
vage vanskelig a finne gode erstatninger. Ikke ale ressurser er strategiske. Mange
ressurser kan vaae ngdvendige, men behgver ikke vaae strategiske. For eksempel er en
traktor nedvendig for & drive gardsdrift, men vil selden kunne betraktes som en
strategisk ressurs som ikke andre kan skaffe seg. Derimot kan spesialisert kompetanse,
for eksempel kunnskap og praktiske ferdigheter knyttet til gamle og tradigonsrike
byggeskikker vaae en strategisk ressurs som ikke uten videre kan kopieres eller kjgpes
som hyllevare i et marked. Strategiske ressurser & ikke identisk med betegnelsen
heterogene ressurser benyttet foran. Ikke alle heterogene ressurser er strategiske. En
heterogene ressurs er pr definigon gelden, men den behgver ikke vaae noe aktivum ved
utvikling av en forretningsidé. Det kan ogsa vage at et foretak ved a anskaffe store
andeler av en homogen ressurs vil kunne etablere en strategisk sterk markedsposisjon.

Markides og Williamsson (1995) diskuterer i en artikkel hva dag ressursmessige
koblinger mellom virksomhetsomrader som kan legge grunnlag for strategisk
ressursutvikling i nye omréder. De presenterer en kategorisering i fem typer av
diversifikasjon:
(i) Overdrevet relatering betegner situasonen nar foretak overvurderer
betydningen av  likheter og  synergieffekter mellom  to
virksomhetsomrader. For eksempel kan det skje nar foretak mener de kan

betjene det samme marked med to forskjellige produkter, mens de bare
har spesialisert kompetanse pa et av omradene.

(i)  Amortiseringsfordeler betegner det vi i forrige avsnitt karakteriserte som
gkonomiske lreddefordeler. | falge forfatterne kan dette gi kortsiktige
kostnadsgevinster, men de diller seg mer tvilende til graden av
langsiktige konkurransefortrinn.

(iii.)  Prosesslikneter bestar nar det er pa kompetansesiden det eksisterer
relagoner mellom virksomhetsomrader, men det er ikke mulig & overfare
andre strategiske ressurser.

(iv.)  Aktivautvikling bestdr i at en benytter eiendeler fra eksisterende omréder
til effektivt a utvikle delkomponenter og kunnskaper i nye omréder.

(v.) Aktivafigon vil s at foretaket i sin utvikling av strategiske aktiva i nye
virksomhetsomrader utvikler kompetanse som kan benyttes til a utvikle
eksisterende omrader.

Sett i forhold til vart tema er denne inndeling interessant som et utgangspunkt for &
plassere ulike typer av kombinasjonsentreprengrskap. Spegrsmdlet er blant annet hvilke
typer av koblinger en her kan finne mellom virksomhetsomréder og hvordan de
utvikles? Det er naturligvis ogsa grunn til & sparre i hvilken grad en finner vesentlige
koblinger i det hele tatt.
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4.3 Ressursutvikling som dynamisk prosess

Naer det vanligvis slik at det tar tid far entreprenarer har utviklet sine virksomhetsidéer
til @konomiske aktiviteter av betydning. Ofte vil det veare dlik at det pdgar kontinuerlige
utviklings- og forbedringsprosesser i foretaket. En bedrift som er statisk, som ikke
utvikler seg, kan ha problemer med & etablere og i hvert fal beholde sine
konkurransefortrinn. Et sentralt trekk ogsa ved en ressurshasert tilnaamingsmate ligger
sdedes i & forstd hvordan foretaket bygger opp sin ressurshase gjennom dynamiske
prosesser.

Foretak kan over tid pa ulik méte bygge opp sin base av strategiske ressurser gjennom
ulike typer av mekanismer (Dierickx and Cool, 1989). En mate oppbygning av ressurser
skjer pa, er at det bygges opp en kritisk masse som i seg selv bidrar til videre vekst.
Eksempelvis vil det at en reisdivsbedrift har opparbeidet en ressurs i form av en
kundebase i seg selv kunne bidra til ytterligere vekst i kundemassen gjennom omdemme
og referanser. En annen méte er at det kan vage koblinger mellom ulike typer av
ressurser som er komplementagre. | en gardsbutikk som i stor grad satser pa a selge
egenproduserte varer, vil graden av suksess i primaaproduksonen bestemme kvaliteten
av produktene butikken kan tilby, og oppbyggingen av et kundenettverk vil pavirke
avsetningsmulighetene. En kan ogsa tenke seg at denne type ressurser kan kjgpes i et
marked, sdkalte strategiske faktormarkeder. For at dette skal kunne gi god avkastning
det vil s a markedsprisen ikke blir for hgy, vil det normalt kreves at entreprengren som
kjgper har bedre informasgjon eller ganske enkelt flaks (Barney, 1986). Generelt sett er
det videre viktig & vaae klar over hvordan det skapes sakalte stiavhengigheter hvor de
satsninger som gjares pa et tidspunkt setter rammer for hva som kan gjeres fremover
(Teece, Pisano and Schuen, 1997).

Det finnes en annen type dynamikk av generell karakter som en skal vagre observant pa.
Den bestdr i at det kan vage grenser for bred en ressursbase et foretak kan bygge ut og
hvor diversifisert det kan bli. Disse grensene kan vage av ledelsesmessig karakter
(Penrose, 1959). Det er grenser, tids- og kompetansemessig, for hvor mange forskjellige
virksomhetskategorier en entreprengr kan handtere®. B mer generelt spersmd er hvor
like éller ulike virksomhetsomrader er i sine krav til kompetanse og ressurser. Dette ma
veies opp mot i hvilken grad det finnes akterer i omgivelsene som har komplementaar
kompetanse og ressurser.

For kombinasjonsentreprengrer med forankring i primagnaaingene er problemstillinger
knyttet til utvikling av tilleggsnagingene over tid svaat viktige. De fleste av disse vil
antagelig bygge opp sin virksomhet over tid. Hvordan dette skjer og forholdet mellom
primaarnaaing og tilleggsnaging, er viktige tema & se neemere pa.

9 Utdrag av Penrose framstilling av dette tema finnes i Foss (1997).
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4.4 Sammenfattende kommentar

Vi har i dette kapitlet forsgkt a skisserer ulike delelementer i et ressursbasert perspektiv
pa kombinasjonsentreprengrskap. Hensikten har vaat a definere en teoretisk ramme som
var empiri kan plasseres innenfor.

Noen vil kanskje stusse pa at vi har valgt dette ressursbaserte perspektivet som har sin
hovedforankring i strategilitteraturen, og gjerne henter sine eksempler fra store
bedrifter. | denne litteraturen forutsettes det ofte at bedrifters konkurranseevne og
ytelser males pa i hvilke grad de oppndr en lgnnsomhet utover det som er normal

lgnnsomhet pa en sikker investering som for eksempel et bankinnskudd. En kan
diskutere om det i det hele tatt er mange av denne type kombinasjonsentreprengrforetak
som Vi her stér overfor som oppnédr en kapitalavkastning ut over en normal bankrente.
Det de imidlertid oppnar er som regel i tillegg a skaffe seg selv et arbeid og en inntekt.
Og da er vi tilbake til hva som er kombinagonsentreprengrens rasonale: Er det
kjennetegnet ved familiebrukets logikk, eller handler det om kapitalistisk orienterte
aktarers streben etter maksimal fortjenese? Eller handler det om en bredere verdimessig
ramme hvor det gkonomiske bare er et av mdene?

Den store fordel med et ressursperspektiv pa kombinasjonsentreprenarer, eller relatert
diversifisering om en vil, er at dette perspektivet tar sitt fokus i bedriftens egenart.
Videre at en har et svaat dpent perspektiv pa hva sag ressurser som kan anvendes for a
utvikle foretak og hvordan.
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5 Politikk for kombinasjonsentreprengrskap

5.1 Innledning

Hvor finnes kombinasonsentreprengren i landbruks- og distriktspolitikken? Er denne
type nagingsvirksomhet et tema som ligger i politikkens fokus, eller er det noe som har
vokst frem ved siden av eller kanskje patross av det som har veat offisiell politikk? La
0ss se naamere pa om det finnes rede trader i politikkens uvikling over tid, og i hvilken
grad en kan tale om konsistens i maten kombinasjonsentreprengrskap behandles pa i

formulering av ma og utforming av tilhgrende midler.

Som bakteppe for politikkens utvikling innen dette feltet star for det farste det faktum at
landbruket som tradigonell naging, arbeidsplass og hjem, og ofte som base for flere
generagoner, star under sterkt press i dagens samfunn. Denne utviklingen har inntatt en
sentral plass i den offentlige debatt om regiona utvikling og baaekraftige norske
bygdesamfunn. Det blir stadig oftere stilt spersmalstegn ved hvilken rolle det norske
landbruket skal ha i fremtidens matprodukgon. Markedstilpasning, |gnnsomhet,
strukturrasonalisering, reduserte offentlige overferinger og nye tilpasningsstrategier er
stikkord blant de nye krav som blir stilt landbruksnagingen. Parallelle utviklingstrekk
har vaat kontinuerlig nedleggelse av garder, faare arbeidsplasser per bruk og med det
stadig stearre utbredelse av arbeid utenom gardsdriften for bade hovedbruker og
ektefelle, og da saalig for de yngre generagoner (jfr. Jordbrukstellingen 1999).
Tilpasning til internasjonale forhold og en stadig omdefinering av politiske malsettinger
utgjer andre usikkerhetsmomenter for & drive landbruk i dagens samfunn. Et blikk pa
dagens debatt i mediaillustrerer en opphetet og felelsesladd omstillingsprosess.

For det andre og like viktig er det faktum at kombinagoner av naginger og yrker under
skiftende gkonomiske og politiske rammebetingelser har vaat og er en viktig del av
landbruksbefolkningens tilpasninger. A kombinere flere nagingsveier, utnytte de
tilgiengelige naturressurser og erverve seg biinntekter med ma om a skaffe seg ulike
inntektskilder har tradigonelt vaat en helt grunnleggende overlevelsesstrategi for de
som lever i landbruket. Store deler av landbruksbefolkningen har hentet og henter sine
inntekter fra mange ulike kilder for & sikre husholdningens samlede inntekts- og
sysselsettingsgrunnlag — de har et pluriaktivt yrkesliv. Arsakene til dette er mange.
Jordbruket i Norge har altid mett store utfordringer fra naturens side. Klima, topografi,
lange transportavstander og tynt befolkede omrader gjer matproduksion i Norge
komplisert og dyr. Gardsenhetene er i internasional sammenheng smd; gjennomsnittlig
brukssterrelse er ca 150 dekar. PA mange bruk har primagrproduksjonen i generasjoner
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blitt drevet i kombinasjon med annen landbruksproduksion eller virksomheter basert pa
tilgjengelige ressurser; pa 40% av ale bruk drives det en eler annen form for
tilleggsnaaing (Jordbrukstellingen 1999). Dette understreker tradisonen blant norske
gardbrukere for & basere seg pa flere produksjonsformer, naaingsveier og inntektskilder.

Det finnes med andre ord en lang rekke kombinagoner av inntekt og sysselsetting i
tilknytning til landbruket. Med gkt mekanisering, men ogsad forventninger om
likeverdige velferdsgoder og levekar, samt personlige ensker om yrkesaktivitet og
"selvrealisering”, har inntektskombinasjoner ikke bare blitt nedvendig, men er ogsa i
heyere grad gnsket blant folk i landbruket. Forskning viser a & ha jobb ved siden av
gardsdriften faktisk virker positivt inn patrivselen (Knudsen og Melberg 1999; Melberg
2001, 2003a), sannsynligvis fordi det dpner for et sterre sosiat nettverk, styrker
inntektsgrunnlaget og gker falelsen av selvstendighet. VVanlige kombinasjoner har veat
jordbruk/skogbruk, fiske og annen nazingsvirksomhet, men i gkende grad kombinerer
nd begge i gardbrukerparet gardsdriften med Ignnsinntekter. For den tradisonelle
rollekombinasionen pa bruket — den mannlige gardbrukeren og hans kvinnelige
ektefelle/samboer, er den vanligste yrkesfordelingen at han har ansvar for gardsarbeidet
og har en jobb ved siden av, mens hun deltar i gardsarbeidet, har ansvar for husarbeidet
0og gjerne er detids yrkesaktiv utenfor bruket. Dette viser igjen i de faktiske
inntektstallene; mens 70% av totalinntekten kom fra bruket i 1980, var dette redusert til
48% i 1997.

| denne omstillingstiden stér nye strategier for utvikling av distriktene sentralt i offentlig
politikk. Landbruksdebatten fealger en linje fra de signaler som ble gitt ved
Alstadheimutvalget (St.meld.nr.4 (1987-88), NOU 1991:2) frem mot stortings-
meldingen om norsk landbruk og matprodukgon (St.meld. nr. 19 (1999-2000)) og de
signaler som de siste regjeringene har sendt gjennom de siste ars jordbruksforhandlinger
mellom Staten og bondeorganisasjonene. Det gjennomgaende signalet synes a gi en
forstéelse av at det forventes giennomfart raske omstillingstiltak i hele matvarekjeden
og at landbruket stér overfor store omstillinger gjennom tilpasninger til WTO og EU.
Nagingsmessig alternative strategier kommer trolig ogsa i tiden fremover til & sta sveat
sentralt for primaanagingenes ulike aktegrer. Det mangfoldige, multifunksjonelle
landbruket som satser pa flere, til dels aternative utviklingsretninger, blir gjerne
fremstilt som et av primaanagingens sterkeste kort i den fremtidige utviklingen. Dette
gjelder ogsa for offentlige dokumenter og uttalel ser.
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5.2 Bygdeutvikling som strategi

En rad trad i de politiske feringer frai hvert fall dutten av 1980-tallet er en nedtoning
av tradigonel landbruksprodukgon til fordel for styrking av sysselsetting |
primaanagingene ved utvikling av alternativ nagingsutvikling. | NOU 1991:2 ble
bygdeutviklingsbegrepet introdusert for farste gang, og da var det faktisk 15 & siden det
sst ble lagt frem en helhetlig gijennomgang av norsk landbrukspolitikk, da i NOU
1974:26. Utredningen (NOU 1991:2) ble fart i pennen av Alstadheimutvalget, oppnevnt
i 1987, hvis bakgrunn var den gkende kritikken mot landbrukspolitikken som en mente
skyldtes at prioriteringene fra 1970-arene i gkende grad kom i konflikt med den
generelle samfunnsutviklingen (NOU 1991:2A). | mandatet fra regjeringen het det da at
" landbrukspolitikken ma sees i sammenheng med en samordning og effektivisering av
distrikts og naaingspolitikken”. En ville legge rammebetingelsene til rette for
yrkeskombinagoner og vekst i distriktsnaginger som "har ekspangonsmuligheter i
markedet, og som gker verdiskapingen i distriktene”’. Dette var da tildels nye tanker fra
de politiske myndighetene.

Til tross for dette stér ikke kombinasjonsvirksomhet som begrep utpreget sentralt i selve
utredningen, selv om et eksplisitt gnske om nagingsutvikling i bygder og distrikter
ligger til grunn for mye av diskugionen i rapporten. Generelle retningslinjer som ble
trukket opp var at "landbruket (vil) kunne spille en mer aktiv rolle i utnyttelsen av
generelle nagings- og distriktspolitiske virkemidler pa lik linje med andre nagringer og
virksomheter” (s.18), og at det forutsettes "full samordning med andre virkemidler som
er rettet mot utvikling av ny nagingsvirksomhet i bygdene’. Det blir videre uttalt at
flertallet i utvalget legger vekt pa at ny naaingsvirksomhet ma rettes mot gkonomisk
bagrekraftige markeder, som ikke forutsetter offentlige overfaringer pa permanent basis.
Méet var med andre ord selvstendig nagingsvirksomhet med offentlig starthjelp. At
markedsanalyse og markedsutvikling kom til & bli en hovedutfordring i denne
utviklingen, var en tydeligvis klar over. Utvalget mente videre at effektiv
nagingsutvikling best kunne nds gjennom bygdeutvikling i bred forstand, og en var
opptatt av at alle midler burde samles i et (bygdeutviklings)fond. Det var videre et
gnske at dette BU-fondet &«ulle f& en annen bakgrunn og en mer smaskalapreget
fordelingsprofil enn det allerede eksisterende distriktsutviklings(DU)-systemet. Dette
for & kunne fange opp prosekter som falt utenfor pa grunn av starrelse eller karakter.
Utvalgets fordag om samordning forutsatte en omorganisering av arbeidet med
nagingsutvikling i de aktuelle kommuner, samt en naamere samordning mellom
landbruksetaten og den kommunale nagingsetaten. Hovedsiktemalet for utbetaling av
stette til nagringsutvikling mente de burde vage & tjelpe frem og stimulere til lokalt
initiativ og pagangsmot. Her ser vi altsa at to begrep som kom til & bli sentrale i den
videre utviklingen- " den brede bygdeutviklingen” og ”BU-midler”- blir introdusert.

BU-midlene har siden begynnelsen av 1990-tallet vaat landbrukets viktigste
gkonomiske virkemiddel for negringsutvikling. Midlene har blitt stilt til radighet i form
av |an og lanegarantier, direkte statte til bestemte investeringer, opplaaing med videre
for dem som @nsker & etablere egen virksomhet. Mange har ved hjelp av disse midlene
utviklet egne arbeidsplasser og oftest sma bedrifter med mindre enn fem ansatte.
Bygdeutviklingspolitikken er en del av landbrukspolitikken og den generelle regional-
og distriktspolitikken. Hovedmalsettingene ble ved oppstarten uttalt & veae & (i)
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opprettholde hovedtrekkene 1 bosettingsmansteret, (ii) opprettholde og utvikle
velferdstilbud, samfunnsfunksoner og lgnnsomme arbeidsplasser for befolkningen i
bygde-Norge for a sikre gkonomiske og soside levekar. Sentrat i tildelingen av disse
midlene har vaat & sikre like muligheter for kvinner og menn og & gi ungdom mulighet
for en fremtid i bygdene. Fra det offentliges side har det i det hele tatt blitt satset spesielt
pa a fa frem ogsa kvinners ressurser, og dette kan sees som en red trdd gjennom
planlegging av offentlige programmer, progjekter og stetteapparat. Selv om en betydelig
del av sysselsettingen i bygde-Norge er basert pa tradisonelt jordbruk og
skogbruksdrift, har bygdeutvikling generelt lenge vaat en offentlig strategi for a bidra til
a skape livskraftige bygdesamfunn. Hensikten er & oppmuntre til nyskaping og
etablering av nye arbeidsplasser og gode fritidss og velferdstilbud, og gjennom
Bygdeutviklingsmidlene ansker en "a stimulere til et mer alsidig nagingsliv og nye
sysselsettingsmuligheter i og i tilknytning til landbruket”. Gjennom nagingsutviklingen
legges det opp til "en bedre bruk av ravarer, ressurser og verdier som finnesi bygdene”.
Sik sett star BU-fondet sentralt i fortolkningen av kombinasjonsentreprengrskap i
bygde-Norge.

Senere pa 90-tallet kom St.prp.nr. 8 (1992-93): " Landbruk i utvikling. Om retningslinjer
for landbrukspolitikken og opplegget for jordbruksoppgjerene”. Vinteren 1993 vedtok
Stortinget denne proposigonen som nytt grunnlag for landbrukspolitikken. Det ble her
lagt starre vekt pa & styrke bgndenes rolle som selvstendig neaingsdrivende enn
tidligere, og evnen til markedstilpasning og omstilling mente en ville vaae av vesentlig
betydning. Redusert detaljstyring og ekt bruk av markedssignaler skulle bidra til dette.
Regjeringen la i proposigonen fremdeles til grunn at den samlede distrikts- og
landbrukspolitikken métte bidra til utvikling av levedyktige distrikter og bygdesamfunn.
Igjen pekes det pa at bedre utnyttelse av ressursene og en gkt verdiskaping i landbruket
ville vage viktige bidrag for & mete velkjente utfordringer i distriktene som et ensidig
nagingsliv og stor avhengighet av nagingsstette. Det blir sett pa som viktig a utnytte
markedsmulighetene for nye produkter og produktkvaliteter ogsa utover tradigonelle
jordbruksprodukter. Markedsmulighetene skulle saalig utnyttes i omrdder hvor
landbruket har mindre betydning og der grunnlaget for sysselsetting og bosetting var
mer alsidig.

Ordningen med BU-midler er nedfelt i Stprp.nr. 8 (1992-93), og dik sett ma& denne
proposisonen sees som en forlengelse av NOU 1991:2. En av de uttalte malsettingene
var her gkt satsing pa naaingsutvikling innen og i tilknytning til landbruket. Dette ma
sees i sammenheng med "tilrettelegging for sma og mellomstore bedrifter i distriktene,
hvor det er potensiale for & skape ny vekst og sysselsetting”. Dette for & bidra til et
bredere og mer stabilt nagingsgrunnlag. Kombinasjonsnazinger ble spesielt fremhevet;
"landbrukspolitikk ma legge til rette for nagingsutvikling og negings- og
yrkeskombinasjoner mellom jordbruk, skogbruk, utmarksnaeringer og andre naginger og
yrker. Kombinasioner gir muligheter for & utnytte brukets og brukerfamiliens samlede
ressurser pa en best mulig mate”. Satsing pa en helhetlig bygdepolitikk blir fremstilt
som svaat sentralt, hvor malet er & fatil en bedre kobling mellom virksomheter fra ulike
nagings- og samfunnssektorer.

Men den nye nagingsvirksomheten ma komme som et resultat av at der finnes et
marked for de varer eler tjenester som produseres. Ny nagingsvirksomhet ma ikke
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forutsette offentlige overferinger pa permanent basis, heter det i St.prp.nr.8. Det kan
imidlertid bli aktuelt a gi stette til omrader hvor bonden har liten erfaring, dik som
produktutvikling, videreforedling, markedsfaring og salg. Dette mener man er oppgaver
som i sterre grad ma lgses gjennom kollektive organer enn det som er vanlig i annen
nagingsutvikling. Det legges stor vekt pa at virkemiddel apparatet samlet ma vaare mest
mulig utviklingsrettet, at utviklingsarbeid og veiledning i tillegg til tradigonell
finansieringsvirksomhet ber veie tungt, og at det vil vaare ngdvendig med virkemidler
bade frem mot etablering av ny naaingsvirksomhet, i selve rediseringen og i
oppfalgingen. Det blir videre sett pd som en viktig oppgave & skape en effektiv
infrastruktur rundt neeringsutviklingen. En ber forseke & komme frem til et felles mal og
et resultatstyringssystem for distriktsutbygging og bygdeutvikling. Det ma utvikles et
styringssystem for BU-midlene, som fra 1993 ble utvidet fra en preveordning til a
omfatte flere fylker. BU-midlene har vaat en fast, landsomfattende ordning siden 1993
og er en del av det arlige jordbruksoppgjaret. Midlene gar til en rekke tiltaksformer, slik
som medvirkning til etablering og utvikling av smaskalavirksomhet. Men mens det skal
vage "sentrale myndigheters oppgave a definere nasjonale politiske malsettinger, skal
lokale organers aktivitet i starre grad styres giennom sterrelsen pa ressurser og
virkemidler, og det ska vage lokale organers ansvar a fordele virkemidlene til
prioriterte omréder, etablere et forvaltningssystem og utforme ordninger i samsvar med
behovene i det lokale naaingdiv”. Det er verdt & merke seg at det i proposigonen videre
star at videreutvikling og omstilling til ny virksomhet som ikke er avhengig av |gpende
driftsstette blir ngkkelomrader i BU-sammenheng.

Hovedtema i Stprp. nr. 8 (1992-93) er imidlertid ikke bygdeutvikling og
kombinasjonsentreprenarskap, men budskapet til primaalandbriket: Landbruket ma bl
mer robust og kostnadseffektivt heter det. Lavere korn- og kraftforpriser var en av
métene en na gnsket & fa ned kostnadsnivaet pa. Inntektsmalsettingen i proposisonen
knyttes ikke lenger til et bestemt niva eller referansegruppe, men til at bgndene som
selvstendige naaingsdrivende selv ma sarge for & utnytte inntektsmulighetene som gis
gjennom landbrukspolitikken (Farsund, 2002). Det interessante som vi her skal peke pa
er at Bygdeutvikling og BU-midler introduseres omtrent samtidig med at politikken
overfor det tradigonelle landbruket legges om og kravene til konkurranseevne og
kostnadseffektivitet skjerpes. Jik sett er det naaliggende a fortolke satsningen pa
bygdeutvikling, alternativ naaringsvirksomhet og gierne 0gsa
kombinasjonsentreprengrskap som alternativ strategier for a dempe konsekvensene av
en utvikling en s& komme.

5.3 Spesialisert matvareproduksjon som utviklingsstrategi

Vinteren 1999 kom St.meld. nr. 19 (1999-2000): Om norsk landbruk og matproduksjon,
som skisserer utviklingen i landbruket. Denne forlgpig siste meldingen om landbruk og
nagingsutvikling i bygde-Norge ble feart i pennen a den davagende
sentrumsregjeringen, men fer Stortinget rakk a behandle meldingen kom

regjeringsskiftet. Den nye Arbeiderpartiregjeringen valgte imidlertid a beholde
meldingen. Farsund (2002) betegner denne meldingen som uttrykk for en overgang fra
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landbrukspolitikk til matpolitikk. Hovedsaken blir & drive en forbrukerrettet
matprodukson som skal dekke hele verdikjeden "frajord til bord”.

Saalig interessant pa bakgrunn av dette progjektet er at det i meldingen blir fremhevet at
"Regjeringen gnsker & viderefgre en aktiv politikk rettet mot utviklingen av nye
naginger i og i tilknytning til landbruket”. Bakgrunnen er den erfaring at ressursene i
landbruket gir et godt utgangspunkt for produkson av en rekke andre etterspurte varer
og tjenester. Saalig fremheves det at god utnyttelse og videreforedling av lokale
ressurser vil bli stadig viktigere, og at Regjeringen gnsker & stimulere produksjon som
utnytter lokale produktvarianter — med sikte pa et bredere produktutvalg. Slik forlenges
stetten til alternativ naaringsutvikling i landbruket, men na er fokuset pa forbrukerens
ansker — at nigeprodusentene skal kunne forsyne & smalt, men voksende marked som
ettersper saaskilte matvarer av hgy kvalitet. At landbruket oppfordres til & produsere
andre varer (enn helsemessig trygg mat) med utgangspunkt i nagingens samlede
ressurser, kan tolkes i den retning at kombinasjonsnaaing star som del av den offentlige
multifunksionelle strategien for a styrke norsk landbruk.

En vridning i ordbruken ser vi imidlertid i meldingens ordoruk nar det gjelder
Departementets enske om & legge starre vekt pa a skre gardsbrukenes
bosettingsfunkgion i utformingen av dndbrukspolitikken: ”... virkemidlene rettes mer
direkte mot & sikre brukets bosettingsfunksion. For & lykkes er det imidlertid viktig at
det enten finnes alternative sysselsettingsmuligheter, eller utvikles annen naging som
grunnlag for bosetting pa dissebrukene.” Dette gir mulige signaler om gkt aksept for at
norske gardsbruk i gkt omfang blir brukt som boligsted og fysisk base for annen
nagingsutvikling. Regjeringen erkjenner imidlertid her a en del produksoner er
vanskelig a kombinere med arbeid uterom bruket, bade av kapasitetsmessige og
praktiske arsaker.

Det erkjennes likevel at primaanaaingene i fremtiden vil vaae et nadvendig, men ikke
tilstrekkelig grunnlag for & opprettholde bosetting og sysselsetting i distriktene. BU-
midlene, nd administrert av SND (Statens nagings- og distriktsutviklingsfond), skal
vage det sentrale virkemiddelet for & fremme lgnnsom naaingsutvikling innen og i
tilknytning til landbruket, heter det videre. Vektleggingen pa ny nagingsutvikling i
meldingen er patagelig. Det heter at landbrukerne disponerer ressurser som kan utgjere
grunnlag for nagingsutvikling i bygde-Norge, bade i form av arealer og naturressurser,
bygninger og anlegg, finanskapital og menneskelige ressurser. Hovedforutsetningen for
at det skal lykkes, er imidlertid at det finnes og utvikles lannsomme markeder. Som
eksempler pa nye markedsmuligheter nevnes skjell, ferskvannsfisk og grenn omsorg.
Det pdpekes videre at denne gnskede utviklingen ma tilpasses distrikts- og
regional politikken.

Ved Stortingets behandling av landbruksmeldingen mente Nagingskomitéen at det
burde settes 1 gang e “verdiskapingsprogram  for  matprodukgon”.
Landbruksdepartementet vil bruke 100 millioner kroner hvert & i det minste i fem ar til
et eget Verdiskapingsprogram for landbruket for a gi neaingen mulighet til & styrke og
utvikle sitt inntektsgrunnlag. Satsingen skal ga over 10 & fra 1.1.2001. Formdlet er &
bidratil hayere verdiskaping gjennom a stimulere til produksjon av mat med saapreg og
av hgy kvalitet med utgangspunkt i markedsmuligheter og forbrukerbehov (jfr. notat av
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3.1.2001). "For mange, ikke minst de mindre brukene vil dette ogsa veare en god sjanse
til & skaffe nye inntekter ved dternativ nagingsutvikling”, sa daveaende
landbruksminister Bjarne Hakon Hanssen i forbindelse med presentasjonen av statens
tilbud i jordbruksforhandlingene 2000 (Pressemelding nr. 24 av 19. ma 2000).
Verdiskapingsprogrammet er interessant for dreftingen i vart prosjekt blant annet fordi
det i fase 1 i programmets gjennomfering skal legges til rette for ” primaaprodusenter og
nagingsmiddelbedrifter som utvikler spesialiserte matvarer av hgy kvalitet for salg i
markeder med hgy betalingsvillighet og som bidrar til ekt verdiskaping for
primaaprodusentene.”

Ma settingene slik de ble formulert i oppstarten var &: @) gke produksjon, omsetning og
forbruk av spesialiserte matvarer, b) gke kvalitet, mangfold og valgmuligheter i
matvaretilbudet, c) gke omsetning av norske varer, og d) gke verdiskaping i
primaaproduksionen giennom @kt utnyttelse av markedsmuligheter. Delstrategier skal
a) utvikle og finansiere nyskapingsprogekter som tar utgangspunkt i markedsmuligheter
og forbrukerbehov, b) bidra til utvikling av markedskanaler, c¢) fremme
kompetanseutvikling, d) bidra til mobilisering av brede nettverk, €) bidra til etablering
av merkeordninger, f) bidra til videreutvikling av offentlig regelverk for smaskaa
produkson. Med dette fremheves den basis denne satsingen skal ha i primaanagingene
og med det et fokus pa en type kombinasjonsentreprengrskap som tilsvarer var
forstael se.

Norges Bonde- og Smabrukerlag som hadde tatt initiativ til verdiskapingsprogrammet
ville egentlig at ale typer nyskaping knyttet til jordbruket skulle omfattes av
programmet, men Stortinget bestemte at det skulle avgrenses til matprodukson
(Farsund, 2002). Det interessante i den utvikling som har skjedd er at aternativ
nagringsutvikling, herunder ogsa  kombinasjonsentreprengrskap, gjennom
verdiskapingsprogrammet igjen kobles opp mot det som er hovedbudskapet i den
generelle landbrukspolitiske reorienteringen. Na handler det om markedsdrevet og
aternativ naaingsutvikling for spesidiserte matvarer. Denne gang kan ogsd det
strategiske fokus betegnes som komplementagt. Alternativ satsning pa spesialiserte
matvarer skal ga hand i hand med en mer markedsdrevet matproduksion i det
tradisonelle primaalandbruket.

5.4 Elementiden "brede” distriktspolitikken

Parallelt med den landbrukspolitiske nyorienteringen skjer det ogsa ting innenfor den
generelle distrikts- og regionalpolitikken. 1 St.meld.nr.31 (1996-97) blir ” den brede
distriktspolitikken” spesielt vektlagt, og det fremheves at en nagingspolitisk strategi
som omfatter flere sektorer er ngdvendig for & oppna dette. Viktige, relevante sektorer
hvor endringene er store er samferdsel, landbruk, fiskeri og kommunesektoren. Gode
samferdselslgsninger er en forutsetning for & utvikle robuste regioner og bygdesamfunn.
Landbruket har pa sin side ledige ressurser og behov for a skape nye virksomheter, som
ma utnyttes for & gke verdiskapningen og styrke nagingsgrunnlaget og sysselsettingen i
distriktene. Fiskeri- og havbruksneainga er basert pa ressurser og areal som gir
nagingen en naturlig tilknytning til kyststrekene i utkant-Norge, men en utvikling av
fiskerinaaringen mot en moderne naaingsmiddelindustri setter helt nye krav til kunnskap
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og kompetanse. Kommunesektoren har en viktig rolle i regionalpolitikken, blant annet
giennom inntektsutjevning som gjer at det blir overfart kapital fra sentrale kommuner
med godt skattegrunnlag til utkantkommuner med dérligere utbygd naaingsliv. Det blir
eksplisitt fremhevet at malsettingen om baarekraftig utvikling legger viktige premiss for
distrikts- og regionalpolitikken — at verdiskapingen i distriktene ma skje innenfor de
grensene som naturen setter.

| denne sammenheng er det verdt & ha med seg noe av det som ble sagt i "Det skal bli
enklere & starte og drive bedrift i Norge’: Handlingsplanen for sma bedrifter ble
fremlagt hgsten 1998 og gjelder perioden 1999-2000. Planen var ment a vagre starten pa
et langsiktig arbeid for & fremme entreprengrskap og bedre forholdene for de sma
bedriftene. Mdlet var a sette i gang en nasonal dugnad for & rydde opp i og forenkle
forskriftsverket for & gjare hverdagen enklere for sma bedrifter. En av oppgavene var a
giennomga regelverket for & redusere det totale omfanget av innrapportering fra
nagingslivet.

St.meld. nr. 34 (2000-2001): Om distrikts- og regionalpolitikken viderefgrer mange av
linjene fra Stmeld. nr. 19 (1999-2000) om matvarepolitikk, men selvsagt med et
naamere fokus pa nagingsutviklingens rolle i distriktsNorge. | omtalen av verdikjedene
i landbruks- og fiskerinagingen heter det at "Naaingene stér overfor store utfordringer i
a utnytte det potensialet som ligger i naturressursene og naturgitte forholdene. (...det) er
derfor viktig at en legger vekt pa & utnytte regionae fortrinn for & gke lgnnsomheten i
nagingene.” Et av regjeringens viktigste poeng i denne meldingen er at en ansker a
skifte fokus fra enketsteder til regioner, fra enketbedrifter til bedrifters
utviklingsmuligheter og fra sentralt regelverk til sterre regiona frihet, blant annet.
Malet er A gjere distrikts og regionalpolitikken mer helhetlig, offensiv og realistisk,
heter det videre. Ogsa i dette dokumentet fremheves det at nagringdivet i distriktene er
mannsdominert, og at det er nadvendig a vie ekstra oppmerksomhet mot kvinners
muligheter for deltagelse i naaingslivet, mot ungdom og unge i etableringsfasen. Kort
oppsummer fokuserer denne meldingen saalig pa at man skal ta utgangspunkt i de
naturgitte ressursene (i primaanagingene) for & styrke eler drive frem ny
nagringsutvikling i distriktene.

Distriktss og regionapolitikken ble ogsd gitt en mer grundig behandling i
Langtidsprogrammet for 2002-2005 som ble lagt frem varen 2001 — omtrent samtidig
med stortingsmeldingen om distrikts- og regional politikken. I denne stortingsmeldingen
ble det foretatt en grundigere og mer omfattende gjennomgang av utfordringene og
virkemidlene i distriktspolitikken, som kan gi nye retningslinjer for naaingsutvikling.
Aktuelle prinsippsparsmal fra Kommunal- og regionaldepartementet gir ogsa impulser
til den videre utviklingen. Det sparres her: Finnes det potensial for nyskaping? Hvordan
kan man utvikle og nyttiggjare bedriftenes forutsetninger for nyskaping? Hvordan kan
man hjelpe frem fruktbare nyskapings- og verdiskapingsmiljger i distriktene? Hvordan
kan det regionae og lokale nivaet stimulere til dette? Og: Finnes det potensiae for
entreprenarskap? Hvordan kan vi legge bedre til rette for a utlase mer privat initiativ og
entreprenarskap? Det kan vaae en hovedsak & fa frem flere fleksible og spesialiserte
nigebedrifter i distriktene. Entreprengrskap og nyskaping er svaat viktig selv. om
bedrifter i dette segmentet ikke ngdvendigvis bidrar mye direkte til verken eksporten
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eller sysselsettingen de farste arene. Det er behov for gkt satsing pa nyskaping og
entreprenarskap og regional e verdiskapingsmiljzer.

K ombinasjonsentreprengrskap plasserer seg med andre ord sentralt i den sdkalte "brede
distriktspolitikken”; i skjaaingspunktet mellom primaanagingsutvikling og fremvekst
av ny naging i distriktene. Det politisk @nskelige er at utviklingen av nytt
entreprengrskap Vil skje fortrinnsvis med grunnlag i tradigonelt landbruk eller fiskeri.
Nigeprodukgon kombinert med tradigonell landbruksdrift ligger i dag i kjernen av den
politisk @nskede utviklingen i landbruket og distriktene. | et ellers betent
landbrukspolitisk klima utgjer dette en strategi de fleste politiske partier pa Sortinget
vil kunne enes om, uten at de ulike partier svikter sine tradisonelle samarbeidspartnere i
nagings- og organisagonsliv og primaanaaingsprodukgonen. Et selvstendig naaringdliv
i vitale bygder hvor rekruttering og likestilling sikres, sees pa som positivt av alle
politiske parter, dog med varierende uenighet om virkemiddelbruken. En utvikling mot
mindre direkte stette til landbruket og et mer selvstendig nagingsiv forener bade
Arbeiderpartiets, Hayres og Fremskrittspartiets politikk. Selv bondeor ganisasjonene, og
da spesielt Bonde- og Smébrukarlaget, har argumentert sterkt for en videreutvikling av
kombinagonsnaainger. Gjennom hele 90-tallet og frem til de siste politiske signaler gis
det positive signaler om videreutvikling av kombinasonsnazing i bygde-Norge.
Alternativ  verdiskaping star sammen med heltidsbonden som sveat anskede
nagingstilpasninger og dermed livsstiler i landbruket (jfr. Melberg 2002).

5.5 Mot et todelt landbruk?

De siste &s politiske feringer for landoruket synes & sentrere seg mot a prioritere
heltidsbonden pa den ene siden og kombinasjonsentreprenarskap pa den annen side.
Bruk som henter en vesentlig del av inntekten sin fra jordbruket skal prioriteres, og
Regjeringen har sagt at de gnsker a legge et grunnlag for at aktive utevere i jordbruket
kan fa en inntektsutvikling og sosiale vilkar pa linje med andre grupper i samfunnet.
Mindre bruk skal stettes for & utvikle selvberging gjennom alternativ nagringsutvikling.
Slik legges en tosidig strategi for landbrukets fremtid — en som stetter starre bruk med
stor grad av selvbergingsevne, en som gir stette til alternativ naaingsutvikling i og i
tilknytning til landbruket.

En rekke tiltak har veat iverksatt som samlet sett synes & ha aksentuert fokus pa en
strukturpolitikk med vekt pa sordriftsfordeler og styrking av heltidsbonden.
Markedshaserte sadlg av melkekvoter, satsning pa samdrifter og gkning av
konsesjonsgrenser for svin og fjerfe virker motsatt til en gkning av produksjonsvolumer
pa de sterste brukene pa bekostning av antallet bruk i disse produksjonene. Reduksjon
av direkte overfaringer til fordel for skattefradrag svekker inntektsgrunnlaget til enkelte
deltidsbander som kan fa problemer med & utnytte hele skattefradraget. Avgrensning av
de tilskuddsberettigede til de som omsetter mer enn grensen for merverdiavgiftspliktig
omsetning pa 30.000 kroner svekker naturligvis ogsa de minste bandene.
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Tidstypisk heter en ny politisk satsing ”Landbruk Pluss’l2, Landbruksministeren
skriver om en ny politikk for en ny tid. Departementet ser med dette for seg en strategi
der @) grunderkulturen styrkes for a fa flest mulig av de som er knyttet til landbruket til
a satse pa selvstendig nagingsdrift heller enn vanlig lgnnsarbeid. Det fremheves & dette
béde gjelder nagingsvirksomhet som er direkte knyttet til landbruksnaaingen som
matproduksion og matforedling, men ogsa annen nagingsvirksomhet med garden som
utgangspunkt. En annen strategi er at b) ny naaingsvirksomhet i starre grad ma skje
med grunnlag i bygdenes og lokalsamfunnenes kvaliteter, og som kan frembringe
produkter som borgere og forbrukere i fremtiden ettersper og er villig a betae for. Et
tredje moment er ¢) satsning pa kommersialisering av forskning og annen kunnskap og
utnyttelse av vellykkede erfaringer fra andre land. Et fjerde punkt gjelder d)
bosettingspolitikk  knyttet til landbrukseiendommer som i hovedsak har en
bosettingsfunksjon. Blant annen ved reduksjon av konsesjonsgrenser og annet regelverk
vil en utvikle en smidigere bosettingspolitikk knyttet til landbrukseiendommer. Et femte
og siste punkt gjelder €) en sterre delegering av virkemidler fra nagonalt niva ned til
kommuner og fylkeskommuner.

Landbruksminister Sponheim uttrykker seg i media om det todelte landbruket13. Med
” den todelte landbrukspolitikken” menes entodelt politisk satsing - for det farste pa den
produkgonseffektive, ragonelle matproduksonen, for det andre pa det
multifunkgonelle landbruket der stettenaainger supplerer bondens inntektsgrunnlag.
Dette kaller landbruksministeren “en ny politikk for en ny tid". De to
landbruksorganisasjonene har ogsa tatt til orde for en dik dreining. Norsk landbruks
fremtid gér dik sannsynligvis langs to veier og inkluderer to grupper gardbrukere: de
som driver stort nok med jordbruksproduksjon til & kunne klare ®g tilnaamet uten
subsidier og stér imot internasional konkurranse, og de som kreativt skaffer seg ulike
inntektskilder. Landbruksministeren signaliserer med dette en ansket utvikling med
billigere produkson av de store matvolumene paralelt med okt satsing pa
niseproduksion og alternativ naaringsutvikling. Han gér relativt vidt ut og signaliserer at
det ikke ngdvendigvis vil vaae dik at alle bgnder som er i deltidssegmentet i saxlig grad
vil vagre knyttet til matproduksion i det hele tatt. ” Det skal veare like bra med 20 mal og
IT som 100 mal og sau” .

5.6 Sammenfattende drgfting

Vi konstaterer ut fra denne giennomgangen at kombinasjonsentreprengrskap fremstar
som et element i den landbruks- og distriktspolitiske utvikling som over tid har blitt
tydeligere. En kan registrere en politisk tydeliggjering og spissing av temaet i en
utvikling frafokus pa generell bygdeutvikling, til fokus pa entreprengrskap og smaskala

12 V& beskrivelse av Landbruk pluss er i hovedsak basert pa nyhetsstoff hentet fra
landbruksdepartementets nettsider.

13" Sponheim spér todeling i det norske landbruket” , Bondebladet 13. februar 2003
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produksion av spesia- og kvalitetsprodukter innen matomradet, og til sist et generelt
entreprengrskapsfokus med og uten koblinger til landbruket.

Samtidig kan denne utviklingen ses som en refleks av utviklingen innen det primaae
landbruket og landbrukspolitikken. Kombinasonsentreprengrskap blir en mulig
komplementagr  utviklingsvei for de begnder som far problemer med & hente ut
tilstrekkelig inntekter fra primeaproduksonen nar krav og konkurransevilkar her
skjerpes.

Ser en imidlertid pa hendelser de siste arene, kan det imidlertid stilles spgrsmd ved
hvor lenge kombinasjonsentreprengrskap som nagingsform vil ga hand i hand med et
stadig mer spesiadisert og storskalapreget primeglandbruk, eller om de
nagingsaktiviteter som kombinasjonsentreprengrskapet henspeiler pa vil bli lasrevet fra
den tradigonelle jordbruksproduks onen.

Landbruksoppgjeret som nylig er avviklet, hvor deler av bevilgningene som ikke direkte
virker inn pa bondens inntekt er tatt ut av landbruksforhandlingene, er ogsa interessant &
vurdere i denne sammenheng. Det gjelder blant annet bevilgningen til
verdiskapingsprogrammet. Hvilke implikagoner har dette for tenkningen om
tilleggsnaginger. Er dette startskuddet for en dekobling mellom primaalandbruk og
tilleggsnaainger? | hvilken grad kan en i safall tale om kombinasjonsnaainger?

En mulig tolkning av politikkutviklingen de seneste arene er at denne type alternativ
nagingsutvikling er i ferd med a fa en litt annen valer. Det handler ikke lenger
ngdvendigvis om tilleggsnaginger og komplementaae aktiviteter til gardsdriften. Det
handler like mye om & utvikle virksomheter som kan erstatte — komme i stedet for — den
opprinnelige primaavirksomheten som hovedaktivitet. Verdiskapingsprogrammet med
sitt fokus pa spesialiserte matvarer med muligheter for heyere priser og mer av
verdiskapingen til bonden kan gjerne forstas i denne retning, som en erstatning — ikke et
tillegg — for en produkgon som kanaiseres via de store og volumbaserte
omsetningskanalene. Enda mer i klartekst kommer en dlik tolkning ut fra Sponheims
todelte landbruk. Her understreker landbruksministeren at i et fremtidig todelt landbruk
vil det vege tydeligere ” vegger mellom rommene” enn fer. De om ska produsere
volumer ma gjere det pa faare, men starre enheter. For de som ikke kan holde fram med
volumproduksjon, vil det vaae et mal at minst halvparten finner roe annet & gjare, og
dette annet behaver ikke nadvendigvis a vaare innen matproduksjon.

En kan sdledes registrere en gradvis vridning av fokus. Tilleggsnaginger og
kombinasjonsentreprengrskap var tidlig i 90-arene en viktig strategi for a skre
tilleggsinntekter og drivwerdighet ogsa pa mindre bruk. | dag, 10-12 ar seinere, er fokus
i ferd med & rettes mot alternativ nagringsutvikling som erstatning for tradisjonell
primea nagringsvirksomhet. Dersom dette er en riktig forstaelse, og det er i den retning
utviklingen kommer til & gd, kan det vage at begreper som tilleggsnaginger og
kombinasionsentreprenarskap stér i fare for & miste sin mening. Hvorvidt dette blir
resultatet kan en naturligvis ferst vite i etterkant. For & vurdere om en dlik utvikling er
sannsynlig ma en se pa hvordan kombinasjonsentreprenarskap faktisk fungerer.
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6 Kombinasjonsentreprengren qua entreprengr

6.1 Innledning

Historisk sett har kombinasjoner vaat en mate husholdningen kunne overleve pg, dik
eksempelvis fiskerbonden og dennes familie beskrives i sine mange gjaremad og
aktiviteter for & utnytte alle tilgjengelige ressurser pa bruket og i sgen (Brox, 1966).
Over decennier har det, som beskrevet av mange, i jordorukets skjedd en
individualisering og dels maskulinisering av brukerrollen gjennom rasjonalisering og
effektivisering ved traktorisering og utvikling av teknologisk mer avanserte
driftsformer. Dette har medfert store endringer i typen leveformer i landbruket.
Samtidig har nye og annerledes krav til inntektsgenerering, selvrealisering og trivsel fert
ektefelle og til dels ogsa bruker ut i andre jobber. Andelen som jobber ogsa utenfor
bruket er stor og har gkt de senere drene. Dette gjelder saalig for gardbrukerens
ektefelle; mens cirka 60% av de kvinnelige ektefellene/samboerne hadde annen jobb i
1995, har denne andelen gkt til neamere 80% i 2002 (jfr. Levekar i landbruket 1995 og
Levekar i landbruket 2002).

Figur 6.1 — Utbredelse av gardsturisme og annen naaringsvirksomhet
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Alternativ nagingsutvikling pa garder er kommet inn som en viktig politisk satsing. Det
er som vist i figuren med tall fra levekdrsundersgkelsene en gkende andel som driver
med tilleggsnaainger som gardsturisme og smaskala foretaksvirksomhet. | dette kapitlet
sper vi: Hvilke prosesser er det som far brukerfamilier til & satse pa nye aktiviteter pa
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bruket? Hva gjer at aktiviteter slik sett pa et vis "vender tilbake” til bruket? | hvilken
grad kan kombinasjonsnaainger bidra til & opprettholde liv pa norske garder?

Vi er ogsa opptatt av hvem som involverer seg i denne typen strategier og hvorvidt det
er en bevisst strategi fra aktarene? Er dette primaat personer slik som den historiske
fiskerbonden som gnsker seg en tilleggsinntekt og som utnytter ledige ressurser, det vil
s egen arbeidskraft og ferdigheter innen lokalt etablerte aktivitetsomrader og markeder?
Eller er de som setter i gang med tilleggsnaginger i dag entreprengrer i en strengere
betydning av ordet? Er dette mennesker som faktisk er opptatt av entreprenarskap, av a
skape noe nytt med et reelt inntektsgrunnlag, ik som nye ressurskombinagoner for
eksempel i form av nye produkter eller markeder? Det er av flere grunner viktig a stille
denne type spersmdl. Pa den ene side ma en kunne ga ut fra at entreprengrskap i form av
nyskaping vil vaare mer avgjerende for pa lengre sikt & fatil gkt verdiskaping, jobber og
inntekter for lokalsamfunn og regioner i bygde-Norge enn den naaingsvirksomhet som
primaat gar ut pa a mete en eksisterende etterspersel i konkurranse med andre lokale og
regionale tilbydere. | en forstand er dette skillet en hovedgrunn til at Schumpeter (1911)
og seinere andre (som for eksempel Kirzner, 1973) fokuserer pa entreprengrskap som et
negkkelelement i den gkonomiske utviklingsprosessen. Forretningsvirksomhet med sikte
pad a holde i gang en lgpende @konomisk sirkulason av varer og tjenester hvor
gkonomien er i tilneamet likevekt, er ikke det samme som entreprengrskap gjennom
nye kombinasoner med sikte pd & eke produktivitet og verdiskaping knyttet til
tilgjengelige ressurser. @konomisk utvikling er i felge denne tankegangen primaat
knyttet til det siste. Pa den annen side er det selvsagt ogsa av sosia og @konomisk
betydning at mennesker gker inntekter og trivsel ved som selvstendige naaingsdrivende
a skape seg en jobb uten dermed & skape nye ressurskombinasjoner. Foruten a ha stor
egenverdi for dem dette gjelder, vil det kunne vaae et viktig bidrag for opprettholdelse
av et gkonomisk fundament for steder og regioner pa kort sikt.

Dette er bakgrunnen for at vi i dette kapitlet vil se naamere pa hva som kjennetegner
kombinasonsentreprengren som nagingsakter. Hva er saapreget ved denne type
virksomhet? Hvilket ragonale driver kombinasjonsentreprengren?

| analysen av disse sparsmalene vil vi i hovedsak benytte oss av to forskjellige datasett.
For det farste gis det | Berg et a (1999) og Melberg (2003b) en analyse av et tyvetalls
gardsmatentreprengrer fra Oppland og Rogaland og deres beveggrunner for a satse pa
produksion, viderefordeling, distribusjon eller salg av gardsmat. Intervjuene er fra en
relativt tidlig fase i gardsmatsatsningen. Det ble gjennomfert to runder med strukturerte,
kvalitative intervjuer rundt casene. Begge ektefeller ble intervjuet. Bare to av disse
foretakene ga aene grunnlag for en hel inntekt. Dette datamaterialet, og behandlingen
av dette, danner et relevant bakgrunnsteppe for denne draftingen. For det andre omfatter
primaamaterialet i denne rapporten et bredt spekter av entreprengrer, de fleste fra
Hordaland og Rogaland, bade enslige og ektepar, personer i et aldersspenn fra ca. 30 til
ca. 60 &. Mange forskjellige naginger er representert, blant annet reiseliv/turisme,
matproduksjon, gardsbutikk, greann omsorg, pyntegent og oppdrett. | flere av disse
omsettes det for betydelige summer i kombinasjonsvirksomheten. Omsetningsmessig
gar spennvidden fra sm& summer og opp til fra 1 til flere millioner kroner i aret. Disse
intervjuene er i de aler fleste tilfellene giennomfert med en av ektefellene (dersom et
ektepar). Hovedfokus i intervjuene har veat a fa frem entreprengrens historie og
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hvorledes den har gétt giennom ulike faser. Intervjuene har dik sett vaat fart med en
primaat narrativ innfallsvinkel med vekt pa & fa frem hva entreprenarene selv formidler
som viktig, mer enn med mal om a kategorisere de ulike elementene i deres historie inn
i forhandsdefinerte typologier.

Ved dik & inkludere et bredt spekter av typer entreprengrer, har vi mulighet til & fange
opp variagoner i entreprengrens motivagon og rasonale som muligens ikke kommer
frem i analysene fra den aktivitetsmessig smaere gardsmatsektoren. Samtidig kan
datamaterialene utdype og utfylle hverandre. For enkelt a skille de to grupper av
nagingsakterer i fremstillingen skal vi  karakterisere de ferste som
gardsmatentreprengrer, de andre som kombinasjonsentreprengrer.  Ettersom
gardsmatentreprenarene er beskrevet og anaysert i andre sammenhenger vil de her
behandles relativt summarisk som et bakteppe for en grundigere analyse av materialet
fra kombinasjonsentreprengrene.

6.2 Smaskala mat som livsstil

"Ny verdiskaping pa gard gjennom smaskala matentreprenarskap er valg av en livsstil,
heller enn entreprengrskap og gkonomisk gevinst” Berg et. a. , 1999 og Melberg,
2003b), er i kortvergon hvorledes gardsmatentreprengrene kan forstas. Med det menes
at ny verdiskaping pa gard viser og gjerne grunner seg i individers gnske om & skape seg
en meningsfull hverdag med givende arbeidsoppgaver og sosia kontakt. Denne maten a
beskrive smaskala matforetak, entreprengrskap og kombinasjonsdrift pa kan utdypes i
flere punkter med utgangspunkt i det innsamlede datamaterialet:

(i) Dnsket om a styrke drivverdigheten pa garden ble ofte uttrykt som et
hovedmotiv av begge i parene som drev med gardsmat. Noen hadde til
henskt pa den maden a fa en tilleggsinntekt til
primaanagingsvirksomheten, mens andre pa skt sa for seg at
nig eproduksjonen skulle erstatte den tradigonelle
gardsmatvirksomheten. De gkonomiske ressursene pa bruket varierte
tilsvarende. Noen har midler til & satse og investere, mens andre métte
satse i det sma og virket & ha mindre mulighet til & lykkes som
entreprengrer.

(i)  Palang sikt gnsker de fleste gardsmatentreprengrene a ha en levedyktig
gard de kan overlate til neste generasjon. En mindre gruppe driver med
gardsmat av ideologiske grunner. @konomien er da ikke sa viktig.
Motvilje mot det de betegner som "markedsmakten” muligheten for &
mete folk, formidling av kulturarv og lokale mattradisoner er ogsa
viktige momenter for flere.

(iii.) Bare et par av gardsmatforetakene hadde et omsetningsniva som pa det
davegende tidspunkt gjorde det mulig & ha virksomheten som
hovedinntektskilde og levebred. | etterkant kan vi observere en
utkrystallisering eller todeling i dette caseutvalget mellom de som har
lykkes (gkonomisk og trivselsmessig) i en slik grad at de arbeidsmessig
har nedprioritert gardsdriften pa bekostning av gkt innsats i entreprisen,
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(iv.)

(v.)

(Vi)

(vii.)

(Viii.)

og de som har lagt ned foretaksvirksomheten etter flere & med store
arbeidsmessige og gkonomiske investeringer.

Noen virksomheter er drevet av spesielle behov for & skape en
arbeidsplass pa garden. Det kan vage helse-, yrkesmessige eller sosiae
arsaker til dette. Andre, saalig blant kvinnene, har blitt overfladige/fatt
frigiort tid gjennom effektivisering eller ved generasonsskifter pa
garden. For flere handler det om & ha selvstendige oppgaver og egne
ansvarsomrader pa familiegarden med flere generasjoner boende.

Gardsmatforetak er for de flestes vedkommende en ny variant av
familiebruket hvor begge ektefeller deltar i virksomheten. Det er gjerne
kvinnene som har hovedansvaret for den daglige driften i foretaket.
Mennene er gjerne de som har hovedansvaret pa garden, mens kvinnene
er de som har behov for en alternativ jobb. En annen sak er at det gjerne
er kvinnens forretningsidéer som synes & passe til sméaskala
gardsmatforetak.

Til dels skjer det likevel en overfaring av opprinnelig kjennsrelatert
kompetanse og arbeidsoppgaver til gardsmatvirksomheten ved at den ene
av ektefellene (gjerne han) tar pa seg det administrative arbeidet, mens
den andre (hun) har en mer utadrettet rolle med kontakt mot kunder og
distributerer. Til dels ligger det nettopp i de sterkere utadrettede
funkgonene og kvinnens hovedansvar for mange virksomheter en
endring i retning av at kvinnene kommer tilbake til virksomheten pa
garden. Det synes imidlertid ikke & vaae en individuaisert form slik
dette har skjedd innen mye av primagproduksonen der mannen har
overtatt mye av de arbeidsoppgavene som begge to tidligere var med pa.

Arbeidsmiljg og trivselsaspekter er viktige aspekt i dette bildet.
Arbeidsmiljget beskrives gjerne ved lange innholdsrike dager, stor
innsats i sesongene, lite ferie, men mye sosial kontakt og personlig
utbytte. De fleste brukte mye tid pa driften av foretaket. En arsak er at de
fleste ma utfare de fleste funksoner selv, slik som innkjap, produksjon,
markedsfering, salg og regnskap. En arbeidsintensiv virksomhet med lite
fri, flytende overganger mellom arbeid og fritid, men samtidig
fleksibilitet ved kort vei til arbeid og mulighet til & opprettholde nagrhet
til familien, er i stor grad den virkelighet som har vaat vanlig pa norske
garder. Dette forholdet overfarer brukerparet til sin livsstii som
entreprengrer, og mange setter pris pa den fleksibiliteten som ogsa
foretaksvirksomheten farer med seg, sammen med muligheten til & skape
nytt inntektsgrunnlag.

Saalig kvinnene uttrykte at deres trivsel ble positivt pavirket gjennom
arbeidet med gardsmat. De fér drive med noe som de liker, og finner en
rolle og et ansvarsomrade pa garden som oppleves som personlig og
motiverende. Deres sosiale nettverk utvides bade gjennom kundekontakt,
deltakelse i etablererskoler og relagoner til det offentlige stetteapparat.
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Slik kan foretaksvirksomheten kompensere for den ellers gjerne
ensomme rollen som bruker og ektefelle pa gard.

Skulle en sammenligne fortidens kombinasonsbruk med det menster som fremtrer for
gardsmatentreprengrene métte det for det farste vaae at begge er familiebasert. For det
andre var kombinasonen tidligere en dyd av nedvendighet i kampen for det daglige
bred, mens det for gardsmatentreprenarene er et frivillig valg for at begge skal kunne ha
- 0g gjerne vaae sammen om meningsfylte oppgaver i tilknytning til gardsbruket. Et
tredje forhold er at mens oppstart av en tilleggsnaaing i tidligere tider var et personlig
ansvar og initiativ, oppmuntres dagens gardbrukere politisk meget sterkt til & skaffe seg
aternative inntekter giennom smaskala negingsutvikling. Stetteordninger, tilbud om
kursing om og opplaging i entreprengrskap, offentlig initierte satsinger som
eksempelvis Verdiskapingsprogrammet, samt legitimering av verdiskaperrollen i
offentlige dokumenter er et tegn pa at Landbrukets myndigheter oppmuntrer til
kombinas onsnaainger.

6.3 Garden som tilknytningspunkt

Gar vi nd over til & se pad kombinagonsentreprengrene, finner vi bade likheter og
forskjeller sett i forhold til gardsmatentreprengrene. Det kanskje viktigste felles trekk er
at begge gruppene har en sterk sosial, arbeids- og falel sesmessig tilknytning til garden.
Dette ma sees i sammenheng med at garden for mange er forvaltet gjennom
generagoners arv og forbindes med tradigoner, forpliktelse, identitet og tilherighet.
Dette aspektet gjenspeilesi flere av casene.

En kvinne drev garden og var selv oppvokst pa gard. Hun fikk imidlertid vondt i
skulderen, noe som farte til at hun ikke lenger kunne drive garden. Selv om hun hadde
jobbet ute som lager i skolen mange &r, ville hun likevel vaare hjemme pa garden, der
hun felte at hennes plass var "tildelt”. A beholde bruket som fysisk base for hjem,
familie og arbeid, var derfor viktig for henne. En informant fortalte at han hadde odel og
at det derfor ikke var snakk om annet enn at han skulle overta. Falelsen av forpliktelse
til &fare arven videre var sterk. " Det var ikke snakk om annet”. En annen informant var
16 & da faren ble pleiepasient. Han var borte noen & fra gardsbruket og fikk seg
utdanning som tamrer. Imens forfalt bruket. Han métte gi seg som temrer etter hvert
som bygninger og maskiner pa gardene trengte vedlikehold og opprustning.

Et ektepar bodde i by et godt stykke fra hjemstedet. Han var snekker, hun lagrer. Begge
var fra omradet hvor garden ligger. Garden tilherte hennes familie, men begge var fra
gard. De brgt opp fra bylivet og reiste rundt i verden i et halvt & fer de dro hjem igjen
og slo seg ned pa garden Slik fikk de prgvd ut reiselysten far de vendte hjem til
forpliktelsene pd garden, hvor de tross alt hadde sin tilknytning. En frukt- og
pyntgrentdyrker fikk nesten hele garden edelagt av snaskred. Hun har bygget opp igjen
mye av produksjonen, og sier: "Kanikke gi opp. Sngskred kommer hvert 50ende ar. De
avrige 49 arene vinner jeg”. En annen fra samme fruktbygd peker pa noe av dette. De
har hatt en ekstremt god frukthast — produksjonsmessig, men far svaat darlig betalt,
ikke mer enn 4 kr pr. kg etter at pakkekostnader er trukket fra | fjor fikk de 7 kr pr. kg.
Men der er fremdeles ikke mye nedlegging av gardsbruk i omrédet. " Tradisonen er
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sterk. Tradisonen er knalsterk. Driften kan veae s3 som sa Det e mange
maneskinnsbgnder”. "Problemet blir neste generasion”, sier en. En person fra bygda gir
klarere uttrykk for pessimisme: "Det har gétt gradvis darligere med garden. Produktene
blir sa darlig betalt. Det gar ikke i hop med garden, men jobber for & holde den i hevd.
Det generelle problemet blir neste generason. Hvem vil overta? Hva nar det blir en
trussel overfor barna: " Er du ikke snill, vil vi skjgte garden over padeg’.

Tilharigheten kan gi sterke utslag og faretil at individuelle valg av bosted og yrke tar en
annen retning enn farst antatt og @nsket. Samtidig er tilknytningsforholdet i endring. A
holde bruket i hevd, sitter dypt hos mange i den norske bondestand. Likevel er det
interessant a registrere at flere av de kombinasjonsentreprenarene, og som faktisk har
gort det relativt brai tilleggsnaaringen, ikke knytter sin egen identitet s sterkt til at det
er dem selv som driver garden. Flere har gétt gijennom en prosess der de gradvis har
redusert sitt engasement i gardsdriften, pa bekostning av gkt innsats i
tilleggsnagingsvirksomheten. Dette indikerer at disse personene opplever en svekket
identitet som gardbruker. Noen har forpaktet vekk hele eller deler av garden ettersom
den nye nagingsveien har utviklet seg. En person kunne godt tenke seg a forpakte bort
bruket, gjerne til noen som driver med hest. En annen ser ikke sa stor fordel med a ha
garden dik det har blitt, og mente at han likegodt kunne ha forpaktet den til andre.
Dyrene rundt garden vedlikeholder kulturlandskapet, sa han, men var av den oppfatning
at det ikke var sa viktig at det er akkurat dem som driver garden. For han og familien
er det ikke sa viktig at primaaproduksionen pa garden drives intensivt. En familie stod i
en vurderingssituasion og overfor et valg mellom & bygge ny driftsbygning for akunne
ha flere sauer og dermed utnytte gress- og beiteressursene bedre eller & satse pa
aternativ produkson. De valgte det siste.

For enkelte kan en prosess mot ekstensivering av gardsdriften vagre et uttrykk for at det
har blitt for tungt. En overtok garden i ung alder da faren dade tidlig. Han trivdes med
det i en lang periode, men for et par & siden solgte han melkekvoten. Han mette veggen
og inntjeningen var for liten. N& driver de med ammekyr og ungdyr pa garden, mens
han har satsa sterkere pa & tilby gravemaskintjenester. Et enda klarere eksempel finner
vi i han som satset pa & drive flere smabruk med sauer, og som holdt pa a dite seg ut i et
tungvint driftsopplegg. Han la derfor om til dyr av storferase som kan ga ute hele aret.
Formalet er ikke lenger & tjene penger, men a vedlikeholde kulturlandskapet. Slik har
tyngdepunktet og intengonene skiftet giennom en lang periode med omstillinger og
viktige valg mellom rollen som tradisionell gardbruker og en rolle der brukeroppgavene
er nedtonet.

Overfering av livskraftig virksomhet til neste generason er et moment som teller mye
for mange enten dette gjelder primaanagingsvirksomheten eller tilleggsnaaingen.
Lgsningene som velges er varierende. Interessant er det a lese om Kvinnheradsbonden
som satte i gang tre forskjellige forretningsomrader1®: (i) Folgefonn Miljgkjet med
direktesalg av kjett over internett med basisi dyrene pa garden, (ii) Folgefonn Feriegard
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for utleie til turister, og (iii) Folgefonn Villmarksturer som er guidede turopplegg. Hvert
av de tre forretningsomradene er delt opp med hver sitt gards- og bruksnummer og
organisert som private selskap. Ved a dele opp slik kom han under konsesjonsgrensen
for hvert av tiltakene. Han har tanker om at hvert av de tre barna med tid og stunder kan
ta over hvert sitt selskap som et levebrad.

En kvinne satte i gang med grenn omsorg, riktignok i stilling lenna av kommunen, men
i realiteten en konsekvens av eget initiativ og derfor i realiteten et entreprengrskap,
gjorde dette for at hun da kunne overfare garden til sannen. En kvinne hadde hatt
rimelig god suksess med sin kombinasjonsnaging. Hun og mannen var na i ferd med a
overlate primagnagingsvirksomheten til sgnnen, mens de selv satset & leve av
tilleggsnaainger. En mann hadde satt melkekvoten pa vent i ti ar, noe som kan gjares
uten & miste kvoten. De hadde ikke angret enn dag. Samtidig hadde de vigoner om &
overlate bruket til neste generagon, som eventuelt kunne drive samdrift med naboer.

Det vi pd bakgrunn av casene i utvalget synes & registrere hos mange av
kombinasionsentreprengrene er pad den ene side en delvis dekopling mellom
kombinasjonsentreprenar og gardsbruk. Dette er en dekopling som ikke gar pa eierskap,
men pa drift av primaavirksomheten. Det er samtidig ikke et permanent nei til gardsdrift
for de som skal overta. @nsket om & ha noe a overlevere til neste generagon er enda
sterkt levende. Dette kan imidlertid like godt vaae tilleggsnaaring som primagaktivitet,
eller helst en kombinasjon av flere aktiviteter, som mange av aktgrere mener vil styrke
overtagel sesgrunnl aget.

Det kan vage at vi i dette registrerer en forskjell mellom kombinagonsentreprengrene
generelt og gardsmatentreprenarene mer spesielt. Melberg (2003b) hevder at
erfaringene for smaskala gardsmat nyanserer en forestilling om at forskyvning fra
gardsarbeid til annet arbeid markerer en overgang ut av gardsdriften. Tvert om synes det
som om smaskala nagingsvekst sammen med gardsdrift kan vaae et eksempel pa en
framvoksende stabil livsstil i norsk landbruk, heter det her. Datamateridlet av
kombinasjonsentreprengrene indikerer imidlertid at bildet er noe mer sammensatt. For
kombinasjonsentreprenarer i naginger hvor smaskala mat utgjer en mindre sentral del
av produktet, er tendensen at primagprodukgonen minsker i betydning for
nagingsaktgrene. Na er det kanskje ikke overraskende at en akkurat blant smaskala
matentreprengrer finner relativt mange hvor tilleggsnaaingen gar hand i hand med
primaarproduksjonen. Videreforedling, distribusjon og salg av smaskala mat vil normalt
vage vertikalt integrert med egen primaaprodukson, og det ligger gkonomiske
gevinster i bruk av egne ravarer. | tilleggsnaginger hvor det ikke er slike eller andre
gkonomiske synergier eller breddefordeler om en vil, ma det eksistere andre forhold
som motiverer for & kombinere naginger.

Vi ska komme tilbake til hvordan gkonomiske og strategiske forhold pavirker
kombinasioner og utvikling av kombinagonsnaainger i seinere kapitler. Her vil vi
konsentrere oss om & se pa hvordan entreprengrens personlige egenskaper og ressurser
pavirker deres valg og strategier for utvikling av tilleggsvirksomhet.
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6.4 Kjennetegn ved entreprengren

Smaskala entreprenarskap  er  som oftest individ- og husholdsorientert.
Entreprengrskapet er knyttet til enkeltpersoners egenskaper, ferdigheter og ressurser.
Dette i motsetning til entreprengrskap i sterre skala, hvor det kan vaae virksomheter
eller virksomhetssamarbeid som stér bak satsning pa noe nytt. Det er derfor viktig a
stille spersmd ved hva som kjennetegner de personer eller hushold som satser pa
kombinagonsvirksomheter med utspring | primeanaginger. Vi vil derfor med
utgangspunkt i vart materiale trekke frem tre forhold som er fremtredende.

Det farste vi vil fremheve er sider ved enkeltpersonen. Det kom fram i intervjuene at
mange kombinasjonsentreprengrer identifiserer seg i betydelig grad med den nye
virksomheten. Det er gjerne sterke koblinger mellom tilleggsnaaingen og trekk eller
egenskaper ved vedkommende person. Det er flere eksempler pa dette. Kunstneren som
vil etablere et kunstverksted pa garden har en vision, slik vi fortolker det, om pa den ene
siden & utvikle sin kunst, pa den annen a vedlikeholde og gjenskape den gamle garden
som ramme og kulisser rundt kunsten og kunstverkstedet. En annen person som tilbed
opplevelser hadde etter eget utsagn altid vaat litt "gal”. Vedkommende drev tidligere
med revy, og trives med & nd ta ofte pa en scene. Det er kjekkere & arbeide med folk
enn med dyr, samtidig som en far mulighet til & vaae ute hele sommeren, er hans
oppfatning. En annen tilbyder av opplevelser fikk hare at vedkommende selv utgjorde
en stor del av produktet. En kvinne som gikk inn i vertskapsrollen var kreativ. Begge
ektefellene hadde vokst opp i hjem med vekt pa kultur og estetikk. Alt dette tok hun
med seginn i sin tilbyder- og vertskapsrolle.

Det er som disse eksemplene viser, sterke koblinger mellom produkt og person. Det
behavde ikke nadvendigvis vaare slik. En kunne ogsa ha tenkt seg en annen variant hvor
kombinagonsentreprenarskap var kjennetegnet av formalisert profegonalitet. Det vil s
hvor det enten handlet om & rendyrke og utvikle et tilbud basert pa egen utdanning og
spisskompetanse, eller ved farst og fremst & vaae profesonell entreprengr som satser
kapital og egne ledelsesressurser og hyrer inn andre for a realisere risikoprogekter. Det
er imidlertid i liten grad slik kombinasjonsentreprengrskap arter seg. Her kommer vi til
vart andre poeng: De faareste kombinagonsentreprengrene i vart materiale er
profesonelle. Bare fa er fagutdannet og har spesialisert kunnskap om det nye
forretningsomradet de beveger seg inn i. For eksempel har de fleste som gar inn i
reiseliv ikke reisdivsutdanning, men ma lage seg ting etter hvert og gjerne i
kombinasjon med kurstilbud. | et case laate mannen i huset £g kokkekunst av en
kvinne som i begynnelsen stod for kokingen. Et annet tilfelle er hun som drev med
grenn omsorg - hun hadde ikke formell utdanning, men hadde hatt mange praktiske
omsorgsoppgaver i livet som hun kunne bruke i virksomheten.

Et unntak er naturterapeuten som satser pa et terapeutisk tilbud, men ogsa hun gar i
samarbeid med sin ektemann inn i et bredere definert tilbud hvor natur, kultur og
friluftsliv inngdr. Samtidig forsaker hun & etablere annen virksomhet som ikke har noe
med terapi @ gjgre. Kombinagonsentreprengrene er heller ikke "profesonelle’
entreprengrer som lar "pengene” jobbe for seg. De er som dreftet foran selv sterkt
interessert og involvert i progekter ved bruk av egen arbeidskraft i aktiviteten pa
"grunnplanet” i virksomheten.
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Dette farer oss over til vart tredie poeng. Kombinasonsforetak er primsat sma
familiebedrifter. En eller begge av ektefellene (hvis ektepar) og kanskje ogsa foreldre
og barn trekkes inn i den nye virksomheten. Ikke bare er de hovedpersoner og patar seg
arbeidsoppgaver innen daglig drift og ledelse, men ofte stér de ogsa for en vesentlig del
av arbeidsinnsatsen innen bygg og anleggsfasen ved oppbygning av virksomheten. ”En
ma vaae flink til & gjere masse ting for a gjennomfare dette. Det er slitsomt. Lange
dager. Det kan bli veldig travelt, f.eks. nar 30 personer drar og 30 nye kommer samme
dag.... Det er hardt arbeid. Gjar det meste selv. Hvis man skal ha ansatte, ma man ha
mye mer aktivitet. Det blir en livsstil.” | hovedsak handler det sdledes om a gi jobb til
hovedentreprengren og eventuelt ektefelle og andre i husholdet. | tillegg. hvis driftens
art krever det, knyttes andre folk til virksomheten, for det meste pa deltid. Et
giennomgaende trekk er at virksomheten som regel ma etableres pa et betydelig
omsetningsnivafer det blir aktuelt & ansette annen bemanning fast.

Dette er med andre ord ikke profegonalisert virksomhet, men amatermessige foretak i
positiv forstand, hvor entreprengren er sterkt identifisert med virksomheten og
husholdsmedlemmer utgjer kjernen i bemanningen. Vi stér overfor en type virksomhet
som i sin organisatoriske form kan minne om familiebruket dik en kunne finne det i
tidligere tider.

6.5 Entreprengrand

Melberg (2003) hevder at det barei mindre grad er entreprengrand som kjennetegner og
driver smaskala mat nagingsakterer. Det primage anliggende for de fleste av dem er
valg av en livsstil. @konomiske forhold er selvsagt ogsa viktig for at de driver med
foretaksvirksomheten, men ikke dlik at utviklingen av foretaket entydig styres av
bedriftsgkonomiske problemstillinger.

De kvadlitative intervjuene gjennomfert av kombinagonsentreprengrene viser et mer
sammensatt og nyansert bilde. Entreprengriske kvaliteter hvor bade innovativt fokus og
bedriftsskonomiske ambisjoner inngdr finnes i vart materide. Det er imidlertid en
betydelig variagonsbredde i materialet. De nagingsakterer vi har registrert kan grovt
delesinn i tre grupper: Inntektsfokuserte, innovas onsfokuserte og foretaksfokuserte. Vi
har i figuren nedenfor forsekt & gi en tilisert fremstilling av hvordan de tre gruppene
stér i forhold til hverandre. Virksomhetene er plassert etter hvordan de kan klassifiseres
langs dimensjonene innovasionsgrad og inntektsskaping (fra tilleggsvirksomheten). Jo
bedre og jo sterkere en nagingsakter makter a forene disse to dimensjonene desto
klarere vil vi betegne dem som entreprengrer i egentlig forstand. Det vil s jo lenger
utover i diagrammet en virksomhet plasserer seg, jo starre sannsynlighet for at den
lykkes i & skape en konkurransedyktig og ekonomisk baarekraftig virksomhet. Ordet
sannsynlighet er her bevisst tatt med da entreprengrskap som kjent ogsa innebaarer
risiko. Selv nyskapende og gkonomisk hurtig voksende virksomheter kan som kjent da
feil, for eksempel ved markedsmessige feilsatsninger eler mangelfull @konomisk
styring.
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Figur 6.2 — Foretaks-, innovasjons- og inntektsfokuserte entreprenarer

Innovasjonsgrad

Foretaksfokuserte

Innovasjonsfokuserte

Inntektsfokuserte

I nntektsskaping

De inntektsfokuserte entreprengrene bestdr av personer som engaserer seg i
tilleggsnaainger til primaalandbruk, men virksomheten bager ikke preg av a vage
saalig dynamisk. De produkter som tilbys har ikke utpreget innovasonspreg selv om de
gir grunnlag for rimelig stabile inntekter. En person overtok kombinasonsvirksomheter,
blant annet campingvirksomhet, fra faren og videreferte disse. En annen dro nytte av et
forsikringsoppgjer til & restaurere hus for utleie og har siden forsatt & bygge opp
utleiekapasitet. En tredje tok, da helsa ble for darlig til & drive gardsdrift, opp en
tradigonsrik geskjeft, nemlig bunadssying for salg. En fjerde gikk inn i grenn omsorg
etter forbilde fra det hun sd under en studietur pa @stlandet. Ogsa denne type
tilleggsvirksomhet kan gi inntekter av vesentlig betydning for naingsakterene, nar
entreprengrene forholder seg til vel etablerte kunder og markeder. Det har veat tilfelle
for de fire nevnt foran.

De innovasjonsfokuserte entreprengrene bestar av personer som er opptatt av a skape
noe nytt og som er i gang med & utvikle en ny virksomhet eller som har forsgkt, men
som sa langt ikke har realisert en gkonomisk sett levedyktig kombinasjonsvirksomhet.
Noen har ganske enkelt ikke lykkes, i hvert fal ikke sa langt. Andre kan vaae i ferd
med & bygge opp noe, men det er hgyst usikkert hvilket potensial som ligger i det. Flere
av disse virksomhetene har nok et aktivitetsmessig nyhetspreg over seg i betydning et
relativt spesielt tilbud. Eksempler er han som planla et kunstverksted pa et isolert, men
naturmessig fint plassert gardsbruk, eller hun som startet & produsere honning i krukker
med et spesielt design knyttet til garden. Andre har prevd seg pa virksomhet som
produksionsmessig er sieldne pa lokalplanet, slik som juletraa og oppdrett av spesielle
sematarter. | denne gruppen finnes virksomheter med innovasonspreg, dersom en med
innovasion mener noe nytt i lokalmiljeet, men hvor det synes i hvert fal forelgpig &
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vage vanskelig og krevende a utvikle en gkonomisk sett livskraftig virksomhet. N kan
det naturligvis vaae dik a en innen denne gruppen vil finne entreprenegrer og
virksomheter som med tid og stunder vil vokse og utvikle seg. Det er imidlertid ogsa
sannsynlig a noen virksomheter ikke vil vaae liv lagai et lenger tidsperspektiv.

De foretaksfokuserte har lykkes med eller i hvert fall kommet langt i & bygge opp eni
agkonomisk forstand vesentlig og baaekraftig kombinasonsvirksomhet. Et felles trekk
for disse er det dynamiske aspekt ved virksomheten. De har satset til dels betydelig
gkonomisk for a fa dette til. Disse personene legger bade arbeidsinnsats og penger inn i
virksomheten for & bygge opp den nye virksomheten. Noen satser mye ressurser
dlerede i oppstarten, mens andre investerer over lenger tid. Viljen til & satse er generelt
sett kanskje den mest fundamentale betingelse for & ha mulighet for & lykkes. Fokus pa
a tilpasse seg markedet og utvikle virksomheten i trad med det signaer fra kundesiden,
er ogsa et vesentlig kjennetegn ved denne gruppen Et ektepar understreker at: ”Vi har
tatt steg for steg. Har sett markedet og ettersparselen vokse. Har hele tida falt at vi ville
bli bedre. Ville gjort det for kundene mer enn for egen skyld. Det henger nok ogsa
sammen med skapertrang”. En annen viser til en gradvis utvikling. "Hele tiden er det en
prosess som ma forega. Ideer som kommer utenfra og bearbeides’. Sitatene vitner om
hvordan det gkonomiske og markedsmessige forhold spiller sammen med personenes og
deres entreprengriske holdninger.

Noen av disse, kanskje saalig de som har satset pa & utvikle et aktivitets og
opplevelsestilbud, har et relativt klart innovagonsfokus. Det er mulig at dette dels kan
begrunnes i denne virksomhetens karakter. For a utvikle attraktive og opplevelsesrike
aktiviteter knyttet til friluftsiv og utmark ma en gjerne ha elementer itilbudet som gjer
det til noe spesielt i kundens gyne. Graden av innovasjon kan variere, men for de flestes
vedkommende kan en finne ansatser til nyskaping. En gardsbutikk kan, etter at denne
nagingsformen har funnet et fotfeste, knapt karakteriseres som nyskapende i seg selv.
Men i arbeidet med & kombinere gardsbutikken med andre elementer som servering og
elbryggingstradisioner ligger om ikke noe enestdende nytt, sa i hvert fall interesse for &
tenke litt annerledes. Ei heller et overnattings- og serveringstilbud i dels restaurerte dels
nye bygg er i seg salv s3, samtidig som betegnelsen " gardshotell” som ble nevnt i dette
intervjuet, har noe potensielt nyskapende over seg begreps- og profileringsmessig.
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6.6 Sammenfattende vurdering

Primaanaginger har vaat en typisk familiegeskjeft. Saalig karakteristisk har dette veat
for landbruket om en gar litt tilbake i tid. Det moderne landbruket med sin teknologiske
ragonalisering og effektivisering har gjort garden til en ensommere arbeidsplass og i
stor grad il en mannsarbeidsplass. Kombinasonsentreprenarskap er for en god del
mennesker en mate a opprettholde tilknytningen til gérden og erobre garden tilbake til
familien pa, selv om den primage landbruksproduksionen avtar i betydning. Flere
kombinasgonsforetak etableres med et sterkere innslag av kvinnearbeidsplasser og som
virksomheter hvor begge ektefeller engasierer seg. Videre kan tilleggsnaginger ogsa
utvikles med henblikk pa generasionsovertakelse, gjerne ved at de eldre engasjerer seg i
tilleggsnaaing for at den unge generason skal overta, men kanskje ogsa for at
fremtidsgeneragionen skal fa et nytt nagringsgrunnlag a basere seg pa.

For de fleste en livsstil, for noen ogsa et levebrad. Dette er hovedinntrykket en far av
kombinasjonsentreprengrene. De driver med denne form for virksomhet ogsa for at de
vil ha inntekter, men ikke bare det. Entreprenarene vil jobbe med noe de liker. Ved &
drive med aktiviteter som er jobbmessig interessante, og som dersom de far
kundetilstremming, eller gkonomisk stette for a bygge opp, gradvis kan utvikle over tid,
opplever entreprengrene a drive med en meningsfylt virksomhet. Det & skape noe blir
like viktig som den gkonomiske verdiskapingen.

Sett i forhold til tema entreprenarskap i snever forstand i betydning nyskaping, deler
entreprengrene seg i tre grupper. En gruppe er primaat opptatt av a skaffe seg
tilleggsinntekter, og ikke av & finne pa genuint nye ting. Denne gruppen er primaat
imitatorer, ikke innovaterer. En gruppe er opptatt av nyskaping, men forelgpig uten a
lykkes i gkonomisk forstand, og kanskje heller ikke i produksonsmessig forstand. For
noen av disse kan det vaae et spersma om tid, mens andre ikke vil fa saalig ut av
satsningen. En gruppe er opptatt bade av inntektsskaping og nyskaping, og greier a
utvikle gkonomisk baaekraftige foretak. | denne siste gruppen som lykkes og kanskje
0gsa blant noen av dem som har vaat opptatt av nyskaping uten a lykkes, finnes det en
god del entreprengrer i klassisk forstand.
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7  Typer av kombinasjonsentreprengrskap

| dette kapitlet vil vi se naamere pa de ulike typer av kombinasjonsentreprenarskap og
forsgke a plassere dem i kategorier. Hensikten med & gjare dette er ikke rent deskriptiv.
Vi vil presentere casene ut fra et analytisk formdl. Vart utgangspunkt for & gjere en dlik
kategorisering vil ikke vage de kriterier for klassifikasgon av nainger som til vanlig blir
brukt, som naturressurs, teknologi eller aktivitet. Vi vil forsgke & utvikle en taksonomi
som beskriver ulike typer av tilknytning til primeanagingsvirksomheten og drefte
hvilke faktorer som er kritiske for utvikling av @konomisk levedyktige og
konkurransekraftig virksomheter.

De ulike typene kombinasjonsentreprenarskap vil vaae:
(i)  Foredling av primaaprodukter
(i)  Nye naginger basert pa gardsrelaterte ressurser
(iii.)  Opplevelsestilbud gjennom redefinering av ressurser

(iv.)  Spesiaiserte tjenester med gardsbruket som ramme

7.1 Foredling av primaerprodukter

Med foredling vil vi her mene bearbeiding, distribugon og salg av primaaprodukter i
mindre skala, det vil s ikke-industrialisert skala. Dette er kanskje den kategori det er
vanligst & knytte til sdkalt nisjeproduksion innenfor primaarnagingene. Produksion av
spesialiserte gardsmatprodukter, gardsbutikker og lokale eller regiona produktmerker er
hovedeksempler pa denne kategorien. Dette handler om virksomheter som utvikler
virksomhet i forlengelse av primaaprodukgonens verdikjede. Denne type
naaingsutvikling kan karakteriseres som vertikal diversifikagon i den forstand at
entreprengrene beveger seg fra primaat a vaae primaavareprodusenter til produksjon av
ferdigvarer, kundekontakt, markedsfering og salg. (Vertikal forteller om “retningen”.
Diversifikagon sier noe om produktet i forhold til andre konkurrenter.) | vart materiale
har vi tre relativt "rendyrkede” eksempler pa denne kategorien, hvor verdiskapingen i
hovedsak bestar av denne type foredlingsaktiviteter. Ogsa for andre virksomheter, for
eksempel innen reiseliv, vil det gjerne vage dik a en i noen grad nytter egne
primagrprodukter som en del av tilbudet, men uten at dette kan sies & vagre noen kjerne i
det produkt som tilbys eller blir noen stor del av verdiskapningen. Disse virksomhetene
er derfor plassert i andre kategorier.

7.1.1 Gardsbutikken

| vart eksempel ligger gardsbutikken rett ved hovedweien som er en viktig
gjennomfartsare. Butikken er plassert i en gammel 1ave. Den opprinnelig bygningen er
revet ned, men man har brukt materidler (stein, murer og bjelker) som "pynt” i
gjenreisningen. Det er et relativt stort og oversiktlig lokale med mange forskjellige
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produkter: frukt, grannsaker, kjett (inklusive spesialiteter som struts, smalahove og
vilt). Butikken har ogsa noen andre produkter, blant annet lys og treprodukter. Butikken
er relativt ny. De har lagt ned millioninvesteringer i & bygge den opp. De fikk 1an og
tilskudd og har hatt et naa't samarbeid med SND. Han er snekker og det blir veldig mye
er gratisarbeid. En ngktern prognose for &rsomsetning det ferste hele driftsaret var pa
800.000 kroner. Det kommer mye turister til butikken, men ikke utlendinger. Mange er
hyttefolk. Folk kommer fra de omkringliggende kommunene. Butikken gir ikke
levebrad enda. Eierne jobber til dels ved siden av, men hapet er pa sikt a gjare butikken
til levebrad.

Ressursgrunnlaget for butikken er for det ferste den gamle laven, eller kanskje riktigere
tradigonselementer fra den gamle laven i form av steiner fra grunnmur og bjelkeverk.
Tradigonselementene utgjer stilmessige rammer og pynt som er kombinert med
funksgonelle butikklokaler. Beliggenheten er en annen hovedfaktor. Tilgjengelighet for
kundene er viktig for enhver handelsbedrift som betjener kunder direkte. Denne
butikken ligger rett ved giennomfartsiren og har sannsynligvis omradets beste
beliggenhet i s henseende.. Et tredje viktig element er ravarene. Butikkeiere har kunnet
hoste betydelige gevinster ved & vage sine egne leveranderer. Oppgjarsprisene til
produsent for norsk frukt er lave. Eierne av butikken har ogsa en relativt lettdrevet
fruktgard. Ved a selge egne produkter kan de ta inn en betydelig mergevinst. Moreller
gir for eksempel 30 kr pr. kg i oppgjerspriser. Ved a selge det selv kan man ta det doble.
| tillegg har de eierne avtaler med ca. 30 lokale leverandarer, pluss to leveranderer som
leverer grennsaker fra en annen region. De mottar eksempelvis syltetay, hermetikk,
pelse, bakervarer, ost og rekelaks. God vare er generelt lettere a selge. Laks rekt pa
”gamlematen” kunne ga unnatil nesten det doble av utsalgspris pa ordinaa vare.

En er i ferd med & utvide virksomheten ved a lage serveringslokaler oppa butikken. De
har gétt sjenkebevilgning og har cider pa gang. De har lov a servere gjester ekte cider, @l
og vin. De planlegger ogsa et opplegg for laging om a@lbrygging som en form for
opplevel sestilbud.

7.1.2 Pglseproduksjon

Det andre eksemplet gjelder pelseproduksjon. Det handler om en kvinne som satset pa
foredling av matvarer ut fra enske om a skape seg en jobb dik at hun kunne vaae mer
hjemme. Hun fikk tilslag pa kjgp av et produkt med lange tradisioner i distriktet. De
som drev med produktet skulle legge ned og solgte ut rettigheter til produksonog
utstyr. Dagens produksjonsiokale for paiser pa garden er pa 60 kvadratmeter. Mannen
er snekker med fagbrev som tamrer. De gjorde at selv, tegnet hus, bygde grunnmur og
satte opp bygg. Han tok fri fra jobb i de 3 maneder byggingen pagikk. Totalt er det
nedlagt neamere 1 million kroner i progektet, men her er egeninnsats inkludert.
Progjektet fikk stette fra SND og et rentefritt |an.

De satte i gang produksion mot slutten av et &. Hun produserer i dag pa det meste 300
kg paise i uken. Det farste hele produksjonsaret produserte og leverte de 17 tonn palse
til sine kunder. Masettingen var & ta ut Ignn tilsvarende det kvinnen tidligere hadde da
hun jobbet pa et hotell., noe hun allerede oppnadde i det farste driftsaret. Kvinnen har
na en relativt fast omsetning og fast manedsienn. | tillegg har hun mer fri enn fer. De
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har sauer pa garden, men fare- eller lammekjett er ikke ingredienser i paisene. Hun far
ravarene (storfe- og svinekjett) fraet dakteri levert en dag i uken. Volumene som trengs
er relativt store, og det er viktig med en stabil rastofftilgang. Dette er arsaken til at hun
ikke kan basere seg pa lokale leveranser.

Ressursgrunnlaget for denne kombinasonsvirksomheten er som gjennomgangen over
viser i minima grad gardsrelatert bortsett fra at produksionslokalet ligger pa garden.
I ntervjuobjektene snakker riktignok om a gjgre mer ut av saueressursene, spesielt da
garden har egnede lokaler. Her kan det for eksempel produseres pinnekjett. Det primaae
er imidlertid selve produktet. Pglsa ma ha kvaliteter som gjer at folk vil spise den. Farst
og fremst handler dette imidlertid om en lokal merkevare. Ved & Kkjgpe
produks onsrettighetene og laare seg produksonen har hun overtatt en vare som allerede
hadde et opparbeidet marked. Fer hun satte i gang hadde hun butikker som 1a inne med
bestillinger. Det er derfor ikke brukt en krone i markedsfering. Det var teft til & begynne
med da hun métte lazre seg & lage god pelse. "Masse forventninger. Helt grusomt.” Det
er lokale og regionale butikker som selger palsa og etter salget 8 dgmme har hun lykkes
i & fa opp en tilfredsstillende kvalitet. | nearmiljeet leverer hun selv ut til butikkene,
mens hun har avtaler med grossister og andre ferskvareleveradarer med hensyn til
butikker som ikke ligger i nagrheten.

7.1.3 Honningkrukkeproduksjon

Det tredje eksempelet handler om honningkrukker, naamere bestemt honning i
keramikkrukker. Kvinnen som driver virksomheten kombinerer to interesser,
honningproduksion og dreiing av keramikkprodukter. Honning hadde hun laat om pa
80-tallet hos sine svigerforeldre. Dreiingen laate hun seg pa laarerskolen. Ekteparet er
ikke fra stedet, men kjgpte garden og flyttet dit for ca. 10 & siden. Na driver de med sau
og @kologisk melkeproduksjon i tillegg til at begge har deltidsobber.

Hun fikk stette i form av tilskudd og rentefritt 1an til & bygge opp keramikkverksted.
Produksjonslokalene er blitt reist pa grunnmuren av en gammel lge. Kvinnen papeker at
stetten en har mottatt er langt lavere enn kostnadene.

Hun dekorerer krukkene med en illustrasjon som garden er kjent for, pa lokket. Hun har
levert honning det meste av 90 tallet. Tidligere leverte hun til Honningsentralen, men
det er det na slutt pA. Kundene oppsgker selv huset for a kjgpe honning. Noe salg har
00sa skjedd pa varemesser.

Produksjonen er imidlertid forholdsvis begrenset. Hun har 11 bikuber og kan i gode ar
haste 3-400 kg honning. | darlige a har hun vaat nede i 50 kg. Hun tjener ikke penger
pa dette, ikke enda. Men hun ska gke produksionen nar minstgjenta har begynt pa
skolen og hun far mer tid.

Ressursgrunnlaget for denne produksonen er primeaa produktet honning kombinert med
kompetanse i keramisk produkson. | tillegg kommer bruk av lokalt kjennetegn som
emblem pa krukkene. Gitt at denne produksjonen ikke er starre i volum kan en vel knapt
kalle det for en lokal merkevare, men kanskje et lokalt merke med et eventuelt potensial
for & bli merkevare.
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7.1.4 Sammenfattende drgfting

Poenget for denne kategorien er a sikre at en starre andel av verdiskapingen knyttet til et
primaaprodukt knyttes til gardsbruket ved at ogsa aktiviteter fra gienstaende ledd i den
matvarebaserte verdikjeden utfares i tilknytning til gérden Tre faktorer synes & vage
kritiske for & kunne lykkes. Den farste er kvaliteten pa produktene. Med kvalitet menes
ikke bare de fysiske og smaksmessige elementer som vedrerer all mat, men ogsa de
kvditetselementer som skapes gjennom ulike former for markedsfering av smaskala
mat som produkter med spesielle kvaliteter. De sistnevnte kvalitetselementene kan vaae
like viktige som de farstnevnte og er eksempelvis sentralt i tilknytning til
opprinnel sesmerking av matvarer.

Den andre kritiske faktoren @ markedstilgang. Produktene i sin bearbeidede form ma
gjeres tilgjengelig for aktuelle kunder. En gardsmatbutikk ma helst vagre godt plassert i
forhold til gjennomgangstrafikk og foredlede matvarer ma ha egnede distribugons- og
omsetningskanaler.

Den tredje faktoren vi skal nevne og som er viktig for & fa lennsomhet ut av
virksomheten er volum. Na er naturligvis volum viktig for all gkonomisk virksomhet
med |gnnsomhetskrav. Poenget med & nevne det spesielt her er at en god del av de som
driver med virksomheter innenfor smaskala foredling og distribugon av mat har
virksomhet i sa lite omfang at det ikke alene gir grunnlag for vesentlige inntekter (Berg
et. a. 1999). Virksomheter innen smaskala mat ma ha et betydelig volum pa sin
produksjon og omsetning for drive lannsomt. Smaskala kan oppfattes som motsatsen til
industriell skala pa den ene side. Men smaskala virksomheter innen mat kan pa den
annen side ikke vaare mini salgsboder eller bitte-sma foredlingsaktiviteter om det skal
bli inntekter ut av virksomheten. Det er ikke grunnlag for & tro at fortjenestemarginene
for den enkelte delprosess i verdiskapingen innen sméskala mat vil vaare vesentlig bedre
enn for industriell foredling og distribugon av mat. Det at bender ivaretar en sterre del
av verdikjeden er ikke det samme som a maten ngdvendigvis kan fremstilles s mye
billigere. Det dreier seg heller om at de har muligheter for a gke sitt omsetningsvolum
ved a pata seg en sterre del av verdiskapingen for den enkelte révare. Problemstillingene
knyttet til volum er beskrevet klart innen vare eksempelstudier for denne kategorien.
Géardsmatbutikken ma bygge opp et stort volum ved bade & selge egne og andres
produkter i butikken. Palseprodusenten produserer arlig mange tonn for a fa akseptable
inntekter. Produsenten av honning i krukker har frem til na ikke satset i et omfang som
gir inntekter av betydning.

7.2 Nye naeringer basert pa gardsrelaterte ressurser

Den andre kategorien vi ska beskrive handler om virksomheter som satser pa nye
naginger med liten produksionsmessig tilknytning til eksisterende virksomhet pa
garden, men hvor en tar i bruk ressurser med tilknytning til garden. Eksempelvis kan
arealer eller bygningsmassen pa garden utnyttes som innsatsfaktorer i ny
nagingsvirksomhet. Typisk havner mange overnattingstilbud inn under denne
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kategorien. Men ogsa nye naainger som skjell og annen se@mat og hvor en nytter
tilgrensende sjgomréder er eksempler innen denne gruppen. Sjgomrédene kan her
omfatte bade fjord og kyst med ulike muligheter for fiske eller gppdrett. Dette handler
om pardlele verdiskapingsaktiviteter knyttet til gardens ressurser, men uten
aktivitetsmessig tilknytning til den opprinnelige virksomhet pa garden.

7.2.1 Gardshotell

Stedet ligger oppe i en fjellside, men likevel naa sentrum og med god oversikt over
bygda og fjorden. Her driver ekteparet et overnattings- og serveringstilbud. Rammen er
bygninger samlet i et tun, de fleste eldre restaurerte bygg, men ogsa et nytt tilbygg.
Ekteparet driver ogsd gard, men hovedgeskjeften som fer var garden er na
reiselivsanlegget. Aktiviteten pd garden er trappet betydelig ned ved omlegging fra
melkeproduksjon til spesiaisert kjettprodukson. De har passert 1 million i omsetning.
For innevaarende &r var det budsjettert med betydelig omsetningsvekst pa bakgrunn av
at anlegget na var utvidet.

Ressursgrunnlaget for virksomheten var kjgp av et gardstun til nedfalls og med en
veldig fin beliggenhet fra naturens side. Utsikten er bra. Tunet et fint. Som gjest er en
for seg selv. Mye arbeid ble lagt ned i & fornye bygningsmassen. Hun er usikker pa om
de gamle husene har betydd noe. Det hadde kanskje veat like bra med nye hus, siden det
er overnattingsdelen som markedsfares. Tror de som har nyere standard er like
populage. Tradisoner vektlegges som ressurs. Det gar noe pa bygninger. De har lagt
mye arbeid ned i & beholde gammel bygningsstil. Har plukket med seg idéer og
materidler fra andre gamle hus. Et av husene er snart 200 & gammelt. Laven har et
saapreg. De benytter tradisjonsmat, gammeldags bondekost. Fra egen gard nyttes videre
egne ravarer som Kjett og frukt. Den kanskje viktigste ressursen er egen arbeidskraft.
De jobber veldig mye og gjer det meste selv.

7.2.2 Bed & breakfast

Dette tilbudet handler om en kvinne som driver med utlele av rom og hytter med

frokost. Det har hun drevet med i naamere 20 ar. Det begynte med at de kjgpte deler av
et lite smabruk som tillegg til egen gard. De fikk satt opp to hytter. | tillegg til at de har
en hytte ved g@en som er mer egnet til langtidsutleie. Over tid har det skjedd en gradvis
utbygging av romkapasiteten ved bygging av hytter og flytting av gammelt hus til

stedet. Gardsbruket er forpaktet vekk.

Hovedfokus i tilbudet dik det fremstar er det kvalitetsmessige. Det er for det farste lagt
veldig mye innsats ned i renoveringsarbeidet. Alt er arkitekttegnet. Hun har fatt en
kvalitetspris for dette restaureringsarbeidet. Frokosttilbudet er ogsd spesielt med
hjemmelaget syltetgy, god geitost og alt nybakt. Hun driver dette alene. Mannen har
annen jobb. Hun legger mye arbeid ned i ting. Vil gjare det selv og er individualist. Har
masse gjester i 50-60 ars aderen. Folk har behov for & snakke og hun tar seg tid til det.
Hun har mange gjenkjgp. Av en omsetning pa 300.000 kr. tar hun ikke sa mye til seg
selv. Har aldri tatt ut lann og har veving ved siden av ogsa.
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7.2.3 Juletreer og skjellnaering

Dette er et eksempel pato vidt forskjellige nearinger som er under utvikling i tillegg til
en relativt stor primaaprodukson med 40 melkekyr.

For det farste har de plantet juletraa, edelgran. De begynte med planting for 10-15 &
siden. De gjorde dette for a spe pa inntektene. Juletraane har gétt bra skonomisk. De har
solgt for 7-800.000 kroner i de drene de har holdt pa og er i ferd med & utvide
produksjonen. De planter nd 3-4.000 trag i aret, har na 13.000 traa. Mdet er & komme
opp i 48.000 pa et 60 ma inngjerdet beiteomrdde. De har stort sett finansiert
juletreplantingen selv, men har na fatt rentefritt 1an fra SND. Traane selges direkte fra
garden. De, dvs. han og kona, har planer om & gj@re noe mer ut av juletraane mht.
selvhogst og opplevel ser.

Informanten fikk mer og mindre tilfeldig noe kunnskap om skjell og interessen ble
vekket. Det ble sgkt om konsesioner for bade gsters, kamskjell og blaskjell. Ved
oppstart valgte man & begynne med wstersproduksion. Det gikk veldig bra
produksionsmessig, men problemet var & fa solgt skjellene. | tillegg begynte man med
kamskjell i 1987, omtrent samtidig med at man ogsa startet med juletreproduksjon. De
fikk et praveparti med 100 kamskjellyngel i 1987/88, men yngelsel skapet gikk konkurs.
Men de har fortsatt og siden 90/95 satte de ut 10-15.000 skjell i aret. SND har veat
tungt inne med finansiering pa kamskjell. De drev ogsa mye forsgk sammen med
Universitetet i Bergen. Siden 1995 er det satt ut mellom 100.000 og 150.000 skjell.

| en streng kuldeperiode i 1998 mistet man svaat mange skjell. Visste ikke den gang at
en métte senke ned skjellene. Siden har det gétt bra. Men de har ikke gode Igsninger pa
hvordan skjellene kan hastes. En god del kostnader er bundet opp i utstyr og arbeid med
rensking etc. nar skjellene henger i korger far de plasseres pa bunn. Kan ikke regne med
a hegste mer enn halvparten blant annet s spiser krabben en del skjell. De hadde satt
opp gjerde pa sjgbotnen, men det hadde ikke mye for seg.

Na er utfordringen & hegste og selge. De har ikke lov a haste med trdl som i andre land
og ma eventuelt dykke etter skjellene. Etter 5 ar er skjellene salgbare. De solgte en del
villskjell tidligere. At det er ville kamskjell pa stedet indikerer at det er en god plass.
Ikke alle steder i fjorden er det.

Ressursgrunnlaget for disse tilleggsnaaingene er farst og fremst arealer, pa land for
juletraar, og i g@en for skjell. De drar nytte av maskiner, f.eks. gravemaskin og traktor
mht. tilleggsnagingene. Dette kombinert med entreprengrenes evne og viljetil & utvikle
kompetanse pa de aktuelle dyrkingsfeltene.

Han har mer tro pa juletraane enn pa det som er i §gen. For juletraane far de svar fra
Danmark om det er problemer. Danskene er ikke uvillige til & gi réd til norske da Norge
er lite marked for juletragr. Nér det gjelder skjell ma de selv finne ut av problemene,
eventuelt i samarbeid med forskerne.
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724  Skjell

Familien flyttes til gya i 70-arene. Pa den tiden flyttet de sist fast bosatte pa gya til
fastlandet, og familien har siden den gang vaat de eneste fastboende. De driver gard
med 60 vinterfora sau. Mannen er fast ansatt pa skjelloppdrett et annet sted. Egen
skjellsatsning begynte i 1997 da kona gikk pa skjellkurs. Pa kurset fikk hun opplaaing i
hvordan skjelldyrking skjer. | ettertid mener hun at det hun ble forspeilet pa skjellkurset
fremsto som vel enkelt. Inntrykket ble skapt at det kun var & henge ut noen neter i Sgen,
og sa fikk man skjell uten roe videre arbeid. Erfaringen snart seks ar senere er en helt
annen.

Konas satsning pa skjelloppdrett har skjedd gradvis og med en veldig forsiktig bruk at
kapital. Oppdrettsanlegget er bygget opp med utgangspunkt i brukt og billig utstyr fra
lakseoppdrettsanlegg (brukt tauverk, brukt oppdrettsneter, enkle flytekanner med mer).
Sa langt har man fokusert pa oppdrett (produksionsdelen, ca 200 tonn i aret), men star
na snart overfor utfordringer mht innhasting og ikke minst videresalg av skjellene.
Ekteparet har vaat og sett pd ulike hestingsfartay, men innser at det her ma til et
betydelig finansielt laft for & realisere en dik investering. Salgsapparatet for skjell er
heller ikke pa plass, men ekteparet har innledet samarbeid med et annet oppdrettsaniegg
som disponerer over salgspersonell.

Satsningen innen skjell har ifelge entreprenagrkvinnen  kostet “avorlig mye
egeninnsats’, men de har sA langt (siste 5 &rene) ikke tatt ut lenn i det hele tatt.
Skjellsatningen finansieres med andre ord av andre inntekter (sau og mannens inntekt).
Skjellsatningen har videre fatt BU-midler og gunstige 1an, noe som har vaat viktig. Som
tidligere nevnt har satsningen pa skjell vaat langt mer komplisert og ikke minst langt
mer tidkrevende enn det som ble forspeilet pa skjellkurset.

7.2.5 Pyntegregnt og al

Den entreprenaren vi na ska ta for oss har opp gjennom arene vaat opptatt av a preve
pa nye ting, men uten egentlig a lykkes med utviklingsprosessen. De driver med frukt
og tok senere til med smagrisproduksion. Det er griseholdet som har bidratt til at de har
kunnet vaare hjemme begge.

Han begynte med pyntegrentproduksjon for 30-40 ar siden. Satte nobelgran og hastet
granbar etter 10-15 &r. Dette gér til dekorasjoner. Men salget var problematisk. Det var
vanskelig a komme inn pa storforbrukerne. De importerer store partier fra Danmark. Det
er enklere for grossister a forholde seg til. Na selger de litt lokalt til
blomsterforretninger og gartneri. Han har ikke engasiert seg sa veldig i salg lenger.
Tidligere knyttet han kortakter for salg gjennom pyntegregntlag pa Serlandet. Men da de
ville ha provisjoner av salget ble prisene for darlige. Han har imidlertid solgt poser med
pyntegrent i den lokale butikken til gode priser.

Den andre tilleggsnaaringen var aleoppdrett som han begynte med for 10 & siden. Flere
hadde begynt i liten skala. Bakgrunnen var danskene som kjapte opp norsk a for sa a
sende den tilbake til Norge i foredlet form. Han meldte seg pa etablererkurs og
&eoppdrettskurs. Alen ble fisket opp med ruser i sigen. Den ble av bra kvalitet fordi en
ikke behgvde a transportere den lange veier. De var tre stk. som drev hver for seg, men
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de samarbeidet og hadde utstyr sammen. De foret frem & pa 810 maneder som det
normalt tok 8-10 & & frembringe ved normal vokster. Foringseffektiviteten var god.

Aleprogektet gikk av flere grunner ikke s bra. For det farste var ikke teknologien,
utviklet av person i Trendelag, perfekt. Det er viktig med jevn temperatur og det gikk
for mye stram. Han hadde et produksjonskar og kostnaden ved a holde temperaturen pa
300 kg & belap seg til 8000 kr i Igpet av et &. Muligens hadde kostnadene blitt lavere
med flere kar. For det andre fikk en etter hvert avsetningsproblemer til tross for at den
holdt god kvalitet. Alen ble solgt til 75 kr kiloen til rakeri i en annen region. De satset
en del pa eksport, men fikk problemer. Tyskere som kjgpte ville ha store kvanta. |
tillegg kom a varmere land i Ser-Europa som ikke hadde de samme
oppvarmingskostnadene satset pa d og presset prisene. Det er ikke tradigon for d i
Norge. N&r det gjaldt det norske markedet ville folk derfor heller ha billigere dansk
skrapdl. Han tok ogsa kontakt med kjgkkensef i regiona reisdivsbedrift. Denne
innrgmmet at dlen var god, men han ville ikke spre bestillingene, ville kjgpe via grossist
og ikke gi mer enn det han métte ut med for dansk & av lavere kvalitet.

7.2.6 Camping og trelast

Dette gjelder en mann som driver transportvirksomhet med lastebil, har camping,
trelasthandel og noe gardsdrift. Han overtok garden og andre aktiviteter som faren
hadde starta opp for ca. 25 & siden. Campingplass hadde faren startet opp for 40 ar
siden. N& har han campingplass pluss 5 campinghytter, den siste bygd i 1988. De drev
med sag og trelast. Sagbruket som ble drevet i samarbeid med en annen ble kutta ut,
men han fortsatte med trelasthandel. Lastebilen kjgpte han ut av sagbruksforetaket og
driver den som egen naging.

I nntektsgrunnlaget fordeler seg omlag som falger: 1/3 pa bilen, 1/3 pa camping og 1/3
pa trelast og gardsdrift. Pa garden driver han med epler, moreller, plommer og pager.
Men grunnlaget har sviktet pa garden En opplever ikke abli verdsatt. Alt skal vage til
billige priser. Garden gar ikke i hop, men han jobber for & holde den i hevd.

7.2.7 Utleievirksomhet

Det andre eksemplet handler om mann som ogsa har mange jern i ilden. Den nye
tilleggsnagingen er utleievirksomhet. Mye av dem som kommer er tyskere. | tillegg
driver han med melk (55000 kr kvote), egg (3500 hans), frukt, samt noe uttak og salg av
gein.

Utleievirksomheten er det nye som han har satset mest pad. Bakgrunnen var at garden
for nesten 20 ar siden ble tatt av ras. Han bygde opp igjen hus for forsikringspenger og
begynte med utleie. Na har han 5jehus med flere leiligheter pluss kdrhuset til utleie. Han
bygger hele tiden og har lagt ned mye egeninnsats. Kjgpte ogsa en gravemaskin for a
giere mye selv. Steinbruket som han selger stein fra starta han opp i forbindelse med at
han hadde bruk for steinen i gjenoppbyggingen. Han har ogsa métte ta opp lan i
forbindelse med byggeprogektene.
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7.2.8 Pyntegrgnt

Denne personen er opptatt av bygdeutvikling og bygdemobilisering og far oppdrag fra
det offentlige i den forbindelse. Hun har gard med frukt og pyntegrant som ble tatt av
ras pa 90-talet, og som na delvis er bygget opp igjen. Hun tok opp pyntegrent i
lokamiljeet midt pa 80-talet, men da slo det ikke an, men na n& det er mye
vanskeligere med frukt er folk interessert. Frukt og pyntegrent har kompetansemessig
mye til felles. Klimaet er godt for pyntegrent: passe regn, god jord, milde vintre og
varme somre. Hun reiser forelgpig og selger litt pyntegrent selv, hvis hun har anledning.
Hun har ogsa en kreativ side og lager og selger dekorasjoner hvis hun har tid til dette.
Hun mener at flere ma satse skal det bli noe av og tror fremdeles at frukt ma vaare basis.

7.2.9 Sammenfattende drgfting

Kategorien nye naginger basert pa innsatsressurser fra garden, men uten sterke
koblinger til den tradisonelle nagingsvirksomhet som drives pa garden handler om
horisontal diversifikagon inn i nye virksomhetsomrader. De eksempler vi har trukket
frem her er reiseliv, juletraa, pyntegrent og skjellprodukson. Det dreier seg om
generiske produkter hvor potensielle kunder lett kan kjgpe ekvivalente produkter fra
andre typer av tilbydere. Innen reiseliv tilbys eksempelvis overnattingstjenester fra
hoteller eller tilsvarende virksomhet som driver i starre skala. Nye/utradisonelle
produktsegmenter innen §gmat- eller grentproduksion stér ofte i et konkurranseforhold
til import basert pa storskalaproduksion i andre land. Karakteristisk for markeder av
generiske produkter er at kundene innenfor brede produktkategorier i liten grad kan
skille mellom tilbyderre pa andre karakteristika enn pris.

Utfordringene for entreprenarene innen denne kategorien kan herav avledes a besta av
falgende: For det farste utvikling av et produkttilbud av tilfredsstillende og
sammenlignbar kvalitet og pris sett i forhold til de en konkurrerer med. Prismessig ber
produktene fortrinnsvis vaare noe billigere - i hvert fal ikke dyrere, enn hva som tilbys
fra konkurrenter som gjerne driver i starre skala og i mer sentrale strak.

For det andre star flere av disse entreprengrene overfor problemet med a skaffe seg
markedstiilgang, men pa en litt annen méate enn for kategorien foredling av
primaaprodukter. Dette er produkter som i hovedsak er generiske. De kan i liten grad
differensieres fra det som tilbys av andre aktgrer. For kombinasonsentreprengrene
bestdr markedstilgangsproblemet i & gjere produktene prismessig interessante for
aktuelle kunder. Kanskje saalig gjelder dette for de som produserer ukonvensonelle
jordbruksprodukter eller sjgmat. Problemet bestdr gjernei at de volumer som tilbys er sa
sma og leveransene er kanskje ogsa irregulage dik at det ikke vurderes aktuelt for
distributgrer og mulige kunder & benytte seg av kombinasjonsentreprengrens tilbud.
Aleprodusenten som fikk bekreftelse pa at hans produkt var godt, men som likevel ikke
fikk levere til et lokalt hotell fordi denne kjgpte sine produkter via en grossistavtale er et
eksempel pa akkurat dette. | den grad en ska greie seg i konkurransen ma en vaae
prismessig konkurransedyktig. Géardshotellet som la seg pa et prisniva tilsvarende
turistforeningen og mye lavere enn et tilsvarende etablissement i sentrale strok og
juletreprodusenten som solgte sine trax til henting p& garden til priser som
torghandlerene ikke likte, er eksempler pa akkurat det samme.
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En hovedutfordring for disse entreprengrene om de skal greie a skape |gnnsomhet blir &
drive kostnadseffektivt. Skal en overleve i e marked med priser som sentral
konkurranseparameter ma en utvikle en kostnadseffektiv virksomhet. Pa gardshotellet
ser vi eksempelvis hvordan det for a drive virksomheten kreves en stor arbeidsinnstas av
ekteparet som driver virksomheten. Normalt kreves det da en stor grad av egeninnsats
for & oppna et akseptabelt resultat. En konsulent som sa pa aktiviteten anbefalte dem
ikke & ansette folk. Da méatte de ha s3 mye hayere aktivitet for afating til & ga sammen.
Et veldrevent "bed and breakfast” tilbud ga ikke heller ikke mye lgnn til hun som drev
med virksomheten. Blant de gkonomisk sett interessante er ogsa juletreproduksjonen
hvor eierre synes a ha fétt et vellykket konsept ved at folk kjegper traar pa garden og at
de dermed har lite distribusjonskostnader. Bade reisdliv og juletrea er imidlertid
produkter hvor kundene kommer til garden for a kjgpe det som tilbys. For skjell og
ge@mat er derimot selve distribusonen med markedstilgang et hovedproblem.

7.3 Opplevelsestilbud gjennom redefinering av ressurser

Den neste kategorien kan hevdes a bevege seg nag kjernen av entreprenarskap, slik
dette forstas i et klassisk perspektiv. Akterene gjer det som Schumpeter karakteriserte
som hovedkjennetegnet ved en entreprengr, de kombinerer ressurser pa nye mater. De
bruker tilgjengelige ressurser i tilknytning til gérden og stedet pa nye méter. Ved a
karakterisere dette som redefinering av ressurser vil vi peke pa to forhold. For det
farste handler det om bruk av ressurser, men til andre formal eller i en ny kontekst enn
den opprinnelige. For det andre tar entreprengrene ogsa i bruk ressurser somii liten grad
har vaat benyttet i gkonomisk sammenheng. En kunne selvsagt s at virksomhetene i
denne gruppa herer inn under den foranstdende kategori, nye neginger basert pa
gardsrel aterte ressurser. Den gruppa tilbyr imidlertid sakalte generiske produkter, det vil
s ikke-spesialiserte produkter. Poenget med denne kategorien vi her presenterer er
imidlertid at entreprengrene ved & nytte ressursene pa nye og kanskje uvanlige mater
utvikler spesialiserte tilbud, i form av opplevelsestilbud og aktiviteter.

7.3.1 Serveringslaven

Det farste eksemplet vi skal trekke frem gjelder en serveringsbedrift i en gammel 1ave.
Denne gir levebred til kvinnen pa garden og mer enn et arsverk i tillegg, fordelt pa flere
deltidsansatte. Laven er restaurert. Det som tidligere var hgyrom er na spisesal. En god
del av det gamle er bevart. Reisverk med tversgdende bjelker synes innenfra. | ale rom
er det minner fra gamle dager som skap, kister, verktgy og redskaper. Laven ligger i et
lite lokalsamfunn i utkanten av en distriktskommune ved en vei som inntil ganske nylig
var blindvei. Omsetningen har gkt raskt de siste arene og passerte i 2001 millionen.
Inntektene fra servering i den 180 & gamle laven er na viktigere enn inntektene fra en
78.000 liter melkekvote i den 15 & gamle driftsbygningen

Flere typer av ressurser har dannet grunnlag for virksomheten. Den farste ressursen som
skal nevnes er den gamle laven. Det begynte ikke i 1aven, men den har etter hvert blitt
sentral ved at matserveringen skjer her, og ved at den er en kjerne i tilbudet dik det i
dag profileres overfor kunder. Den andre ressursen er lokale tradisjoner som maten og
historien. Maten lages fra grunnen av. Det blir mest tradigonskost og lokale retter. Vilt,
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laks, fjellarret (selvfiska), kjettkaker og spekemat er alt tradigonsmat som brukes.
Smalahdve, sadd og lutefisk har ogsa statt pa menyen. Til kaffe brukes blant annet
melkekake, en lokal variant, en dags vaffelrgre stekt pa takke. Stedet har en 100 ar
gammel turisthistorie. Linjer kan trekkes tilbake og fortelles om. De holder fast pa
historiefortelling og stev som en del av rammen av det som tilbys. Turisthistorien
handler ikke minst om den tredje ressursen som skal nevnes, nemlig naturen. Naturen
kan ogsa brukes pa annen mate, som spisesal. Rett etter vi hadde vaat der skulle tyskere
komme. De skulle fa grillet laks og @rret utenders. En gang dekket en pa til 200
mennesker oppe pa et platd. Bord med damaskduk pa grent gress pa en kjempeflott dag
var en stor opplevelse.

7.3.2 Fisketurisme

Det andre eksemplet gjelder fisketurisme. Ideen bak prosiektet er a fylle opp tre store
dammer med innkjgpt laks, og & la turister betale for & komme inn i lakseparken og a
betale en kilopris for den laks som de selv fisker opp. Om de vil kan de selv grille
laksen pa stedet. Det tilbys ogsa rettledning i fluefiske, i & @ye og renske opp fisken og
lage mat av den. De som ikke ansker a fiske kan fa et laksemaltid pa stedet. Aktiviteten
pa gardsbruket er na trappet ned og hovedinntekten hentes fra lakseturismen.

Ressursgrunnlaget er dels knyttet til det fysiske arealet pa garden der anlegget for
fisketurisme er lokalisert, og hvor mannen har gravd ut dammer. Infrastrukturen til
dammene stammer fra konkursboet fra et tidligere lakseoppdrettsanlegg. Sammen med
3 andre grunneiere satte initiativtaker opp et smoltanlegg her midt pa 80-tallet. De
investerte 4 millioner kroner i anlegget: bygning og rarsystemer. Men i 1989 gikk de
konkurs. Sykdom pa fisken og leveranse uten bankgaranti til en mottaker som gikk
konkurs, var viktige arsaker til konkursen. Uten billig tilgang til utstyr hadde det ikke
vaat gkonomisk mulig & redlisere lakseparken. Konkursen var det @konomiske
grunnlaget for infrastrukturen. En ville ikke ha kunnet finansiert de store verdier i
rarsystemer som ligger under jorda og som gjer det mulig & ha laksen der. Ogsa i
bygningen fra oppdrettsfasen ligger det store verdier som er utnyttet i utvikling av
turistanlegget. Sist vinter ble det laget et konferanserom i det tidligere smolt-bygget. De
kan dermed ta imot grupper som har kurser. De fysiske omgivelser pa garden, i utmark
og sjgen benyttes ogsa som arena og ramme for opplevelser. Det ble laget tilbud for
barnai form av sma kar med torsk og &. Pafugler, geiter og andre smadyr finnes i det
samme omradet. Nyrike russere som kom pa besgk fikk vaae med & trekke garn og
teiner som var satt i 5@en kvelden far. Pa dagen tok han de med i kano pa elva, og de
skjeat med pil og bue. En tredje ressurs som danner basis for virksomheten er naturligvis
fisken, laks kjgpt av en oppdrettsbedrift. Idéen om at folk vil betale for & se pa og fiske
oppdrettslaks er selve kjernen i produktet sett i forhold til kundene.

7.3.3 Elve-og utmarksturisme

Det tredje eksempelet handler om opplevelsesturisme knyttet til elv og utmark. Til
gardsbasert foretak a veae har dette vokst til i starrelse & bli noen mer enn et lite
familieforetak. Bedriften omfattet 6 arsverk hvorav 3 faste og en hel rekke pa deltid.
Géarden som ligger ved en elv for innlandsfiske har utviklet et reisdlivstilbud som har
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gjort garden til et eget turistmdl. Bedriften tilbyr i dag opplevelser basert pa natur og
fiske, overnatting og servering. Entreprengren har na dette som sitt levebrgd, mens
gardsdriften er trappet ned til et minstemal.

Det begynte for 20 & siden med utleie av fiskerettigheter. Disse rettighetene hadde
tidligere vaat forvaltet av et starre firma. Men sannen pa garden overtok rettighetene fra
sine foreldre og ville leie dem ut sdv. | tillegg fikk han ogsd leie ut naboers
fiskerettigheter. Fiskeutleie ga etter hvert grunnlag for etterspersel etter overnatting.
Det ferste overnattingsstedet var et 200 & gammelt folgehus pa garden som ble pusset
opp og tatt i bruk for fiskere som ville overnatte. Da de senere matte ha mer
overnattingsplass sgkte de om a bygge utleiehytter. Pa den tid var gards- og
bygdeturismen ikke kommet skikkelig i gang. De fikk ikke lov av myndighetene & sette
opp hytter pa dyrka mark, men de fikk derimot lov til & lage leiligheter oppa et
redskapshus som de bygget pa garden. Farst pa 90-tallet satte de s opp et starre
reisglivsanlegg med basseng. Driften tok da av for fullt. De satset pa fiskere som
hovedkategori.

Ut pa 90-tallet ble det markant mindre fisk i elva. Det Slo negativt ut pa ettersparselen
og behovet for overnatting. De métte se etter andre muligheter for & betjene
investeringene. De hadde ikke bygd for servering, men spgrsmalet kom snart opp. De la
til rette for det fra 1992 av. Serverings- og skjenkebevilgning ble tildelt. De métte se seg
om etter andre kundegrupper enn fiskere og turister. Fra 1995 av hadde en fokus pa
bedriftsmarkedet og grupper.

Fra 1997/98 ble aktiviteten lagt om med fokus pa opplevelser. Dette er det som dar
mest an na Folk kommer for a delta pa spesielt utviklede opplevelser og opplegg for
teambygging. En av opplevelsene bestér i & flyte nedover elva i overlevelsesdrakt og
dykkermaske. Béde bedriftsgrupper og fiskere vil veae med pa dette. En annen
opplevelse bestdr i & ga med klatresele og sikringstau over en bro over et dalfgre. Det
handler om & utnytte elv og utmark pa nye mater - som grunnlag for opplevelser.

7.3.4 Putball

Dette eksempelet handler om putball, en ny sport i norsk sasmmenheng. Dette er en dlags
fotballvariant av golf med hindre og hull. Madet er & komme gjennom en 9-hullsbane
med faarest mulig spark pa ballen. Det hele begynte ginske nylig ved at en bekjent
hadde truffet representant for det firma som markedsfarer putball. Denne spurte om det
var steder i det tettsted hvor garden ligger som kunne vage aktuelle. Denne personen
kom pa dem og ringte. Det hele skjedde veldig fort. De fikk omregulert et 89 ma stort
omrade midt i tettstedet, og satte i gang.

Arealet var dyrka mark, men med kupert terreng. Det som ikke 1a pa greenen terka de
som hay. De investerte for 150.000 i utstyr og plenklipper. De tok fort inn penger pa
tiltaket med priser pr. runde pa 20 kr for barn, 40 kr for voksne og 100 kroner for en
familie. De satser pa sommersesongen. Tenker pa & lage dpningsturnering rett over
paske. | fjor var det mye bygdefolk som kom. Venner som kom opp en gang i uka. De
konkurrerte seg imellom og var veldig ivrige. De har videre hatt samarbeid med et
lokalt turistlag. Statoilfolk har ogsa vaat der.
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Na er ikke putball-banen det farste som de satset pa av tilleggsnaginger. De har hatt to
utleiehytter som de bygde for henholdsvis ti og dte ar siden. Ulempen er at de ikke
ligger ved ggen. Disse leies ut til arbeidere/firma om vinteren, fastboende og turister
om sommeren. De tjener ca. 100.000 kroner i aret pa hyttene. Hun har ogsa laget litt mat
til folk som gar turer om dagen og ikke gidder a ga pa hotell om kvelden. Na planlegger
hun & innrede serveringskjokken i kjelleretagen i vaningshuset. Mdet med dette er a
satse mer paturister.

Ressursgrunnlaget for putballbanen er antagelig ferst og fremst banens beliggenhet
sentralt pa et typisk turiststed. Denne type virksomhet forutsetter en strem av besgkende
og er derfor avhengig av a ligge relativt sentralt til. For det andre ligger det nok ogsa et
fortrinn i entreprengrens tidligere erfaring med nagingsutvikling og at de etter eget
utsagn er del av et milj@ hvor turistopplevelser inngar.

7.3.5 Sammenfattende drgfting

Kategorien nagingsutvikling gjennom redefinering av ressurser bestdr som tidligere
nevnt i utvikling av tilbud hvor de stedegne ressursene benyttes pa nye méater for a
utvikle tilbud som vekker interesse. | selve begrepet redefinering legger vi at ressursene
benyttes i en annen sammenheng enn de opprinnelig var tenkt. Bruk av infrastruktur fra
et nedlagt oppdrettsanlegg til lakseturisme, bruk av en gammel ldve og Stedets
omgivelser for opplevelsesbasert servering er et annet, og bruk av en laksedlv til andre
aktiviteter enn fiske, er alt eksempler pa det samme: Utvikling av opplevel sesturisme pa
grunnlag av at ressurser benyttes pa helt andre mater enn det opprinnelige.
Hovedutfordringer for a lykkes er produktutvikling og markedsfering. Det er ikke
tilstrekkelig med gode og innovative produktidéer. De ma utvikles til attraktive og helst
spennende tilbud for aktuelle kunder. Denne type spesialiserte opplevelser ma videre
markedsfares for at aktuelle kunder skal kunne vite om dem.

Denne type opplevelsesturisme er i sin karakter innovativ. Hvor ressurskrevende det er
a utvikle den vil kunne variere. @konomisk sett avgjagrende for hvor suksessfullt et ik
tilbud vil vaae er kundenes betalingsvilje Gitt at dette er et innovativt tilbud som det
gierne ikke finnes flere av, i hvert fall ikke i det aktuelle omradet, blir spersmdlet hvor
mye folk er villig til & betale for den aktuelle opplevelsen som tilbys. Na ser vi for flere
av disse entreprengrene at de i starre eller mindre grad kobler tilbudet til ordinaare
reiselivstjenester som overnatting og servering og at dette ogsa bidrar til det
gkonomiske aktivitetsnivaet.

7.4 Spesialiserte tjenester med gardsbruk som ramme

For den kategorien vi her skal presentere danner garden og dens ressurser en ramme for
kombinasjonsvirksomheten. Den er en tilleggsressurs som nok kan bidra til & styrke
kjerneproduktet, men som gjerne kan tilbys uten et gardsbruk og i hvert fall utenfor
rammen av et gardsbruk i drift. Dette er gjerne mennesker som i utgangspunktet har en
spesidisert kompetanse som i seg selv gir inntekter, men som ensker & knytte
gardsdriften til som en tilleggsfaktor for denne nagringsvirksomheten. Eksempler vi her
skal trekke frem er kunstneren, terapeuten og omsorgsarbeideren. Antagelig kunne det
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0gsa nevnes mange andre profesioner hvor natur og aktiviteter i omgivelsene har
betydning for hvordan tjenesten mottas av kunder og brukere.

7.4.1 Kunstneren

Dette eksemplet er det mest rendyrkede eksempelet pa at en gard kan tjene som en
ramme. Hans vigon er todelt. P& den ene siden vil han utvikle sin kunst. Han vil reise
opp et (relativt) stort galleri/kunstverksted pa garden. P4 den annen side vil han
vedlikeholde gérden som en ramme, gjenskape den gamle garden som kulisser rundt
dette.

Pa sikt ser han for seg at det kan lages en opplevingspakke. Kunstgalleriet vil vaae i
sentrum. Garden som ramme og mgterom/servering i bygget. Garden ligger ensomt til,
cirka 3 kilometer innover en grusvei Kan lage opplevingskart over garden som strekker
seg fra 5@en og opp til 600 meter over havet. Den har flott utsikt til havet og 8-900 mal
med skog. Her e edellauvskog og urskog. Rik flora og fauna. Har fatt
severdighetsgodkjenning fra V egkontorets side.

Han er kunstner i tre. Det er kunsten han lever av. | tillegg holder han kurs og foredrag
om formidling av formspersma Han har hatt mange uttillinger, 10-15 separat og
massevis sammen med andre. Han lager flotte ting: spesielle gjenstander, som krukker
og fat, armringer med videre | hovedsak jobber han med dreling og skjaging men
fargeleggingen er en viktig del av gjenstandene. Men han falger ikke norsk tradigon
mht. hvordan man skal gjere ting. Kunsten hans er ssaegen med hensyn til form og
fargelegging. Noe av det kan minne om ting fra andre kulturer som @sten (fat- og
krukkelignende gjenstander) og Afrika (kalabasslignende gjenstand). Han tenker ogsa
relativt fritt i forhold til andre ting enn tre, for eksempel keramikk og glass som
kombineres med tre i produktene. Han lager bade kunst og brukskunst. Nar en ting er
gjort ferdig ma han begynne pa noe nytt. Liker ikke a gjenta et produkt. Ma finne stadig
nye uttrykk. Driver mer og mer rent kunsthandverk.

Han fikk stette til & renovere eldhus, vedskjul og stabbur. Har ogsa jobbet med rydding
av kratt osv. for & fare bruket tilbake til opprinnelig stand. Utenom planen kom et
parkeringsanlegg. For &fa skilting til garden stilte veikontoret krav om snuplass for buss
pa garden og meteplasser langs veien. Han fikk etter noe om og men stette av
kommunen (kommunal vel) til dette, mens han selv brukte et betydelig sterre belgp fra
egen lomme. Gravde inn i bakke og planerte ut, samt satte opp en svaa steinmur, dels
murt med maskin, dels for hand, et arbeid som etter dimensjonene @ demme ma ha
kostet mye tid og penger.

Han har drevet garden aktivt i mange ar. Faktisk har han flere sma gardsbruk. To
gardsbruk pa det sted han bor herav et som han eier og et som han forpakter. Det tredje
ligger pa et annet sted i nagrheten. Gardsdriften var svaat tungvint med mye skrapedatt,
gress som métte slas med lja. Han so skrapeslatt med 1ja hele sommeren. Slo 15-20 mal
med lja (Tidligere drev en hel sekt disse gardene. De drev pa rele sommeren. Hadde
ikke krav om fri.) Han sprang fra fjas til fj@s hvor han hadde dyr. Han brukte 4 timer til
foring. Helsetilstand pa dyrene ble problematisk pga. standard pa bygninger osv. Dyra
skulle sankes. Paring skulle skje osv. Til sist ble han lei av det og dutta med sauer. Det
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var ca 5 & siden. Na driver han med storfe som kan ga ute om vinteren. Maet var
imidlertid ikke & tjene penger ved a selge dakt, men at de bidrar til & holde
kulturlandskapet ved like. Det problem han imidlertid da har stett pa etter siste ars
jordbruksforhandlinger er at en nA ma ha en viss omsetning for & fa produksjonstilskudd
fra staten. Det gjer det problematisk for & fatil det han ensker, nemlig a ha garden som
ramme for sin hovedaktivitet, kunsten.

7.4.2 Terapeuten

Det andre eksempelet vi skal trekke frem viser pd en litt annen méte at koblinger
mellom gérd og nagingsvirksomhet kan vage relativt indirekte. Var informant er
naturterapeut. Hun og mannen har overtatt garder som ligger pa et lite sted noen mil fra
der de =lv bor. De bor i kommunesenteret hvor har de opprettet et terapeutisk senter.
Her har de ogsa andre leietakere og er i ferd med & starte opp en gardsbutikk.

Deres idé er & kombinere kursvirksomheten med andre sunnhetstilbud slik som musikk,
kultur, friluftsopplevelser og sunn mat. Videre a utvikle sitt tilbud ved & bygge nettverk
mot primaanagingene, som for eksempel mot bgnder som har solgt sin melkekvote og
som har smaskala produkter & levere. Hun driver en terapeutisk praksis. Mannen er glad
i friluftsiv og jekt. De er nd i ferd med a utvikle sitt farste kommersielle tilbud i denne
retning hvor han har med seg 4 personer pa 5 dagers tur med opplaging i storviltjakt.
Nylig hadde de besgk fra gruppe fra folkehayskole. Tema turer, undervisning, kosthold
og testing av hva mat folk taler. All mat de serverte kom fra lokale produsenter. En god
del har de selv, slik som lammekjett, frukt, syltetay, pager og plommer. Deres poeng er
at det som gir livskvalitet og helse er sammensatt og folk skal kunne velge fra en meny
av tilbud som for eksempel lavo-tur med klgvgjeng til fjells, grensesprengende helg i
det terapeutiske senteret eller team-bygging pa garden.

| utvikling av denne type tilbud ville de utvikle nettverk mot primaanaaingene og dra
nytte av den stette som gis til nearingsutvikling i denne sektoren. Men her har de stett pa
problemer. De fikk offentlige midler til omradeutvikling, men de mette motstand fra de
som bodde i omradet som mente at de ikke hadde rett pa disse midlene. De gnsket ogsa
afamidler fra verdiskapingsprogrammet, men fikk nei til dette, da det var personer som
selv jobbet i landbruket som skulle f& denne type midler.

7.4.3 Omsorgsarbeideren

Dette eksemplet handler om sdkalt grenn omsorg, innen feltet psykiatrisk omsorg.
Prosiektet begyntetilfeldig for vel 5 ar siden. Hun fikk pa en studietur se hvordan dette
ble utfart et sted i Vestfold og ble fascinert av idéen. Folk fra kommunen var ogsa med
pa studieturen. Pa bussen hjem ble det meldt om behov for besgkshjem, og kvinnen
meldte seg. Pa denne maten ble det etablert kontakt mellom henne og kommunen. Hun
kontaktet kommunen med hensyn til utvikling av et omsorgstilbud pa garden. Det var
nytt for dem ogsd, men de sa seg interessert.

Kvinnens yrkesbakgrunn var bondekone med seks barn Hun kunne sdledes ikke vise til
en direkte relevant erfaring, men hun fikk godskrevet mye for omsorgsarbeid. Neste
steg var a hun matte ha et bygg der folkene kunne vage. Hun sgkte om
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bygdeutviklingsmidler og fikk det. Forutsetningen for BU-midler var a hun hadde
intengonsavtale med kommunen. Hun fikk ferst tegnet et bygg, kontaktet trelastlager,
elektriker med videre. Fikk priser og sekte om midler. Fra oppstart til alt var klart gikk
det 2 &r. Mye ventetid. Hun var tilstede da psykiatriplan for kommunen ble vedtatt.
Hennes progekt var integrert i planen. Det hele gikk svaat greitt, og hun opplevde at
alle var positive og at hun ble "heiet frem”. | prosessen oppsekte hun en etablererskole.

Hun har nd en halv stilling i kommunen. 18 ¥ time og bruker 4 timer 4 dager i uken til &
ta imot inntil 4 uferetrygdede. Dette er folk som har veat pa instituson og na bor i
leilighet og bofellesskap.

De som liker dyr er med i fjgset. De gir ©r midt pa dagen, skraper mekk, gir kopplam,
driver med ved-, hage- og dkerarbeid. De kan ogsa vame med pa baking og
hobbyaktiviteter. Erfaringene er udelt positive. Det gjelder bade tilbakemelding fra de
som er der og kommunen. En ma vage tdlmodig. Ma ikke stille krav , men legge lista
I3gt. Ikke for afa arbeid utfert. En hadde gjort jobben raskere aleine.

Hun har 1ann for det og trivs veldig bra. Hun lager mat, og ordner med diverse praktiske
ting, dik som utbetaling av lommepenger. Videre fakturerer hun til kommunen. Hun
far betalt for mat og en viss godtgjarelse pr person pr dag. Hun far i tillegg hudeie.
Pabygget pa fjoset kosta ca. 400.000 kr. Sgnnen er ikke interessert i a drive dette. Han
er bonde og driver garden og vet nar klientene er i fjoset. Svigerdatteren er vikar for
henne.

Hun har investert i eigen trivsel. Kasta seg ut i det. Har ikke langsiktige garantier.
Pengene kommer fra statlig aremerkede midler. OK til 2006. Etter det vet hun ikke. Da
er kommunen mer fleksibel mht. bruk av pengene. Ma leve med at hun kan bli oppsagt
etter det.

744 Sammenfattende drgfting

Den fjerde kategorien naginger som utvikles med gardsbruk til ramme handler om
profesonelle tilbud som tilbysi tilknytning til gardsdrift. For denne virksomheten tjener
gardsvirksomheten som en base for kombinasjonsvirksomheten men ikke som en
negdvendig innsatsressurs for de produkter og tjenester som tilbys. Det sentrale er
imidlertid ikke de gardsrelaterte ressursene, men entreprengrens yrke eller profeson og
de inntekter som kan skapes pa grunnlag av dette. Et kunstverksted kan gjerne ligge pa
et gardsbruk. Et terapeutisk tilbud kan gjerne ha et gardsbruk som ramme for sin
virksomhet, men kan like godt skje uten noe elerskap dler direkte tilknytning til en
gard. | begge tilfeller kan imidlertid det at aktiviteten skjer innen rammen av et
gardsbruk med natur og kulturlandskap tilfgre en opplevelsesmessig tilleggsverdi til
kjerneproduktene som tilbys. Grann omsorg kan kanskje betegnes som et grensetilfelle
for denne kategorien i den forstand at et en her benytter seg av at det foregar
primaaproduksion pa garden som klientene kan delta i. Vi har her likevel vagt &
betegnet gardsbruket som en rammeressurs i den forstand at en ikke ngdvendigvis
behever & ha sa veldig stort et areal knyttet til et bygg for & utvikle aktiviteter i
tilknytning til friluftsliv, dyrepass (for eksempel kjadedyr) og manuelt arbeid uten at
dette knyttes til ordinaer gardsdrift.
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Avgjarende for utvikling av denne type kombinagonsvirksomhet er for det faerste
entreprengrens profesjonelle kompetanse som er hovedsaken i de varer eller tjenester
som tilbys. Sparsmalet er ganske enkelt hvorvidt det er et marked for produktene, og
svaret vil kunne variere bade med typen av produkt og entreprengrens spesielle
kvalifikasjoner. Grgnn omsorg enten dette dreier seg om psykisk omsorg, barnehager
eller annet, synes ut fra oppslag i media a vaare et produkt som det blir et skende behov
for, uten at vi har datagrunnlag for & ga naamere inn pa det. Lokal og regional interesse
og ettersparsel for denne type virksomhet kan her veare avgjerende. For spesialiserte
tjenester som kunst og terapi, vil selve produktkvalitetene dlik disse oppleves vaae helt
avgigrende for muligheten til & utvikle et marked for den bestemte entreprengrens
produkt. @konomien innen en sd bred kategori som omfatter vidt forskjellige
profesioner kan variere mye og det gir liten mening i & gjere generelle vurderinger.

7.5 Kombinasjonstyper —sammenfattende oppstillinger

Vi ska avdutte dette kapitlet med & drefte de ulike kategoriene sett i forhold til
hverandre. | tabellen nedenfor har vi laget en sammenstilling av de ulike kategoriene,
kjennetegn og forskjeller.

Tabell 7.1 - Typer kombinas onsentreprenarer

gardshruk som ramme

tjenester innen
kunst, omsorg,
terapi, oppleering

gardsbruk som
ressurs

markedsutvikling

Typer Kobling Kritiske @konomisk
primeaernaeringer suksessfaktorer utfordring
Foredling av Smaskala Vertikal kobling Produktdifferensiering, Volum, betydelige
primeerprodukter gardsmat, markedstilgang investeringer ved
gardsbutikker etablering
Nye neeringer basert pa Generiske Horisontale Kvalitets — prisforhold, Kostnads-
gardsrelaterte ressurser produkter: reiseliv,  koblinger ved bruk markedstilgang effektivitet, haye
juletreer, skjell av felles engangs-
innsatsressurser investeringer
Opplevelsestilbud giennom  Spesialiserte Redefinering av Produktutvikling, Betalingsvilje
redefinering av ressurser opplevelser: ressurshruk markedsfaring
lakseturisme, golf
Spesialiserte tienester med  Spesialiserte Rekonstruksjon av Spesialkompetanse, Varierende

En sammenstilling av de ulike kategoriene er forsgkt illustrert i figur 7.1.
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Figur 7.1 — Kombinasjonstyper i forhold til ressursgrunnlag og primaa produksjon

Spesialiserte
tjenester

Foredling av
primaa-
produkter

Nye naginger basert pa
gardsrel aterte ressurser

Vi korstaterer her hvordan kombinasionsentreprenarskap pa vidt forskjellige mater kan
kobles til ressursgrunnlaget pa en gard. Foredling av primaaprodukter eller satsning pa
paralelle produkgons- og foredlingsaktiviteter enn de tradisonelle er kombinasjoner
hvor en i starre eller mindre grad drar nytte av ubenyttet kapasitet (arealer,
arbeidskraft/kompetanse) og gkonomiske breddefordeler, men hvor det i noen grad ogsa
handler om strategiske ressurser (f.eks. lokalisering) som gir adgang til et marked.
Spesialiserte opplevelser og tjenester handler derimot i hovedsak om a tenke annerledes
om en gard som ressurs. Nettopp giennom denne annerledestenkningen om bruk av
gardrelaterte ressurser, eller garden totalt sett, utvikler en spesiaiserte tilbud. Det
handler da om bruk av gardsressurser som strategiske ressurser, uten at det
negdvendigvis ligger noen direkte samvirkefordeler av gkonomisk art ved & kombinere.
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8 Lokale og regionale betingelser for
kombinasjonsentreprengrskap

8.1 Innledning

Motivasionen for a sette i gang med nye aktiviteter kan, som casebeskrivelsenei forrige
kapittel viser, vaae mange. Et felles karakteristika for alle entreprengrene er imidlertid
tilherighet og kobling til garden og stedet. Tilherigheten gar dels pa eierskap, dels pa
identitet, dels pa at det er der folk bor, og dels pa at de ressursene som
nagringsvirksomheten baserer seg pa per definisjon er stedegne. Na kan en hevde at all
gkonomisk virksomhet basert pa fysiske ressurser ma vage plassert et sted.
Tilleggsnaaingenes stedbundenhet er i en forstand selvsagt, samtidig som den er helt
sentral for a forsta samspillet mellom kombinasjonsentreprengrer og deres omgivel ser.

Vi ska i dette kapitlet se naamere pa hvilke relagoner det er mellom
kombinasjonsentreprengrene og deres omgivelser. Vi vil da skille mellom to typer av
relagoner. For det farste vil enhver entreprengr sta i et forhold til sine omgivelser og
det er viktig & forstd hvilke faktorer som konstituerer denne type relasjoner. En
forstéelse av dette vil vi forsgke & fa ved & se negmere pa hvilke erfaringer vare
entreprengrer har hatt i forhold til sine neare omgivelser.

For det andre finnes det en rekke eksempler pa organiserte samspill mellom offentlige
og private akterer for a fremme naaingsutvikling og verdiskaping, herunder ogsa
kombinasjonsentreprenarskap. Vi skal se neamere pa hvordan en gjennom denne type
organiserte nettverk kan pavirke kombinasjonsentreprengrskap.

Et sparsmal er hvilken betydning lokalsamfunnet eller regionen kan ha for etablering og
utvikling av en tilleggsnaing. Intervjuobjektene i progektet er i farste rekke valgt ut fra
bestemte regioner i inn- og utland, og hensikten har vaat & underseke om og i hvilken
grad regionen har pavirket kombinasjonsnagingens utvikling. Flere case irapporten
stammer fra Folgefonna-regionen. Her jobbes det relativt aktivt med nyskapning, men
uten at kombinasjonsentreprenarskap eksplisitt er satt pa dagsorden. | prosjektet har vi i
tillegg undersekt to regioner hvor det eksplisitt satses pa kombinasjonsentreprengrskap.
Dette er Ytre Namdalen ("Kystbonden”) og Maang og Balsfjorden
("Kombinagonsnaginger langs en fjord”’). Begge de to sistenevnte progektene er de
enete i Norge hvor det i serre utstrekning er  blitt satset  pa
kombinasj onsentreprenarskap.

Antall organiserte nettverk eller regioner med kombinasjonsnaginger er relativt fa i
Norge. Av den grunn kan det vaare av verdi a referere til hvilke erfaringer landbruket i
Norge ellers har til ulike former for sméaskala virksomhet. Vi vil her kort beskrive to
andre progiekter som vi har sett pa Norsk girdsmat og Brimi-prosjektet, og hvor det
foreligger konkrete resultater.
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8.2 Lokalsamfunnets betydning

Vart materiale gir lite grunnlag for & mene at det av seg selv kan utvikle seg sterke
lokale etablerermiljoer i tilleggsnaainger innenfor avgrensede lokalsamfunn. Ingen av
de entreprengrer vi matte vektlegger lokalsamfunnet som en sentral arsak til etablering
og utvikling av virksomheten. ” Det er ikke noe etablerermiljg i bygda. Ikke noen som
setter i gang med ting”, sier et informantektepar. Samme ektepar gir inntrykk av at
bygda er positiv, men de f&r hele tiden hare at de ikke ma dlite seg ut.

En hovedarsak til fravaa av lokale etablerermiljger er antagelig den enkle kjensgjerning
at mens mye av den tradigonelle virksomhet ferst og fremst dreier seg om kompetanse
og innsats for & produsere eller hgste, sa kreves det gjerne helt andre og entreprenariske
egenskaper for & starte med noe nytt. Dessuten har folk gjerne mest tro pa det de har
drevet med i ale &. En entreprengr sammenlignet tilleggsnaaingen med
primaglandbruk dlik: ” Primearlandbruket er satt mye mer i system. Som produsent var
man ngdt til & felge systemet. Med den egne naaringsfor men kunne hun definere systemet
selv.”

K ombinasjonsentreprenarene synes i stor grad & veae individualister. For de fleste
synes motivene for a sette i gang med tilleggsnaainger & vaae individuelle, ikke
kollektivt basert. Noen er seg sin individualisme klart bevisst. En informant
karakteriserte seg selv som en ensom ulv, samtidig som han understrekte at han likte a
vage det. En annen vi spurte la vekt pa at hun stod alene stod for driften, noe hun ogsa
ensket da dette ga henne frihet til & gjere tingene pa sin egen méte.

Det som likevel indirekte kan vaae et viktig lokalt element er den generelle utviklingen
innen primaarnagingene. Avhengig av kjennetegn ved de lokale bruksstrukturer og
driftsmanstre vil gardbrukere i starre eller mindre grad fa press mot seg til a finne
aternative inntektskilder. En ektepar understreket det demotiverende ved utviklingen i
landbruket, noe som var en viktig motivasonsfaktor til a starte med noe annet. Gjennom
intervjuene mette vi mye resignagon over utviklingen i landbruket, samtidig som dette
hos enkelte utlgser en pagangsvilje til & vise at man likevel kan fa det til. En informant
pekte pa at hun ved & bosette seg pd en ensom gy nettopp Ville vise seg selv og ikke
minst omverdenen at det gikk an a leve der. Det er bemerkelsesverdig at informanten
gjorde dette valget mens gyen var i ferd med a avfolkes.

Det er klart at nar inntektsmulighetene pa et omrade svinner hen, s vil det generelt
vage starre interesse for 4 starte med alternative naginger. En entreprenar som den gang
var ansatt i en forsgksring i Hardanger prevde pa begynnelsen av nitti-tallet & motivere
fruktdyrkere til & satse pa pyntegrant, men fikk den gang lite geher for ideen. Na da
fruktdyrking kaster mindre av seg, er imidlertid interessen stgrre. En annen person fra
det samme stedet peker pa noe av det samme. Det har ikke vaat tradigon i bygda for &
sette i gang med nye ting. En har vaat veldig konservative og satset alt pa fruktdyrking.
Men etter hvert som gkonomien har gatt ned, har interessen for alternativene akt.

Lokalmiljgets betydning for entreprenerene handler for flere mer om a overvinne
skepsis. Som en informant uttrykte det: ” Jeg har ikke mett motstand i bygda, men noen
mente det bare var tull. Etter hvert er imidlertid stadig flere blitt litt kry av det jeg
holder pa med” . En annen som hadde drevet sin virksomhet lenge og med stor grad av
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suksess, mente at en ikke lett ble profet i egen bygd. Ferst i det aler siste hadde
vedkommende fatt skryt fra representanter fra kommunen for det han hadde skapt.

| forholdet mellom kombinasjonsentreprengrer og lokalsamfunnet er det kanskje farst
og fremst om a gjere afa naboer og fellesskap med palag eler i hvert fall ikke mot seg.
Dette gikk igjen i flere sammenhenger i vére intervjuer. Flere har vaat bevisst pa dette
punktet. En informant sarget for at en som farst var negativ til virksomheten, senere
fikk leveranser og er blitt veldig positiv. En annen la ogsa vekt pa at naboer kunne nyte
gkonomisk godt av virksomheten ved salg av enkle jordbruksprodukter. En tredje som
skryter veldig av samherigheten i lokalmiljeet kate i en tidlig fase sammen naboene pa
idédugnad. "Dette var en genistrek som jeg ferst seinere ble klar over”, sier
informanten. En fjerde peker pad a en har veat heldig med plasseringen av
virksomheten. Den generte ingen.

Men ogsa motsatte effekt at det kan vaae uheldig ikke a spille pa lag nmed lokalmiljeet,
er eksemplifisert i vart materiale. En informant hadde fétt bevilget omrademidier da hun
eide gard i omradet, men bodde der ikke selv. Dette mgtte motber i lokal miljeet

De gkonomiske effektene pa lokalmiljeget avhenger farst og fremst av &tivitets- og
omsetningsvolumet. De omsetningsmessig starste foretakene benytter seg av lokal
arbeidskraft, gjerne mye pa deltid og fleksibel basis. Enkelte av de andre bruker ogsa
gjerne ungdommer til hjelp i sesongen. En akter pekte ogsa pa at det skapte ettersparsel
i det lokale nagingdiv at turister kom til stedet. Interessant ut fra en
ringvirkningstankegang er gardsbutikken der en bevisst forsgker & samle leveranser fra
lokale leverandgrer. Vi har ikke samlet inn data for a foreta beregninger av
ringvirkningseffekter av ulike typer virksomhet. Antagelig er
kombinasjonsentreprengrene ngdt til & vaare kostnadsbevisste og hente inn de beste
tilbudene i sin bestrebelse for & skape Iennsomhet. Det vil ikke ngdvendigvis si lokae
leveranser. De primaae gkonomiske effektene i lokalsamfunnet synes ferst og fremst
knyttet til de arbeidsplasser som direkte skapes i virksomheten, og det vil i hovedsak s
entreprengren selv og eventuelt ektefelle.

Et og annet eksempel pa at noen setter | gang etter direkte impulser fra omgivelsene
finner en riktig nok. Putball- caset fikk informasjon om dette av en som kjente dem. Hun
som satte i gang med servering, historiefortelling og stev hjemme pa garden, gjorde det
etter & ha fatt foresparsel fra en reisdivsakter i tettstedet som hennes lokalsamfunn
sognet til. Men denne type pavirkning fra omgivelsene kan nok i hovedsak betraktes
som impulser for at entreprengrene setter i gang med en bestemt form for virksomhet,
enn som det som i seg sdv f& vedkommende til & satse pa utvikling av sitt
entreprengrskap. De som begynte med putball hadde lenge vurdert & gjere noe med
omradet. Hun som satte i gang med opplevelsesbasert servering hadde allerede tatt
etablererkurs og begynt med salg av husflid.

De to eksemplene har begge tilknytning til et starre befolkningssentra. Det siste kan
vage en indikagon pa et annet poeng, nemlig at i den grad kombinasjonsentreprenarer
henter impulser fra omgivelsene, sa vil dette med stor sannsynlighet skje innenfor
rammen av en regional kontekst, mer enn i lokalsamfunnets setting.
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8.3 Kombinasjonsentreprengrer — en regional forankring

Sik vart materide indikerer konstitueres kombinasonsentreprengrskap  som
naaingsform i hovedsak innen en regional ramme, mer enn innenfor en lokal ramme. |
dette avviker kombinagonsentreprengrskap fra det generelle mensteret innen
primaanagingene, hvor store deler av bander eller fiskere i ulike lokalsamfunn gjerne
har drevet med lignende type av produksjoner og driftsformer. En hovedarsak til dette er
a entreprengrene innen tilleggsnaainger i mye starre grad enn for tradigonell
primaanagringsvirksomhet ma veae markedsorientert, og at markedene i hovedsak er
regionale. Dette i kontrast til tradigonelle primaavareproduksgon fra landbruk og fiske,
som distribueres gjennom nagjonale omsetningssystemer Bander og fiskere kan overlate
ansvaret for distribugon og salg til pafelgende ledd i verdiskapingskjeden, mens
kombinasjonsentreprengrer med tilleggsnaainger som regel sdlv. ma serge for
distribusion og evertuelt salg til sluttbruker. N&r det gjelder enkelte reisalivstilbud
kommer gjerne ogsa gjester fra utlandet dersom entreprengrene har annonsert eller
benyttet agenter og lignende i utlandet. Hovedinntrykket er likevel at kundene gjerne
kommer fra hele den regionen hvor kombinasjonsentreprenaren bor. Arsaken til at de
kjgper varer eller tjenester fra kombinagonsentreprengren er at de befinner seg i
regionen, som bosatte eller turister.

Betydningen av regionale markeder understrekes for flere entreprengrers vedkommende
av hvordan endringer i infrastrukturen pavirket omsetningen. Ved dpning av tunnel i
nagheten som utvidet det funksonelle geografiske omradet erfarte de betydelig
omsetningsvekst. En entreprenar kunne melde om dobling av omsetningen det farste
halve aret etter at tunnelen var dpnet. En annen hadde registrert en omsetningsgkning pa
60 prosent. Folk kom fra hoteller og campingplasser i det omradet som var dpnet for
deres tilbud. Derimot var det ifelge samme informant vanskelig & fange opp nasjonal
gjennomgangstrafikk. Den regionale dimensjon har ogsa et markedsfaringsaspekt. Flere
foretak innen reidivsnagingen peker pa fordelen ved & ha tilknytningspunkter til
regionale eller kommunale destinasjonsselskaper eller andre reiselivsbedrifter. | den
gad kombinasjonsforetakene inngér i starre regionale nagingsbranser eller klynger,
kan dette direkte eller indirekte bidra til gkt omsetning ved & skape et sterre potensielt
kundegrunnlag.

NA& kan en sparre seg om arsaken til at kombinasjonsentreprenarforetak primeat
opererer innen regionale markeder og ikke nagonale eller for den saks skyld lokale. Den
antagelig  viktigste forklaringsfaktor ligger 1 virksomhetens sterrelse.  Et
kombinagionsforetak av en viss gkonomisk betydning har gjerne en omsetning fra
200.000 til 1-2 millioner kroner. En slik omsetning kan ikke oppnas med et utel ukkende
lokalt kundegrunnlag, men er samtidig for liten til at det er gkonomisk hensiktsmessig &
forholde seg til et nagonalt marked. Her kan det selvsagt tenkes unntak, for eksempel
kan en for tilleggsnaginger som leiekjgring med traktor og redskaper ogsa oppna et
betydelig omsetning i et lokalt marked. Arsaken er at man henvender seg til en relativt
stor lokal gruppe naaingsaktarer pa stedet, nemlig bgndene. For de fleste produkters
vedkommende er imidlertid produktene og markedet ut fra sin egenart primaat
regionale.
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Et annen faktor som ogsa bidrar til at kombinasjonsnaaingsakterene i farste rekke blir
regionae, bestdr i de ingtitusjonelle omgivelsene. Dette gjelder akterer som Veivesenet,
Arbeidstilsyret, Nagingstilsynet og eventuelt andre som entreprengrene ma forholde seg
til for & utvikle virksomheten innenfor rammen av det som er lovlig. Institusoner som
nagringsakterene forholder seg til er i hovedsak knyttet til det regionale eller i noen grad
fylkesnivaet. Deres erfaringer med ulike instanser er av varierende karakter. En
informant hadde sveat positive erfaringer med for eksempel Arbeidstilsynet. Noen
pekte imidlertid pa problemer i forhold til Veivesenet. Uten at vi med dette har noen
grunnlag for agi generelle karakterer til den ene eller annen etat. Det som er helt klart er
at noen steter pa problemer i mgte med ulike etater som kan involvere til dels betydelige
ekstrakostnader. En pekte pa at mye avhenger av hvilken saksbehandler man treffer pa,
0g den velvilje som denne viser.

Finansiell stette i form av tilskudd, |an, raédgivning og kursvirksomhet har for mange
vaat svaat viktig for utvikling av virksomheten. Mange av entreprengrene har pa et
eller annet tidspunkt fatt gkonomisk stette gjennom bygdeutviklingsmidler. Dette er
midler som knyttes til fylkesniva, og som for tiden bevilges via SND-systemet. Stette i
form av penger og opplaging er i hovedsak knyttet til fylkesnivaet. Kommunen hvor
foretaket er lokalisert kan i enkelttilfeller ogsa bidra med tilskudd og stette, selv om
flere peker pa at det er ofte begrenset hva en kan forvente fra kommunen ut over
eventuelt "moralsk” stette.

8.4 Kombinasjonsneering langs en fjord (Troms)

Progjektet ”Kombinasonsnaging langs en fjord” har definert formdlet pa felgende
mate: 16 Programmet skal ”fremme lgnnsom nagingsutvikling pa bygdene i tilknytning
til fjordfiske og landbruk”. Det gis stette til kombinagoner av ulike primaanaginger og
kombinasjoner med primaanagingene. Dette skal skje gijennom &

a) Medvirke til etablering og utvikling av smaskaapregede virksomheter innen
naaingskombinas oner

b) Fremme lokasamfunnstiltak som legger forholdene til rette for kombinagonsdrift

¢) Fremme tiltak til opplaaing ay utvikling av kompetanse for utnytting av lokale
ressurser

Prosiektet er en preveordning og har pagatt siden 1999. Tidsrommet er tre & og
prosjektet ble avsluttet hasten 2002.

Fjordene det her er snakk om er flere, nemlig Maangen og Balsfjord. Omradet ligger
rett ser av byen Tromsg. Malangfjorden er en fredet fjord, og kombinagoner med for
eksempel oppdrett er derfor utelukket.

16 Se under http://www.malselv.kommune.no
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Initiativet har i farste rekke hatt som mal & bedre forholdene for eksisterende
kombinasjonsnazinger, dvs fiskerbonden. Dette har blant annet skjedd ved a legge til
rette for et felles fiskemottak eller ved & modernisere fangsflaten.

Det er delt ut stette til i overkant av 85 ulike tiltak. Totalbudgettet har vaat 9 mill
kroner. Hovedgruppene som har mottatt stette er:

Enkeltpersoner som har ensket & state med nagingsvirksomhet i en
kombinasjonssammenheng

Fellestiltak for lokal naaingsutevelse
K ompetanseheving
Skoleprog ekter

Stetten til enkeltpersoner har blant annet vaat innkjgp av garker (under 30 fot).
Fellestiltakene har i stor grad vaat a legge til rette for felles landingsplasser for fisk
(bygg av moloer), samt ombygging av et nedlagt lakseslakteri til fiskemottak. Det er
ogsa giennomfart skjelldyrkerkurs, men sa langt har dette ikke fert til nyetableringer.

Progektlederen for kombinagonsnaainger langs en fjord viser til a mangesyderiet
altid har veat sentralt i kystomradene, og da spesielt i Nord-Norge. Det nye er
erkjennelsen av at denne driftsformen fremdeles eksisterer, pa tross av nagings- og
distriktspolitikkens gnske om spesialisering. At kyst- og fjordbefolkningen fremdeles
driver med mangesyseri mener progektlederen viser at denne type drift svarer til kyst-
og fjordbefolkningens gnsker og behov. Undersgkelser progektleder har gjennomfert
viser at kombinagonsnaginger gir inntekt, variagon, sSkaper erffaringer og nye
meteplasser for kombinasjonsutgverne fra kyst- og fjorddistriktene.1? Prosjektlederen
giengir videre kombinataren Pers erfaringer med denne type nagingsvirksomhet: ” Det
kan bli litt innvikla med for mange jern i ilden pa samme tid. Det kan ga utover
effektiviteten. (...) Fordelen er at eg som gardbruker mgter nye mennesker og nye
miljger. Dersom eg bare hadde vaart gardbruker ville eg fort blitt ensom (...) Det gir
dessuten mye avveksling i gpet av aret & gjare sa mye forskjellig. Arbeidet ombord i ei
selfangstskute i ishavet og om bort i anna bat er helt annet arbeid enn her heime pa
garden” .

Progjektet " Kombinasjonsnaging langs en fjord” ma ogsa ses i sammenheng med den
forskning som har skjedd rundt kombinasonsnaaingene ved Universitetsmiljoet i
Tromsg.18 Ottar Brox19 viser for eksempel til at yrkeskombinagoner i landbruket har
vaat kjent og gjenstand for forskning helt siden 70-tallet. Allerede pa denne tiden ble
yrkeskombinasjoner diskutert og gjenstand for forskning. Det var her saalig professor

17 Kjersti Lunde. Det nye mangesysl eriet. Presentasjon pa hgstseminaret oktober 2001.
18 Ottar Brox og Ragnar Nilsen er her to sentrale personer.

19 Ottar Brox. Kunnskap og makt. Makt og demokratiutredningens rapportserie. Rapport 12. 2000.
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Sigmund Borgan pa NLH som igangsatte forskningsarbeid pa yrkeskombinasjoner.
Borgans undersgkelser viste den gang at yrkeskombinagoner kunne vaae |annsomme
driftsformer. Brox hevder at selv om store deler av landbruket i hans hjemfylke Troms
livnaarte seg ved hjelp av yrkeskombinasjoner, sa ble problemstillingene i tilknytning til
denne form for landbruk ikke diskutert i faglige kretser.

Likevel har forskningsresultatene ikke nadd frem til besluttende myndigheter og dermed
har nagringstypen heller ikke vunnet innpass i utviklingen av spesielt landbruket. Brox
mener at arsaken er at "forskerne snakker til myndighetene med sped stemme, men nar
ikke frem i konkurransen med for eksempel godt organiserte pressgrupper”. Tvert i mot
ble kombinagondandbruket av mange ansett som et hinder for en modernisering og
effektivisering i det norske landbruket. | den grad yrkeskombinasoner ble nevnt, var det
utelukkende i negativ sammenheng.

| en undersgkelse giennomfert pa dutten av nitti-talet har Nilsen (1998) kartlagt
omfanget av kombinagjonsbruk i tre utvalgte fjorder i Troms med utgangspunkt i data
fra begynnelsen av 80-tallet.20 Resultatene viste at rundt 40% av alle arbeidsplasser i
disse fjorddistriktene var sesong- eller deltidsarbeid. Nilsen mente selv at tallene viser at
rundt halvparten av befolkningen i fjordene i Nord-Norge i dag driver som fiskarbonder
eller andre former for kombinasjonsnaginger.2l

| utredningen viser Brox til at kombinasonsnaaingene faller mellom to stoler. Den
enkelte nagingsutever saker a ivareta sine private gkonomiske interesser. Kystfiskeren
mener for eksempel & fa sine interesser som kystfisker ivaretatt gjennom medlemskap i
Norges Fiskarlag?2. Samtidig regner kystfiskeren med at hans andre naeringsaktiviteter
(for eksempel gardsturisme og smabruk) blir ivaretatt av storsamfunnet, primaat ved at
han gir sin stemme til et bestemt politisk parti. Brox skriver: " Ut fra dette skulle vi
vente at selv om potensialet i yrkeskombinagonen ikke kunne bli realisert av en
forvaltning som fra dag til dag ble styrt av de organiserte interessene, sa kunne disse
interessene bli koordinert og avwweid mot hverandre i den politiske prosessen. De
spesialiserte elitebgndenes interesser ville rimeligvis sta sterkt i fylkeslandbr uksstyrene,
men ville de ikke matte underordnes et helhetssyn i for eksempel Arbeiderpartiet og
Heayre? Kunne ikke en politikk i samsvar med Borgan-analysene ha vaat vedtatt pa
politisk niva, og dermed gjennomfert til tross for motstanden i etat og organisasjoner?”

Endringer i rammebetingelsene har ogsd i stor grad bestemt utfallet av prosjektet
" Kombinasionsnaginger langs en fjord”. Pa nittitallet kom kyst- og fjordfiskerne inn

20 Ragnar Nilsen, Fjordfiskere og ressursbruk i nord. Ad Notam Gyldendal, 1998.
21 Ragnar Nilsen, intervju med NRK, 20.3.2001.

22 Det kan her nevnes at kystfiskerne i Nord-Norge nylig truet med & melde seg ut av Norges Fiskarlag.
Arsaken er at man mener at NFL forfordeler ”de store” ned kvoter p& bekostning av kystfiskerne
(Dagbladet Magasinet 19/2001).
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under fartaykvotesystemet. Tildelingen av kvoter for torskefisket skjedde ut i fra
tilstanden i den norsk-artiske torskebestanden. 23

Myndighetene gnsker ikke a gi nye fiskekvoter til fiskarbander som ansker & kombinere
annen nagingsvirksomhet med kystfiske. | januar 2002 kunngjorde fiskeriminster
Ludvigsen at tilgangen av fartayer til gruppe 2 (som omfatter deltidsfiskere, det vil ogsa
si fiskarbgnder) skal stoppes. Bakgrunnen for myndighetenes fordag er at man ansker a
prioritere helarsfiskeren, spesielt i tider ndr kvoter ma justeres ned. | debatten i
Stortinget ble det videre vist til progektet ”Kombinagonsnaging langs en fjord”, og
hvor det offentlig og private har brukt "en del penger” for & kunne drive
kombinasjonsnaginger. Videre om det er riktig av Staten & gi stette til denne ype
progekter, for s i neste omgang a redusere mulighetene for kombinasjonsdrift.
Statsréden  henviste da til a man setter kombinagonsfisket, men at
Fiskeridepartementet ansker a prioritere heltidsfiskeren pa bekostning av de som driver
fisket som deltidsnaging. 24

8.5 Kystbonden som fremtidig verdiskaper (Namdalen)

Progjektet " Kystbonden som framtidig verdiskaper” ble igangsatt i 2001 pa initiativ av
Nord-Trendelag Bondelag, Nord Trendelag Fylkeskommune og Fylkesmannes
Landbruksavdeling overfor Leka, Vikna, Naagy, Flatanger og Fosnes kommune. |
tillegg har Va Ressurssenter ved Va Videregéende Skole hatt en sentral rolle i
utformingen av progjektet. Det ble den gang utarbeidet en prosjektbeskrivelse som ble
distribuert til samtlige kommuner i fylket. Senere er ytterligere to kommuner kommet
med i prosjektet, Namdalseid og Namsos Prosjektet bestér i dag av totalt 7 kommuner.
Det har en tredrig horisont, og lgper dermed frem til hgsten 2003.

Progektet har fétt navnet "Kystbonden som fremtidig verdiskaper”. Prosjektet hadde
alerede ved oppstarten nasionale ambisoner. Pa nasonalt plan skulle myndighetene
utfordres mht kystbonden som framtidig forvalter og verdiskaper. Det er videre planlagt
en starre nagonal konferanse hasten 2003 der prosektet skal presenteres.

Val Ressurssenter fungerer som sekretariat og kompetansebase for nettverket, mens
andre fag og kompetansemiljg i Nord-Trendelag fylke vil bli trukket inn etter behov.
Progektet har ogsa en arbeidsgruppe, bestdende av personer med bakgrunn som
nagingss efer, ordfgrere/politikere og bender, samt en person fraVVal Ressursenter.

| progiektet nevnes St. melding 19 (1999-2000) som et viktig utgangspunkt for &
igangsette progiektet. Denne meldingen mener man spesielt fokuserer pa blant annet
kystbonden som fremtidig verdiskaper i Norge. | Namdalen mener man ogsa at

23 Kystfiskeren har hevdet at det eksisterer egne torskestammer langs kysten, og at det kan gis egne
kvoter for disse stammene.

24 Se blant annet Stortingets Spgrretime, 9.1.2002
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kystbonden kan gi "nye og meget |gfterike muligheter for ny verdiskaping” langs
kysten.2> | prosjektbeskrivelsen peker man videre pa at grenselandet s@/land alltid har
vaat en smeltedigel for ny naaringsvirksomhet. | progjektbeskrivelsen peker man videre
pa at det spesielt er tilgangen pa ressurser i den bla aker som setter kystbonden i en
saagtilling sammenlignet med for eksempel innlandsbgnder ("Den heldige
kystbonden”).

Begrepet Kystbonde nevnes & ha sitt lokale utspring i Strategisk Naeaingsplan for
Trendelag, og her fremheves spesielt kystbonden som satsningsomrade. Introduksionen
av begrepet Kystbonde i planverket har dannet grunnlaget for Kystbonde-prosjektet, og
andre relaterte tiltak.

Revitaliseringen for kystbonden ses spesielt i sammenheng med de "strenge krav og
forventninger til omstilling og fornyet verdiskaping”, slik som man og ser innen det
tradigonelle landbruket. Med utgangspunkt i de uutnyttede ressurser som kystbonden
rader over mener man derfor & se en "ny og spennende tid for kystbgnder”. 26

Namdalskommunene ligger i Nord-Trendelag. Primaanaaringen i de kommunene som
deltar i Kystbonde-progektet er preget av tradigonelt jordbruk, noe skogbruk, samt en
liten fiskerinaging i tilbakegang. Omfanget av oppdrett er relativt beskjedent mat mot
for eksempel Mare og Romsdal eller Hordaland

| motsetning til flere andre kystsamfunn er kommunene i Ytre Namdalen preget av
gkning i folketall. Véare kontaktpersoner mener derfor at kommunene preges av
optimisme, fremtidstro og ogsa stor vilje til nyskapning.

Aktarer som for eksempel Nord-Trandelag fylkeskommune har igangsatt en rekke tiltak
for & styrke primagrnagingene i fylket. Ved siden av Kystbondenprosjektet har det vaat
satset pa prosiekter som for eksempel ”Integrert Kystnaging”. Ogsa de deltagende
kommunere har prioritert ulike tiltak som vedrarer kystbonden. 27

Naggy kommune har i tillegg kartlagt ulike problemomrader, og igangsatt ulike tiltak.
Et tiltak har som md & ivareta landbrukets interesser i strandsonen, nisjeproduksjon,

25 | Stortingsmeldingen heter det at: ”Det ma arbeides med & utvikle nye, og revitalisere tradisonelle
nagringskombinasjoner, bade innenfor ressursbasert og tjenesteytende sektor. Samhandling pa tvers av
sektorgrenser og profesjoner kan gi sterkere gkonomi, bedre ressursutnyttelse og gke grunnlaget for &
opprettholde bosettingen. | Balsfjordprosjektet, «Kombinasjonsnazinger langs en fjord», har en tenkt i
nye baner for & skape arbeidsplasser ved & kombinere jordbruk, fiske og andre naginger.” (kap 5.5.6)
Det e mao naxingskombinasoner som her nevnes, og i meldingen heter det videre at
nagringskombinasjonene er spesielt viktig tiltak for landbruket i Nord-Norge, og dermed ikke
ngdvendigvis for Trandel ag.

26 Frainvitasjonen til grendemgtene.

27 Sefor eksempel Landbruksplanen for Neargy kommune
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samt & stimulere til ny nagingsutvikling som skjelldyrking, fiske, turisme og utnyttelse
av utmarksressursene.

Fokus: ” Bade spiss og vid”

| progektet er kystbonden i farste rekke avgrenset til de som har sin ”ideologiske og
nagingsmessige forankring i landbruksnagingen”. Prosjektet inkluderer imidlertid ogsa
ale andre (dvs nyetablerere) som har "ambigoner og vilje til nyskaping og
nyetableringer i kystsonen”.

Ved progektoppstart hadde man i liten grad oversikt over hvor mange "namdalske

kystbgnder” som finnes, og dette ble derfor definert som en sentral oppgave i hver
kommune.

Progiektet bygger pd at man er av den oppfaining at kystbonden har et krav pa
ressursenei "sin del av kystlinja’, men at kystbonden ma kjenne til "spillereglene" for a
kunne utnytte ressursene. Innsikt i disse spillereglene gijennom gkt kompetanse er derfor
et sentrat element i kystbonde-prosjektet.28

Nettverket "Kystbonden som fremtidig verdiskaper” er i farste rekke definert som et
kompetanseprogekt. Kystbgnder og andre skal gjennom informasjonsvirksomhet og
kursing bli oppmerksom pa de tilleggsressurser som  eksisterer  lokalt.
Kystbondeprosjektet er spesielt opptatt av de ressurser kystbender potensielt rader over
i havet, men prosgektet har ogsa tatt opp i seg andre former for entreprenarskap med
utgangspunkt i andre typer ressurser.

Satsningsomradene er firedelt:

A) Nisjeproduksion
B) Skjellproduksjon
C) Eiendomsforvaltning
D) Etablererferdigheter.

Omrédet niseprodukgon og —videreforedling omfatter her bade produkter fra den
granne og bla aker, eventuelt kombinert med reiselivsaktiviteter. Samtidig er spesielt
skjellproduksion et eget og sentral satsningsomrade i prosektet, mens
eiendomsforvaltning ogsd omfatter juridiske spgrsma knyttet til kystbgndenes
rettigheter i §zen.

Av satsningsomrédene er det i farste rekke de to farste kompetanseprogektene som
fokuserer pa nye kombinasionsmuligheter, mens de to siste prosiektene mer er rettet
mot & lykkes med nye typer kombinasjonsnaginger.

jellressurser (7 Lite Utnytta Ressurser” )

Et sentralt satsningsomrade for prosjektet har vaat integreringen mellom landbruket og
havbruket. En sentral ide har veat at kystbonden i tillegg til landjorden ogsa skal heste

28 Intervju med Helge Kringstad i Namdal savisa
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av den bla &ker ("vatmarka'). Utgangspunktet for progjektet har vaat en antakelse om at
kystbgndene i Namdalen i liten grad er klar over hvilke naturressurser de muligens sitter
pd. Kystbonde-prosiektet har derfor hatt som en sentral malsetning & igangsette en
bevisstgjeringsprosess knyttet til disse naturressursene.

Det er verd & merke seg at progektet i liten grad har fokusert pa oppdrett av fisk, enten
tradigonelt oppdrett av laks eller arret, eller innen nye arter som for eksempel torsk,
kveite med mer.

Det er i farste rekke skjellnagingen som i progektet blir ansett som en "stor og
distriktsvennlig naging”, og som spesielt i sammenheng med kystbonden anses a kunne
ha en stor fremtid. Ulike skjellarter som er nevnt er i farste rekke dyrking av blaskjell
og hesting av hjerteskjell. | prosjektbeskrivelsen nevnes ogsa andre arter som gsters,
kamskjell, krakeboller, gapaiser og tang og tare.29 | tillegg til skjellproduksion har
prosjektet ogsa fokusert pa nedvendigheten av a tilfere kompetanse innen skjellmottak
og —Vvidereforedling.

Som nevnt er progektet definert som et kompetanseprogekt, og man har derfor
giennomfert kurs som for eksempe!:

Hjerteskjellkurs: Biologi, teknologi, gkonomi, marked og forvaltning
Skalldyrkurs. Grunnleggende skjellkurs med 100 vekttall

Kurs: Mottaks og foredlingsstagion for skjell og skalldyr

| tillegg henvises det i progektet til et forskningsprogekt som gjennomfares i Trendelag
knyttet til samlokalisering av laks og skjell. | prosjektet ser man videre et potensial for &
utnytte landbrukets ressurser i férsammenheng for den marine sektor (havre som for).

| lokale tiltak er man opptatt av & formidler kompetanse til egne prosiekt. Her har man
igangsatt ulike kompetanseprosjekt. Entreprengrkurs har her fatt en spesiell betydning.
Til sammen 28 deltagere fra totalt 6 kommuner gar na pa denne type kurs. Kurset gar
over halvannet & og det fokuseres pa & utvikle kompetansen til egen virksomhet.

Hovedansvarlig for Kystbonde-progiektet nevner at prosiektet na orienterer seg langs to
akser:

1. Lokaletiltak for & utvikle konkrete progjektet

2. Nasjonale tiltak rettet mot politikk og gkonomi for & gke gpmerksomheten
omkring kystbonden.

(Lokale) kystbonde-tiltak er sterkt avhengig av gode rammebetingelser, og disse mener
man legges nasonalt (og internasonalt). Den private eiendomsretten og almannaretten
er to eksempler pa nasonale rammebetingelser med stor betydning for lokale

29 Prosjektbeskrivelse, side 4
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kystbegnder. Konferansen som skal arrangeres hasten 2003 vil i farste rekke ha som mal
afokusere pa Kystbonden i en nasjonal kontekst.

Hva er strategiske ressurser i Namdalen?

Resultatene sd langt viser at progektet har snudd sin innsats mot a tilby kurs for
etablerere. Det kan ogsa virke som om "Kystbonden” ikke er blitt et entydig etablert
begrep, slik man kanskje antok i begynnelsen. Progjektet fungerer mer som en arena for
landbruket nar det gjelder & fange opp andre mulige former for ny virksomhet. Andre
tiltak som Norsk Gardsmat, Norsk Tradigonsfisk med mer har veat pa besgk i
Namdalen og tjent som mulige modeller for kystbandene.

Den sentrale og tidligere antatt strategiske ressursen som var utsdagsgivende for at
progektet ble igangsatt, nemlig ” strandsonens rikdommer”, kan det synes som i |gpet av
progiektet er blitt skjevet noe mer i bakgrunnen. Arsaken henger i farste rekke sammen
med utviklingen i skjellnagingen generelt i Norge. For landet som helhet og ogsa i
Nord-Trendelag ligger det aktuelle produksonsvolumet langt under det man tidligere
antok for for eksempel blaskjelloppdrett.30 Mangel pa kapital og markedsarbeid er to
viktige drsaker. Ogsa for hesting av for eksempel hjerteskjell er mangel pa
markedstilgang, mottaksanlegg med mer en barriere for den videre utviklingen.

8.6 Andre smaskala nettverksprosjekter

8.6.1 Gardsmatprosjektet

Basert pa RF-rapport 100/1999 Gardsmat - @konomisk baaekraft eller opp som en
bjern og ned som en skinnfell? presenteres nedenfor sentrale konklugoner i et
forskningsprogiekt der utviklingsforlgpet til gardsmatforetak ble naamere studert.
Progiektet gir grunnlag for en mer inngaende forstaelse av utviklingen av denne type
foretak.

Det er svaat ofte forhold utover de rent bedriftsgkonomiske som var avgjerende for
etablering og drift av gardsmatsforetak, og som ogsa legges til grunn for den videre
utvikingen. Det viser seg at disse forholdene eller behovene hos foretakene ofte blir
tilfredsstilt selv om foretakene er sm, og at det derfor mangler et motiv for a bli starre
eller & overvinne de terskler vi beskrev innledningsvis. Dette er en viktig arsak til at
mange foretak vi har studert er og sannsynligvis ogsa vil forbli relativt sma. Det gjelder
selv i de tilfelle der foretaket har oppnadd et starre omsetningsvolum under stabile
bedriftsakonomiske forhold.

30 Se blant annet Marin Consult AS, Organisering av produksions- og mottaksstruktur for
blaskjellnagringai Nord-Tregndelag, 2002.
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Vére funn tyder pd at viktige forklaringer for denne utviklingen kan knyttes ftil
vektlegging av en mer optimal bruk av garden i videste forstand som et utgangspunkt
for etablering av ny virksomhet. Dette kan ses i sammenheng med at det a viderefare et
gardsbruk har vaat knyttet til tradison, forpliktelser og stolthet.

Funnene i progjektet viser dessuten at idéen “gardsmat” og lignende konsepter tiltrekker
seg en spesiell gruppe bander. Sammen skaper dette en saaegen livsstil og det pavirker
livskvaliteten deres i overveiende positiv retning. Sosiale bakgrunnsfaktorer som ader,
kjonn, utdannelse og familieforhold, samt individuelt selvbilde i kombinason med mer
gkonomiske forhold som personlig gkonomi og disponibel offentlig stette pavirker
utformingen av det enkelte gardsmatsprosjekt. Dette gjelder ogsa den forretningside
som foretaket baserer seg pa, hvilke masettinger man har satt seg og hvilken sterrelse
foretaket har og gnsker & oppna.

Eksterne faktorer som markedet/forbrukere og ulike nettverkstilknytninger virker inn pa
foretakets utforming og daglige virke, samt individets helhetlige opplevelse av sitt
arbeid. Tilfredshet med gkonomi, arbeidsforhold og den personlige utviklingen mener vi
skjer nettopp pa basis av foretakets utforming og virke, som igjen danner grunnlaget i
gardsmatforetakerens helhetlige falelse av trivsel eller mistrivsel. Selv om den
gkonomiske gevinsten i mange gardsmatforetak er marginal, har driften av slike foretak
svaat stor betydning for enkeltindividet. Bade sosialt, faglig og forretningsmessig har
mange fétt stort utbytte av & starte sitt eget foretak.

| det overveiende flertallet er det kvinnenes kunnskap, behov og initiativ som enten
utelukkende eller i overveiende grad har vaat grunnlaget for etableringen av foretakene.
Ved fortsatt gardsdrift skjer foretaksetableringen i en arbeidsdeling der det er mannen
som har hovedansvaret for gardsdriften. Denne arbeidsdelingen forsvares av kvinnene
med kravene gardsdriften stiller til den fysiske arbeidsinnsatsen. Den starste “mentale
konkurrenten” til a satse pa et gardsmatforetak er i et dikt perspektiv Ignnet arbeid
utenfor garden, fortrinnsvis innen ulike tjenesteytende naginger i neamiljeet (butikk,
hotell, sykehjem etc.).

Funnene vére indikerer et behov for nettverksdannelser som virker inkluderende for de
ulike gardsmat-entreprengrene. Noen av de viktigste oppgavene slike nettverk har er for
det farste & fungere som en arena for erfaringsutveksling og kontaktdannelse aktagrene
imellom. For det andre ber dike nettverk ogsa fungere som et hjelpeapparat for de
kompetanseomradene som i utgangspunktet ligger utenfor aktgrenes egen kjerne-
kompetanse. Forutsatt stette i ulik form og grad fra det offentlige i etableringsfasen av
en dik nettverksdannelse vil utviklingsprosessen pa sikt métte munne ut i en fullstendig
overtagelse av nettverksorganisagonen fra produsentenes side. Terskelen knyttet til
overgangen fra & vage en offentlig stettet instans til det & bli en selvstendig,
produsentbasert nettverksorganisasjon er relativ vanskelig & mestre.

8.6.2 Brimiprosjektet

Brimiprosjektet er et nettverksprogekt mellom de tre kommunene Vaga, Lom og Skjak
i Ottadalen i Oppland fylke. | henhold til prosiektplanen er hovedmdet med
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Brimiprogektet & " ... initiere, utvikle og giennomfare tiltak som er med & oke
verdiskapningen i primagrnagingen i Ottadalen.” | tillegg har prosjektet en rekke delmal
som blant annet g&r pa a sikre og skape nye arbeidsplasser, for dermed & bremse
fraflyttingen fra omradet. Det blir fremhevet at det ogsa skal arbeides for a bevisstgjare
forbrukerne til & velge lokalprodusert mat. Prosjektets vision er at ” Ottadalen skal bli for
Norge det Toscana er for Italia’. Ottadalens natur, kombinert med ravareproduksjon av
hay kvalitet i tilegg til stor turisme, gjer at parallellene trekkes til Toscana

Historien

Bakgrunnen for progektet var en gammel ide om et matrettet naxingsprogekt i Lom
kommune. Ideen ble tatt opp igjen i forbindelse med ” Tusendrsprosjektet Norge 2000”
hvor initiativtager Arne Brimi, i samarbeid med ordfareren i de tre kommunene Vaga,
Lom og Skjak skisserte et felles prosjekt kalt " Naturens kjgkken 2000”. | januar 2000
ble selskapet " Naturens Produkter AS’ etablert, som skal arbeide med markedsfering og
salg av matvareprodukter av hgy kvalitet. Begge progekt hhv. selskap ble koblet
sammen til et progekt som fikk navnet "Brimiprogektet” (BP). BP fungerte som et
pilotprosjekt i perioden 2000-2001. Hovedprosjektet gijennomfares i perioden 2002 —
2005. Progektet har mottatt Bygdeutviklingsmidler for oppstart. Etter oppfordring fra
L andbruksdepartementets V erdiskapningsprogram og SND er BP blitt delt i to:

Del 1. Loka naeingsutvikling og mobilisering for nyetablering og foredling av
mat av hay kvalitet. Progjektet skal stimulere til nyetableringer, gkt verdiskapning
0g naaingsutvikling i dalen.

De 2: Skap et nagonalt kompetanse- og utviklingssenter for mat og matkultur.
Senteret skal drive produktutvikling av trygg mat og teste nye retter, i tillegg til a
kvalitetssikre nye produkter basert pa lokale ravarer. Kompetanseheving skal
formidles gjennom kursvirksomhet og andre tiltak bade ovenfor lokale og
nasonale samarbeidspartnere innen mat og reiseliv.

Progektet fordeler ikke gkonomiske midler, men skal bidra med velledning og hjelpe
dik at flaskehalsene knyttet til en etablering minimeres. Det er etter hvert 22 del prosjekt
knyttet til BP. Alle delprogektene eies, finansieres og drives av den som har ideen til
produktet/del prog ektet.

Brimiprosiektet bestar av prosektansvarlig Arne Brimi, en progektleder, en
styringsgruppe samt en arbeidsgruppe. Ved siden av progektleder og —ansvarlig er
kommunene og representanter fra bonde- og reiselivsorganisasoner i Ottadalen
representert. | nag fremtid skal BP omorganiseres til et akgeselskap. Bakgrunnen for
dette er at en ensker en forenklet selskapsstruktur, samt & skape en sterkere
eierskapsfalelse blant lokalbefolkningen til progektet.

Befolknings- og nagringsmessige rammebetingel ser for Brimiprosjektet

Ottadalens kommuner kan karakteriseres som distriktskommuner utsatt for fraflytting
og nedgang i folketall de siste &rene. Folketallet i de tre kommunene pr. 01.01.2002 var
ca. 8.700 innbyggere, en nedgang pa rundt fem prosent siden 1991. Primaanagingen
sysselsetter fortsatt mange 1 de tre kommunene med 20 hhv. 30 prosent
sysselsettingsandel i de tre kommunene i 2001. Turismen spiller dessuten en viktig rolle
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som nagingsvel i Ottadalen. Det finnes flere senger etablert til kommersiell utleie enn
innbyggere i Lom kommune.

Resultater

Brimiprogektet var gjenstand for en evaluering gjennomfert av Olsen og Sandbu
(2002). Kartleggingen viser at starsteparten av aktgrene i progjektet har primaanagingen
som utgangspunkt for sin etablering, og a det er tradigon for selvstendig
nagingsvirksomhet i familien. Olsen/Sandbu mener a de fleste akterene kan
klassifiseres som ”kombinagonsentreprengrer”, da aktgrene med basis |
primagnagingen har utviklet selvstendig negingsforetak med md om a styrke
grunnlaget for sysselsetting og ekonomisk utkomme. Hos de fleste akterene er
forretningsideen hhv. —etableringen relatert til videreforedling av mat, hvilket er i trad
med intensionene i Brimiprosjektet. Det er sterke indikasjoner pa at Brimiprosjektet har
vaat enten utlesende eller pa annet vis avgjerende for en rekke delprosiekt som ble
nyetablert. For foretak som allerede var etablert pa forhand kunne Brimiprogjektet tilby
en rekke fordeler i form av  markedsfering, markedsadgang og muligheter for
kompetanseheving. Imidlertid synes interessen for Brimiprogektet etter initieringsfasen
avage avtagende, selv om prosjektet fungerer som et nettverk ved at aktarene oppfatter
prosjektet som et sted der en kan fa hjelp i etableringsprosessen.

Hvorvidt Brimiprogektet har bidratt til opprettholdelse eller gke antall arbeidsplasser
og/eller bosetningen i de tre kommunene er det enna for tidlig & anda. Det vil dessuten
vage metodisk sett vanskelig a isolere og anda Brimiprosiektets konkrete bidrag og
innflytelse pa den entreprengrielle aktivitetene i de tre kommune. Fortsatt har en rekke
relevante akterer bl.a. kommunene og andre offentlige institugoner store forventninger
knyttet til Brimiprog ektets potensial.

8.7 Sammenfattende drgfting

Landbruk og fiske er i stor grad lokale naginger forankret i lokae ressurser og lokale
nagingsmiljger. Karakteristisk finner en gjerne flere primaanaaingsakterer som driver
med det samme innen et lokalsamfunn, dik som sauehold, melkeprodukgon eller
kystfiske. Nar det gjaldt fortidens mangesyslere var det gjerne ogsa flere av samme type
i et lokamiljg i den forstand at de fleste métte nytte alle tilgjengelige ressurser og
muligheter i lokamiljget for a tjene til det daglige bred. Dagens
kombinagjonsentreprengrer innen samme naging er i liten grad konsentrert til et
lokalsamfunn. Kombinasjonsentreprengrskap i den grad dette utvikles til et omfang av
saalig betydning forutsetter for det farste individuelle og entreprengriske ferdigheter
som det normalt ikke vil vaae mange primaanaaringsakterer i sma lokalsamfunn som
har. Og kanskje enda viktigere, kombinasjonsentreprengren ma identifisere og skape sitt
eget marked. Han/hun omsetter i stor grad sine produkter i en lokal eller regional
sammenheng. For samme eller lignende produkt vil det vaare begrenset hvor mange
tilbydere det er rom for i markedet. Til og med for et generelt tilbud som gardsbutikker
ma en anta at en region pa eksempelvis 10.000 innbyggere vil ha behov og ettersparre
varer fraet begrenset antall gardsmatbutikker.

109



Dagens kombinag onsentreprengrer opererer i hovedsak innenfor en regional kontekst
og et regional marked. Pa regionat niva kan en dersom produktet er godt nok, finne en
stor nok kundemasse til & drive gkonomisk. Pa regionalt nivd kan gjerne ogsa
kombinasjonsentreprengrer av en moderat sterrelse dra fordel av de starre
nagringsmessige strukturer og rammer, slik som for eksempel tilbydere innen reiseliv og
opplevelser i Hardanger og Sunnhordaland har fortrinn av at dette er et turistomrade.

| progektet har vi undersgkt neamere ulike mer eller mindre formaliserte nettverk.
Progektene Kystbonden og Kombinagonsnaginger langs en fjord har
kombinasjonsentreprengrene som satsningsomrade. Mens det sistnevnte prosjektet i stor
grad har satset pa nye kombinasjonsformer, har det farstnevnte i farste rekke fokuserte
pa & videreutvikle den tradisonelle fiskerbonden. | det farstnevnte prosektet har
nettverket i gkende grad satt betydningen av entreprengrskap pa dagsorden, mens det
sistnevnte progektet har ensket a revitalisere og gke oppmerksomheten om en
tradigonelt viktig nazring.

| begge de to nettverkene for kombinasjonsentreprengrskap har satsningene blitt et offer
for endringene i rammebetingelsene. | progjektet Kombinasjonsnaginger langs en fjord
har myndighetenes nedprioritering av fiskerbonden fert til at grunnlaget for hele
progektet er blitt fjernet. | progektet Kystbonden har krisen i oppdrettsnagingen fert til
at mulighetene for skjelldyrking som tilleggsnagring pa kort sikt synes mer darligere enn
tidligere antatt. Eksemplene viser at det kan vaae risikofylt & bygge opp lokale eller
regionale nettverk innen bestemte naaringskombinagoner. Endring i rammebetingel ser
og markedsforhold er allerede nevnt som arsak. | tillegg vil regionale nettverk innen
bestemte nagringskombinagoner kunne fare til overetablering av bestemte former for
kombinag onsnaaringer.

Erfaringene fra kombinasjonsnettverkene, men ogsa fra andre typer nettverk (spesielt
Gardsmat), viser ogsa at kombinagonsentreprengrer har et stort behov for
erfaringsutveksling med lignende typer virksomheter. Nettverket strekker seg her
imidlertid langt ut over det lokale og regionale nivaet, og informason og inspirasjon
hentes fra andre steder i landet eller fra utladet. P4 denne maten sikrer
kombinasjonsentreprenaren at han far tilgang til erfaringer fra andre " spydspissforetak”.
Samtidig minsker kombinasjonsentreprengren ikke sitt eget regionale markedsgrunnlag
ved & dette opp om lignende og dermed konkurrerende foretak.
K ombinasjonsentreprengrens tidsforbruk er i de aler fleste tilfeller svaat hgyt. Av den
grunn er viljen til & knyttet nyttige nasonae og internagonale kontakter sterre enn til &
bidra som loka nazingsutvikler.

Pa den andre siden viser erfaringene fra flere nettverksprogiekter at formidling av
generell entreprengrkunnskap er svaat etterspurt. | kombinasonssammenheng er denne
kunnskapen uavhengig av hvilke naaingskombinagoner som senere skal utvikles. Et
viktig element her er at generell entreprengrkunnskap gjer kombinasjonsentreprengrene
selv i stand til & vurdere mulighetene innen bestemte nagingskombinasoner.
Entreprenaren e dermed i mindre grad prisgitt andre akterers tro pa for eksempel

fiskerbonden, skjellnagringen, gardsturisme, gardsmat med mer.

Den dreining som Kystbondeprogektet har tatt den senere tiden understreker hvilke
type nettverk som kan bidra til & utvikle kombinasjonsentreprenaren. Den tidligere
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antatt viktigste kombinasonsformen, nemlig & utnytte ”strandsonens rikdommer”, er
blitt skjevet noe mer i bakgrunnen, mens det fokuses mer pa & utvikle generell
entreprenarkunnskap. | tillegg fungerer prosiektet som en derdpner for de lokae

aktagrene inn mot nagonale progekter som Norsk Gardsmat, Norsk Tradisonsfisk med
mer.
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9 Dynamikk og utviklingsbaner

9.1 Innledning

Det er vanlig a se for seg at foretak utvikler seg i faser. Spilling (2000) drefter med
referanse til entreprengrskapditteraturen denne faseinndelingen. Han peker pa at det
gjerne trekkes paralleller til produkters livssyklus. Det begynner med at en idé oppstar
og virksomheten startes opp. Videre gér foretaket inn i en vekstfase, for sd & komme inn
i en modningsfase og til Sist eventuelt inn i stagnasgon, tilbakegang og nedleggelse Det
kan vage flere arsaker til at virksomheter stagnerer eller nedlegges. En kan vege at
ettersparselen gar ned, en annen at konkurransen gker dersom en entreprengr lykkes
med sin idé og flere fatter interesse og etablerer virksomheter i det samme markedet.

Selve entreprengrskapet i form av nyetableringer og nyskaping knytter seg i hovedsak
til de farste fasene hvor ideer dannes, virksomheter etableres og vokser. Na er det
imidlertid ikke alle nyetableringer som kommer inn i noen vekstfase. De forblir kanskje
sma eller de midykkes helt og nedlegges. | en studie av gardsmatforetak (Berg et al.,
1999) tok en utgangspunkt i hypotesen om at de i starten av sitt livsigp gjennomgar en
trinnvis utvikling; ferst en idéfase, dernest en pilotprogektfase for sa & ga over til et
gkonomisk baaekraftig foretak. Undersgkelsen indikerte imidlertid at relativt fa foretak
kom inn i den siste vekstfasen. Vekten skjedde bare i begrenset grad ut fra et
bedriftsekonomisk ragonale. | de fleste tilfeller ble vekst og starrelse bestemt ut fra det
vi her innledningsvis har karakterisert som en husholdsgkonomisk ramme.

| dette kapitlet skal vi forfalge disse problemstillingene nearmere og se pa dynamikken i
kombinasjonsentreprengrforetakene. Vi vil imidlertid ikke ngye oss med & kommentere
hvorvidt virksomhetene gar inn i de ulike fasene eller e. Hovedsaken vil vaae & drefte
hvilke forhold som gjer at de beveger seg inn i ulike faser. Formdlet er & eke var
forstéelse av disse prosessene og i hvilken grad ulike typer av ressurser og
rammebetingelser gjar en utvikling mulig eller omvendt setter grenser for
utviklingsprosessen.

Av spesiell interesse er det da & se hvordan det totale kombinasjonsentreprenarforetaket
utvikler seg, med andre ord hva som er forholdet mellom den nye tilleggsnaeringen og
den tradigonelle primaanagingsvirksomheten.

9.2 Oppstartograsjonale

Det kan vaae mange arsaker til at en entreprengr starter opp med en virksomhet. Det
synes likevel klart at for mange, om ikke ale s antagelig de fleste, er oppstarten
begrunnet i tilharighet og bindinger til gardsbruket. Men hvordan denne tilknytningen
arter seg varierer som vi skal se mellom entreprengrene. Tradigonens betydning er
utvilsomt en sterk faktor kombinert med at det av ulike grunner ikke er anskelig eller
mulig bare & drive jordbruk patradisjonell méte. Det handler om & viderefare noe en har
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overtatt fra forrige generagon. En person overtok odelen. Det var ikke snakk om annet.
Underforstatt han hadde kanskje kunnet tenke seg noe annet. | hvert fall syntes han at
det ble for mye arbeid med gardsbruket, noe han ikke orket. Derfor satte han i gang med
ting. Kunstneren synes a ha gétt til oppgaven & drive gardsbruket med stor grad av
entusiasme og idedisme. Men da han nesten set seg ut pa tungvint drift med lange
slattonner og drift i flere fj@s, métte han gi opp den tradisjonelle tungdrevne driftsmaten
til fordel for en ekstensiv driftsform uten ma om gkonomisk inntjening. En tredje drev
garden. Hun var oppvokst pa garden, men fikk vondt i aksla og kunne ikke drive. Hun
jobbet som lager i mange &, men ville veae hjemme der hun var tildelt sin plass pa
jord.

Et vesentlig element naat koblet til dette ligger i at det & drive med alternative nagringer
pa gard ogsa har med livsstil og interesser & gigre. For sveat mange handler det om
akkurat det. Entreprengrene setter i gang med nye naginger fordi de a) @nsker a gjare
noe annet enn det de n& gjer pajobb eller pa gard, eller de b) Mener at det som de setter
i gang med er interessant og meningsfylt sett i forhold til hva de liker & gjgre. En kvinne
vi snakket med var eksempelvis veldig tydelig pd a hun sate i gang med
tilleggsnagingen, som snart ble hovednaaing pa gardsbruket, fordi den jobben hun
hadde innbar mye jobbing, ogsa i helgene, og at hun fikk for lite tid til & veae hjemme
med barna og jobbe pa garden.

Det finnes ogsd en annen variant som ikke i samme grad synes & bunne i gardsbruket
som sadan, men i det genuint entreprenariske at folk har @ynet markedsmuligheter. Et
ektepar som overtok gardsbruk i forbindelse med generasjonsovertakelse, bosetter seg
ikke pa stedet, men ser garden som en ressurs med koblingsmuligheter til sin
hovedvirksomhet. Et annet ektepar leide ut fiskerettigheter, og da det oppstod
ettersparsel etter overnatting satset de ogsa pa turisme og overnatting. For aktarer som
driver med salg eller foredling av egen produkgon ligger gjerne en vesentlig del av
motivagonen i det & hente ut en starre del av verdiskapingen selv i stedet for aladen ga
videre til andre ledd i produksonskjeden. En peker pa at hvis de hadde fatt godt betalt
for de produktene de hadde, sa var de villig til & holde ut med 2 jobber. Gjennom
gardsbutikken far de na en hayere pris pa det som de selv produserer. Na satset de
penger og arbeidsinnsatsi & bygge opp butikken.

Et godt eksempel pa at en etablering kommer i gang som falge av at det dukker opp en
markedsmulighet viser historien som falger: Det hele begynte vel egentlig som et utslag
av kjedsomhet. Hun métte ha noe & fylle dagen med. Hun var ikke forngyd med jobben
som timelagrer pa skolen. Hadde behov for utfordringer. | 1989 tok hun i bruk stabburet
som husflidutsalg. Hun fikk etablererstipend for kvinner i landbruket og syntes det var
gay. Hun sydde og vevde br salg. Helt tilfeldig fikk hun nyttérsaften foresparsel fra
hotellet i kommunesenteret, om hun kunne ta imot gjester. De skulle ha en
opplevelsestur. Hun saja og fikk vite at det var 70 gjester. Hva gjorde hun s&? Hun gikk
rundt i bygda og snakket med folk. Samlet opp historier om bygd og kultur. Gjestene
ble servert kaffe og kakao pa tunet og hun formidlet lokalhistorie. Det ma ha fungert
bra. Hun meldte tilbake til hotell og reiselivdag at hun godt kunne ta imot flere gjester.
Men hun ville gjerne ha betalt. | 1993 hadde de 1000 gjester. Hun tok folk inn i stua og
fortalte. Oppstarten var pa en mate dik informanten selv uttrykker det tilfeldig. Det er
nok likevel ikke tilfeldig a hun satte i gang med noe, tross alt hadde hun tatt
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etablererkurs og begynt & selge egen husflid. Hun var motivert, men at det til syvende
0g Sist ble et serveringssted var kanskje mer tilfeldig.

Det vi imidlertid i liten grad mener & observere er a folk setter i gang med
tilleggsnazringer fordi de ser store fortjenestemuligheter. Noen motiveres rett nok av de
negative fremtidsutsiktene i primaalandbruket til & preve seg pa noe nytt. Mange av
vare informanter kan ikke gjere tilleggsnagingen til levebred, men er avhengig av
inntekter fra garden for gvrig eller annet arbeid. Inntrykket er at kombinasjonsnaaingen,
selv blant de som i hovedsak lever av dette, ikke oppfattes som noen  @gkonomisk
gullgruve. Det er hardt og mye arbeid, men gjerne meningsfylt arbeid.

Vi star sdledes igjen med et inntrykk av kombinagonsentreprengrer som mennesker
som setter i gang med tilleggsnaainger fordi de er knyttet til garden og fordi de ansker
endringer i levemate De gnsker a prgve noe annet og griper da fatt i muligheter som
harmonerer med deres interesser. De fleste entreprenarer som satser pa tilleggsnaainger
har ogsd gkonomiske motiver for dette, men personer som mener a de gjennom
kombinasjonsentreprenarskapet ska bli rike finner vi imidlertid ikke i vart materiae.
Det vil imidlertid som vist i eksemplene ikke si det samme som at det ikke blant vare
informanter finnes mennesker med entreprengrisk teft og evne til & gripe
markedsmuligheter.

9.3 Oppgradering og foretaksutvikling

Karakteristisk for de fleste kombinagonsforetak som oppndr en viss starrelse i
omsetning, er at de far eller sinere star overfor en avgjerelse om investeringsmessig
satsning. De ma bestemme seg for om de vil bruke ressurser pa a utvikle den aktivitet de
har startet opp. En dlik satsning handler ikke bare om penger, men ogsa om arbeid i
form av egeninnsats. Det handler ogsa om risiko. En entreprenar fikk etter eget utsagn
kalde fetter og ventet et halvt ars tid far investeringen ble iverksatt.

For noen virksomheter er aktivitetene av en art der det alerede i startfasen ma gjeres
spesifikke investeringer. En ma ha egnede lokaler f.eks. til en gardsbutikk og dersom
det skal selges mat. For fremstilling av naaringsmiddel produkter ma en ogsa ha passende
lokaler, og de som satser pa §emat, for eksempel i skjellnagingen ma investere i yngel.
For de fleste som bygger opp ny aktivitet synes det mest vanlig at entreprenarene gar
giennom en forspksfase far de foretar en starre satsning pa a bygge ut eler rehabilitere
gamle bygg og anlegg. Det som skjer i denne fasen er farst og fremst at de erfarer en
@kt interesse og etterspersel etter det de har atilby. En tilbyder erfarte at interessen for
deres opplevel sestilbud tok seg opp over tid. Folk begynte & komme for a kjepe fisker.
De solgte litt is og brus. "Det balla pa seg”. De sa det var muligheter og utvidet tilbudet
med nye fiskedammer. Et overnattingssted opplevde at ettersparselen gkte. | tillegg til
overnatting med frokost begynte en med servering av rundstykker pa sma meter. Sa
ville noen ha middager ogsd. Det kom forespersler om bryllup og julebord. Skulle de
utvide matte de satse for a fa et skikkelig kjgkken som kunne godkjennes av
Nagingsmiddeltilsynet. Skulle de ha dette som levebrad métte det satses, og det gjorde
de ved a bygge et stort pabygg med kjgkken, spisesal og rom med hay standard for
overnatting.
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En avgjarende faktor for & satse er finansiering. | dette ligger nok ogsa en begrensning
for de som avstér fra & satse. Typisk for de som har satset er at de har hatt
finansieringsmuligheter. De fleste har kunnet finansiere satsningen pa tilleggsrearinger
gjennom inntekten fra gard eller jobb. Husholdningen lever gjerne av inntektene de far
gjennom ordinaa gardsdrift og andre jobber, mens hovedtyngden av det som de tjener
pa tilleggsnagingen playes i satsningsfasen tilbake i denne. Flere far noe stette i form av
I&n og tilskudd fra det offentlige, saalig giennom BU-midler. En finner ogsa spesielle
varianter. En benyttet penger fra forsikringsoppgjer til a rehabilitere bolig for utleie. En
annen kunne satse pa grunnlag av gjenkjgp av et konkursbo hvor de materielle verdiene
var nedskrevet giennom konkursen. En tredje pdpekte at dersom kundetilstrammingen
ikke ble sa stor som forventet kunne hun sy og selge bunader og betale renter og avdrag
gjennom det. Det er som kjent fa konkurser innen landbruket. Det synes i stor grad a
vage dik at denne nakternheten tas med ogsa ved satsning pa tilleggsnaginger. Flere
peker pa at de har tatt lite penger ut av virksomheten.

Det som skjer i denne oppgraderingsfasen er ikke bare et sparsma om gkt ettersparsel
og finansieringsmuligheter. Det skjer ogsa noe av det samme som i landbruk og annet
nagingdliv. Skal en fa inntekter og lgnnsomhet ut av en virksomhet blir det ngdvendig
med sterre volumer. Med andre ord kapasiteten ma utvides. Den andre siden ved dette
er at sterre volumer ogsa forutsetter at en greier & opprettholde og utvikle en etterspersel
og et kundegrunnlag. | vart materiale synes det & vagre tre forhold som da er avgjerende.
Det farste er arbeidsinnsats. Kombinasjonsentreprengrer ma legge ned betydelig arbeid i
virksomheten De kan ikke altid telle timer. Karakteristisk har mange lagt ned betydelig
innsats ved oppsetting av bygg og anlegg. Ikke minst kan det bli avgjerende at en kan
gjare ting selv for & holde nede direkte utlegg til investeringer og for a fa en inntjening
til & betale rente og avdrag. En enhet som uttrykte at de jobbet veldig mye, hadde fatt en
konsulent til & se pa organiseringen. Han ga det réd at de ikke burde ansette folk fast da
det ville bli for kostbart. En annen tok en motsatt avgjerelse og ansatte en person pa
deltid. Det var mye kontorarbeid og ville blitt for travelt ellers.

Det andre som satses pa er markedsfering og kundebehandling. Det ma jobbes for &
skaffe kunder. Ikke minst gjelder det reiselivss og opplevelsessegmentet. Det var
beinhard konkurranse om turister, som en papekte. | dette 1& en forskjell i forhold til
vanlig landbruk. En ma selge i markedet. En annen som hadde drevet lenge og hadde
mye gjenkjgp understrekte at markedsfering var vanskelig. Kunne ikke Slappe av en
eneste sesong, nan matte ha nye gjester ogsd. | markedsfering ligger ogsa fokus pa
hvordan kunden mottar produktet. Et godt omdegmme e en vesentlig faktor i
markedsfaringen. Pa flere mater kom det frem i & av de foretak som gjorde det bra.
Ting ma vris etter kundens gnsker, men vil likevel ikke ga over alle grenser. Aktiviteten
holdes pa garden og i dalen. | dag mottas bare grupper, ikke enkeltpersoner. De pregvde i
to & & holde dpent hver dag. Men det var ikke deres "greie”. Var ikke gode nok til & fa
nok omsetning. Salg av husflid ble kuttet ut. Det var ikke mulig & vage to plasser pa en
gang. En dag fikk hun here en sa at det altid var stengt. Da kuttet hun ut. Det negative
skulle bort. Og videre: De som serverer har en avtae seg imellom at en skal ha
fornegydde gjester. Hvis noen har problemer med en gjest, bytter de.

Det tredje viktige omradet kan en karakterisere som produktutvikling. | dette ligger en
kontinuerlig opptatthet av & gjere justeringer og forbedringer i det som tilbys. Dette
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henger naat sammen med opptatthet av kunden. En understrekte det positive i at de fikk
mye positive tilbakemeldinger. Det var kjekt. Tidligere hadde vedkommende ogsa veat
i serviceyrke, men var vant med a fa negative reakgoner. Var ikke vant med & fa skryt.
De tok steg for steg og har sett markedet og ettersparselen vokse. Hele tiden har de failt
de ville bli bedre. De gjorde det mer for kundens enn for egen skyld. Produktutvikling
kan ga i flere retninger. Det kan ga bade pa en hayere standard og pa utvikling av et
bredere tilbud eller en mer attraktiv ramme rundt det som tilbys. Karakteristisk for flere
av entreprenagrene i vart materide er at en gjerne utvikler standard og kvalitet i
forbindelse med oppbygging av ny kapasitet, som nye lokaliteter. Nar det er gjort
handler det om gradvis a legge til mindre ressurskrevende fornyelser eller
produktvarianter. Det kan vege starre endringer og det kan dreie seg om mindre
detaljer. Et eksempel paen dik utvidelse finner en i gardsbutikken hvor de etter a ha fétt
butikklokalene og butikkdriften pa plass satser pa en ny virksomhet i form av
selskapslokaler oppa butikken. Et annen entreprengr skal sette opp overbygg for
utegilling. En tredje har innredet rom i bygg for & motta grupper.

Dette skjer gierne ogsa som et element i tilpasning til nye markeder. Det kan sdledes
innen opplevel sessegmentet se ut til & vaae en tendens til at flere over tid legger en
gkende del av aktiviteten mot grupper og bedrifter. Det kanskje beste eksempelet pa
produktutvikling og starre omstillinger finner vi hos fisketurisme-enterprengren hvor en
som felge av reduserte fiskemengder la om til et bredere aktivitetss og
opplevelsestilbud, blant annet basert pd andre elv- og utmarksaktiviteter enn fiske.

Vi har til nd sett pd hvordan et kombinasionsentreprengrforetak utvikler seg og
oppgraderer sin virksomhet over tid slik at den kan danne grunnlag for et levebrad. Men
hvilke forhold er det som forhindrer en slik oppgradering? Pa mange mater kan en
hevde at det dreier seg om de motsatte faktorer av det som gjer at foretak utvikler seg.
Tre forhold kan trekkes frem: Ferst ved at det kan bli vanskelig & opparbeide et
tilstrekkelig stort marked for virksomheten. Det kan handle om distribusonsmuligheter
og salg. Problemet er at smaskalaproduksion krever distribusjonskanaler som er dpne
for sma volumer. Enkeltstaende entreprenagrer som ikke satser pa selv a selge sine
produkter er henvist til & sgke opp erkeltstéende foredlings- eller handel sbedrifter som
vil taimot deres leveranser. Det har vist seg krevende pa omrader som pyntegrent og al.
Antagelig ma entreprengrene ha ganske spesielle produkter for a fa det til i
konkurransen med storskala produkter. Et typisk omrade pa at det kan vaae mulig, men
som ikke inngér i vart intervjumateriale, men som er beskrevet i media er ost, og dette
er et produktomrade kjennetegnet ved store muligheter for produktdifferensiering.

Dernest kan det vise seg vanskeligere enn forventet a beherske alle ledd i produksjonen.
Det vil ikke minst dreie seg om teknologi. Det gjelder ikke minst produkgon av nye
arter innen ggmat hvor en ofte ikke har kunnskap om alle ledd i dyrkingssprosessen.
Det viste seg hos den som satset pa aleoppdrett, hadde problemer bade med
stramkostnader og foring. Innen kamskjellprodukgon har en hatt problemer i ulike
faser. Et & mistet en masse skjell i korger fordi en den gang ikke visste at korgene métte
senkes ned n& segen ble for kald. For a hindre at krabber og andre forsynte seg av
skjellene nar de ble lagt pa havbunnen satte en opp et langt gjerde rundt uten at dette
nyttet. Per dato stér en overfor en teknologisk utfordring med hensyn til hvordan
skjellene skal tas opp da norske myndigheter ikke godkjenner traling langs bunnen.
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Endelig, og det er antagelig den viktigste grunn, finnes det en god del entreprengrer som
ikke har sA store ambisoner for virksomheten. De er forngyd om de gjennom
tilleggsnaging far en tilleggsinntekt, slik som i eksempelet med kvinnen som jobbet
noen dager i uken med bunadssying. | Berg et al. (1999) beskrives en hel rekke
gardsmatcase. Det viste det seg da at bare et par stykker hadde gjort virksomheten til et
levebrod og satset i starre skdla Det hadde delvis med begrensninger i
markedsmuligheter a gjare, men ogsa at en ikke ansket d satse i starre skala.

Vi har foran gétt gjennom hvordan kombinasjonsentreprenarene skiller seg i to grupper.
En som ekspanderer og oppgraderer foretaket og en som i liten grad gjar det. En viktig
grunn til dette skillet er at malsettingene varierer. Noen har som ma & utvikle og bygge
opp en virksomhet, mens andre har mer begrensede ambisoner. @konomiske og
kompetansemessige krav og ressurser spiller selvsagt en rolle. Men den kanskje
viktigste forutsetningen ligger i markedsforholdene. Eller kanskje riktigere i
entreprengrenes vilje og evne til a skape sine markedsmuligheter. For det som er
spesielt  for  tilleggsneginger 1 stor grad som motsats  til  ordinax
primaanagingsvirksomhet hvor leveransemulighetene i stor grad er skret, er a
markedet kan hevdes a skapes ved prosesser knyttet til entreprengrskap og konkurranse
(Kirzner, 1971).

9.4 Utviklingsbaner

Vi e nd kommet til det punkt hvor vi pa bakgrunn av vare teoretiske dreftinger og
empiriske funn vil forsgke & sammenfatte og systematisere hvilke sannsynlige
utviklingsveier kombinasonsentreprengrene star overfor. Vi har beskrevet og analysert
ressursmessige sammenhenger mellom tradigonsnaaing og tilleggsnaaing, mellom
primaanagings-virksomheten og de nye naaingene som entreprengrene satser pa. Vi vil
i dette avsnittet se naamere pa forholdet mellom de to virksomhetsomrédene over tid.
Hensikten er & drgfte hvordan de mulige utviklingsveier som entreprengrene Sl&r inn pa

kan vaae betinget av kombinasonens karakter.

| prinsippet kan en tenke seg tre alternative utviklingsvarianter. Den ferste er at
tilleggsnagingen forblir som ordet indikerer et lite tillegg, et supplement til
primaanagingen (Se figur 9.1). Den andre er at tilleggsnagingen som blir av stor
betydning, mens den tradigonelle primaanagingsvirksomhet over tid reduseres i
betydning og eventuelt avvikles (Se figur 9.2). En tredje variant beskriver hvordande to
virksomhetsomradene primaarnaaing og tilleggsnaaing utvikler seg omtrent parallelt og
etter hvert med samme starrelse og intensitet. Denne varianten synes imidlertid ut fra
vart materiale a vaae mindre sannsynlig.
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Figur 9.1 — Utviklingsbane deltidsentreprenarer
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Den farste varianten, deltidsentreprengrene, hvor tilleggsnaaingen forblir et mer eller
mindre omfattende tillegg til primaanagingen finner en som naturlig kan vaae hos de
entreprengrer  som  forelgpig ikke har lykkes med eller ensker a4 satse pa
tilleggsnaaingen. Her finner en ogsd de som mislykkes. Utviklingsbanen er
kjennetegnet ved at det gjeres investeringer i anlegg og utstyr og aktiviteten bygges opp
til et visst niva, men nivaet utgier aktivitets og inntektsmessig langt mindre enn et
arsverk. Géar det bra pétar gjerne virksomheten seg noe mer investeringer for a utvide
kapasiteten slik dette gjeres av en del som har satset pa utleievirksomhet (alternativ a).
Gar det ikke bra, risikerer en i verste fal at fysisk utstyr og anlegg blir staende ubrukt
og forfaller.

Blant de som gér denne i retning finner vi hovedtyngden av de entreprengrene som
primaat er jobb- og inntektsfokuserte, og som @nsker tilleggsinntekter og et arbeid hvor
de kan realisere seg selv. Eksempelvis gjelder det virksomheter hvor en av ektefellene,
gjerne kvinnen, satser pa tilleggsnaaingen som et deltidsarbeid og gjerne en livsform.
Videre finner en her en del av de innovasonsorienterte, som kan veae opptatt av a
skape noe nytt, men som i liten grad lykkes i a skape markedsmessig og gkonomisk
bagrekraftige foretak.

V& hypotese er at for denne type entreprenarer er forholdet mellom aktiviteten i
tilleggsnaeringen og aktiviteten innen primagnaaingsvirksomhet relativt uavhengige
starrelser. Denne gruppen baserer seg pa en kombinagonslogikk som i en forstand er
beslektet med de "klassiske” mangesyserne som benyttet ledig tid og arbeidskraft for &
skaffe seg ekstra penger eller naturalgoder. Forskjellen ligger i at mens de "klassiske”
kombinaterene gjorde dette som ledd i en overlevel sesstrategi, sa er dette for mange av
dagens kombinasjonsentreprengrer heller uttrykk for et "frivillig” valg av en livsform
enn en ngdvendighet for gkonomisk overlevelse.
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Figur 9.2 — Utviklingsbane heltidsentreprenarer
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Den andre varianten, heltidsentreprengrene, er de som satser mye pa a bygge opp
tilleggsnagingen Til & begynne med begynner de fleste heltidsentreprenagrer som
deltidsentreprengrer. De praver seg fram farst slik som deltidsentreprengrene. Samtidig
er det ogsd dik a mange av dem jobber sA mye av de nesten kan ansees som
heltidsentreprengrer selv om de har gérdsbrik og jobb ved siden av. Som tidligere
beskrevet gar entreprengrene da relativt raskt inn i en investeringsfase hvor
aktivitetsnivaet gkes betydelig. Til forskjell fra mange av deltidsentreprengrene, skjer
det sa en aktiv produkt- og markedsutvikling med sikte pa & gke aktiviteten ytterligere.
For enkelte som har drevet i lengre tid og som har bygget opp et betydelig niva med fast
ansatte ut over de som tilhgrer husholdet, kan det i seg selv veae en utfordring &
opprettholde et stabilt aktivitetsniva, og det kan kanskje ogsa veae behov for & vokse
ytterligere.

Over tid skjer det ofte en nedbygging av den tradigonelle virksomheten. En informant
peker sdledes pa at det er sma aktivitetsmessige koblinger mellom tilleggsnaaingen og
den ordinaare gardsdriften. Bruk av traktor og gravemaskin har hatt en betydning, men
for gvrig har koblingene vaat sma. De hadde en melkekvote pa 60.000 kg inntil den ble
solgt for 3 ar siden. Na har de ungdyr, 18 NRF-okser. Det er godt mulig det er siste aret.
Driftsbygningen er fra 85 og det er vanskelig i forhold til nye krav. Vedkommende
kunne godt tenke seg a forpakte bort garden om noen vil drive med hester.

Det samme mgnster fremheves av en annen. Pa den ene siden var det direkte samspill
mellom de to aktivitetsomradene, men av moderat art. Noe ravarer ble brukt til
matservering, og i tillegg kom traktor og redskaper til litt nytte (for eksempel
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avfallshandtering). Dyrene rundt vedlikeholder kulturlandskapet, men det er for sa vidt
ikke sd viktig at det er ekteparet som driver. Relasonene mellom gard og
reisdivsanlegg er farst og fremst av indirekte ikke-driftsmessig karakter. For det farste
har de kunnet leve av inntekter fra den ordinagre gardsvirksomheten og har kunnet plgye
inntektene fra reisdlivstilbudet tilbake i virksomheten. For det andre har gardsdriften
blitt lagt kraftig om. For ett og et halv &r siden ar siden besluttet de seg for & ta en pause
i melkeproduksjonen. Det kan de gjere i en tidrsperiode uten a miste kvoten. De slutta
med gris ogsd, men har fortsatt noen ammekyr og sauer. Mens arbeidskraftinnsatsen pa
garden i forhold til pa reiselivsanlegget andlagsvis har veat i forholdet 90-10, er na
forholdet det motsatte. Dette er imidlertid ikke et permanent nei til primaaproduksonen
ettersom neste generasion ensker a overta.

| et tredje eksempel er foreldregeneragonen i ferd med & overlate den primage
virksomheten til neste generasjon, mens de selv vil satse pa aleve av tilleggsnaainger. |
et fijerde eksempel var gnsket om & ha noe a gjare etter overdragelse av virksomheten et
hovedmotiv for & satse pa tilleggsvirksomhet. | et femte tilfelle er nd gardsdriften pa et
lavmdl. De selger for og forpakter mye bort. Neste generagon var mest interessert i &
drive med reisdiv ikke gardsdrift.

Det gis siledes en hel rekke eksempler pa at de som virkelig satser pa tilleggsnasringer
og som kanskje ogsa lykkes, i liten grad opprettholder aktivitetsnivaet innen
primagnaaingsvirksomheten. Hovedmensteret e at dersom en lykkes blir
tilleggsnaaingen hovednaging, primaanagingen nedjusteres i betydning, overlates til
neste generagon eller kuttes ut. Begrunnelsen for dette ligger antagelig i en
kombinason av at det nye er mer interessant og a det blir for krevende a drive med
begge deler. En kan ikke vage i fjgset og servere frokost til gjester samtidig. Det blir
minimal med synergi mellom de to virksomhetene og det blir administrativt og
arbeidsmessig for krevende & drive med begge deler.

Den finnes i teorien ogsa en tredje mulig variant hvor tilleggsnaaingen pa sikt utvikler
seg til & bli en omtrent like viktig naging inntektsmessig som tradigonsnagingen Det
finner vi knapt noen rene eksempler av i vart materiale. Vi finner noen eksempler pa at
begge nagingsomrader gir betydelige inntekter. Det farste gjelder en som driver med
utleievirksomhet ved siden av melk, egg og frukt. Muligheten for a drive flere
virksomhetsomrader parallelt er her til stede ved at driften av utleievirksomheten ikke er
salig arbeidsintensiv. Det andre handler om gardsbutikken hvor en vesentlig del av
inntjeningen er basert pa videresalg av egne produkter. Generelt kunne det vege
nagliggende a anta at blant de som satser pa videreforedling av primaaprodukter
giennom ferdigmat av gardsprodukter eller gardsbutikker, vil det veae stor
sannsynlighet for at primaaprodukson og tilleggsnaaing fungerer som likeverdige
produksioner. Grunnen til det ville i sa fal veae at ulike ledd i verdikjeden er neat
sammenkoblet og at produksion av smaskala mat produkter eller gardsbutikker
avhenger av egen ravareproduksion. Dette synes imidlertid bare i mindre grad a vaae
tilfelle. For produksion av ferdigmat kreves det gjerne sa omfattende og spesialisert
leveranser og med sa stor regularitet at et bruk alene ikke vil kunne levere store nok
mengder med ravarer. Typisk er at den virksomheten som i utvalget som har oppnadd
hgyest produksonsvolum av et ferdigmatprodukt utelukkende baserer seg pa eksterne
ravareleveranser. Sterst mulighet for & ha en tett og relativt likeverdig kobling mellom
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primaarproduksjon og tilleggsnaaing, finner en antagelig for gardsmatbutikker. En stor
del av fortjenesten | denne type virksomhet kan ligge i avsetning av egen
primaarproduksjon. Men ogsa denne type virksomhet avhenger av ravaretilgang og
samarbeid med andre for & oppna en tilfredsstillende bredde pa sortimentet.

Er vart eksempelmateriale representativt indikerer dette mensteret at utvikling av
kombinagonsnaginger som sideordnede og varige kombinagoner  av
primaa naaringsvirksomhet er mindre vanlig enn en kunne forvente Dette gjelder i hvert
fal om det er tale om a utvikle nye naginger som levebred for en husholdning.
Fiskerbondens sesongkombinasoner av fiske og jordbruk for et par generagoner tilbake
og heltidsbonden kombinasoner av ulike husdyrproduksoner som ku og gris eller sau
opp til dags dato, var ragonelle tilpasninger i sin tid. En utnyttet alle tilgjengelige
ressurser av egen arbeidskraft, gardens areal og fysiske kapitalressurser i strevet for &
akkumulere en tilfredsstillende total inntekt. De nye kombinag onsentreprengrene synes
imidlertid ikke & ha det samme rasjonale for & kombinere virksomheter. Enten sa drives
det hele i svaat moderat omfang, eller sa skjer det over tid en satsning og spesialisering
pa den nye virksomheten.

Til syvende og sist ender en altsa opp med at den kombinasjonsentreprengren som
lykkes ender opp i spesialisering. Innledningsvis viste vi til a trenden mot
spesidisering og stordrift er den dominerende trenden innen landbruks- og
fiskerinaaingen. En kan mene at spesialisering er en kategori som per definison kke
harer hjemme under kombinasjonsentreprengrskap da det her ikke dreier seg om a
kombinere aktiviteter. Legger en et dynamisk perspektiv til grunn kan det imidlertid
vage hensiktsmessig ogsa & inkludere dette ettersom kombinasjonsvirksomheten blir et
ngdvendig skritt pa veien til en spesialisert virksomhet i et nytt naaringsomrade.

9.5 Sammenfattende drgfting: Kombinasjonsentreprengrskap
som spesialisering

Dersom det som skjer er at den nye virksomheten tar over og erstatter den tradigonelle
primaernearingsvirksomheten, sa er det interessant & se nearmere pa hvilke forhold som
pavirker en dik utvikling.

Vi vil da vende tilbake til vart teorikapittel om ressursbasert teori hvor et foretak ble
forstatt som et knippe av ressurser. Hvert enkelt foretak er forskjellige fra andre ved at
det disponerer sine spesielle ressurser. Et foretaks konkurransekraft bestemmes av
hvordan det anskaffer, kombinerer og utvikler sitt ressursgrunnlag sett i forhold til de
muligheter og den potensielle etterspersel som finnes i markedet. | var sammenheng blir
da spersmalet hvilke ressurser som et kombinasjonsentreprengrforetak kan tai bruk og
hvordan de er knyttet til aspekter ved tilgjengelige gardsrelaterte ressurser i
utgangspunktet. Vi dreftet i teorikapitlet hvordan kombinasgjonsentreprengrskap kunne
sees som en variant av foretaksdiversifikagon. Sparsmalet vi vil starte opp med blir da
mer presist hvilke former for diversifikasjon som preger vart eksempelmateriale.

For & svare pa dette sparsmalet vil vi ta utgangspunkt i det tidligere introduserte skillet
mellom gkonomiske breddefordeler og strategiske ressurser. @konomiske
breddefordeler vil s at en kan produsere nye produkter billigere fordi en alerede har
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produksjion av en annen vare eller tjeneste, og kan oppna bedre utnyttelse av tilgjengelig
menneskelig eller fysisk produksonskapasitet. Strategiske ressurser vil s at
entreprengren har ressurser som er verdifulle fordi de er geldne og vanskelige for
konkurrenter & kopiere eller erstatte.

Vi vil hevde at den historisk sett mest utbredte maten & kombinere virksomheter pa
innen primegnagingene har vaat egkonomiske breddefordeler. Ledig arbeidskraft
og/eller ledig fysisk produkgons- og naturkapital har veat den ressurs som
primaarnagingshusholdningene har satt inn i kombinas onsvirksomheter, enten dette har
vaat fiskebrukets kombinasion av jordbruk og fiske i tidligere tidsepoker eller nye dyre-
eller planteproduksgoner i tillegg til de en alerede har. Vi vil videre hevde at denne type
kombinagonsfordeler er mindre fremtredende blant de nyere foretak som i dag
etableres. | noen grad kan gkonomiske breddefordeler i betydning av utnyttelse av ledig
arbeidskraft ogsd veae et viktig moment for de kvinner som satser pad mindre og
deltidsbaserte kombinasjoner. Men dette er ofte bare tilsynelatende og like sannsynlig et
uttrykk for at en ensker en annen livsstil. En har gjerne til og med forlatt en annen jobb
for & realisere denne. Det har ikke vaat at en i utgangspunktet ikke hadde aterretive
arbeidstilbud og av den grunn matte skape seg en jobb hjemme pa garden.

| sterre grad kan en antagelig snakke om kostnadsulemper ved & kombinere. Den s3kalte
"Penrose-effekten” gjaor seg gjeldene. Det e grenser ledelses-, tidss og
kompetansemessig for hvor mye og mange forskjelligartede virksomheter en
entreprengr kan handtere.

Hovedforankringen for de kombinagonsforetak som | dag springer ut av
primagnagingene er gjerne en helt annen. Dette handler som regel ikke om omréder
hvor det er saaskilte kostnadsmessige synergieffekter ved den tradigonelle
primagnagingsvirksomheten.  Overnatting,  servering,  opplevelsestilbud  og
profesjonalisert tjenestetilbud har sma driftstekniske og driftsakonomiske forbindel ser
med gardsdrift og fiske. Service og publikumsorienterte tjenesteyrker har lite til felles
med primaanagingsyrker. Det er fa arbeidsoppgaver av samme karakter. Det er bare i
liten grad en  nytter seg av felles produkgonsfaktorer i  drift av
primaanaaringsvirksomhet og drift av nye tilleggsnaainger.

Det handler snarere om en kombinasion av aktivautvikling i nye forretningsomrader og
prosesslikheter ved at det kompetansemessig er en del kunnskap og erfaringer en kan
dra med seg ved & satse pa nye omréder. | bygg og anleggsfasen viser det seg
eksempelvis a¢ mange av entreprengrene benytter praktisk yrkeserfaring, kompetanse
og gjerne ogsa utstyr for & restaurere eller sette opp og innrede nye bygg. Ved a legge
ned mye egeninnsats i investeringsfasen oppnar en & fa ned de direkte gkonomiske
utlegg og dermed redusere investeringskostnader, |aneopptak og rentebel astning.

Hovedforankringen av de nye kombinasjonsvirksomhetene, ikke minst de som gér bra
er svaat ofte en eller annen form for tilgjengelig strategisk ressurs som anvendes pa nye
virksomhetsomréder. En strategisk ressurs er verdifull, elden, vanskelig & imitere eller
erstatte av konkurrenter. For kombinasionsentreprengrforetak vil strategiske ressurser
vage ressurser som differensierer foretakets tilbud, som gjer tilbudet spesielt. For starre
foretak i andre naaringsomrader kunne en ogsa tenke seg at de hadde strategiske fortrinn
i kraft av starrelse og monopolfortrinn i produkgonen. Det er imidlertid ingen aktuell
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problemstilling for sma kombinasjonsentreprengrer. La 0ss se naamere pa noen av de
strategiske ressurser som gj@r at kombinagonsforetak kan skille seg ut med mer eller
mindre differensierte tilbud.

Blant de mest interessante strategiske ressursene er de idiosynkratiske, de ressurser som
er unike og som per definigon ikke kan kopieres eller erstattes av andre. Et farste
eksempel pa dette er naturligvis de tilbud hvor en persons egenskaper og ferdigheter i
seg salv e kjerne i produktet. En tilbyder fikk hare at hun selv utgjorde det meste av
produktet, antageligvis et uttrykk for at méten & fungere som vertskap i seg selv var
viktig for tilbudet. Tilsvarende kan en tenke seg at for de mest profegonaliserte
tjenestene som utvikles med gardsbruk som ramme, blir personens egne ferdigheter
sentrale. For kunstneren er dette innlysende gitt a den kunst som lages har en origina
uttrykksform. Men ogsa terapeuten og for den saks skyld omsorgsarbeideren kan en
tenke seg utvikle tilbud av relativt personspesifikk karakter. Et innarbeidet lokalt
merkenavn dik vi har registrert det for entreprengren som overtok et innarbeidd lokalt
pelseprodukt eller lokale symboler slik honningprodusenten laget pa krukkene sine og
som nyttes i produksjon og markedsfaring kan ogsa ha elementer av det idiosynkratiske
i seg dersom en sikrer seg at de beskyttes juridisk.

De fysiske og geografiske omgivel sene er en ressurs som gjerne ikke i utgangspunktet er
en strategisk ressurs, men som kan bli det dersom en legger tid og ressurser ned i det,
betingelsene ligger til rette for det og en kanskje i tillegg har litt flaks. Flere av de
reiselivs- og opplevelsestilbud vi har beskrevet har lagt vekt pa de fysiske omgivelsene.
Tre elementer spiller da gjerne sammen: Natur, bygninger og tradigoner. Gjenreisning
og innredning av laver, vaningshus og andre gamle bygg etter gamle tradisioner og
fokus pa gardstun og omgivelser for gvrig, kan veae et viktig bidrag til & etablere et
attraktivt tilbud. Naturen kan videre benyttes ved at en kobler eget tilbud til mulighet
for naturopplevel ser og attraksjoner i lokalmiljeet. Selvsagt ma tilbudet ogsa fylles med
et innhold med hensyn til mat og vertskapsrolle. Ogsa der forsaker flere a dra nytte av
tradisoner for eksempel né&r det gjelder typen av mat som serveres. Eller som en
entreprengr som knytter stedets historie inn i det opplevelsestilbud som tilbys. Det
spesielle med de fysiske omgivelsene og som gjer at de kan utvikles til en strategisk
ressurs er at ethvert sted er unikt. Dersom et tilbud ogsd knyttes til de fysiske
omgivelsene kan en gi det preg av noe unikt. Dersom en bare baserer et tilbud pa selve
innholdet i form av mat, overnatting og service dik en kan ha inntrykk av at dette ofte
gizres bade for veikroer og for tilbud i tettsteder, vil muligheten for & konkurrere
avhenge av akkurat det. Ved ogsa & utvikle stedsspesifikke faktorer rundt tilbudet kan
en skape tilleggsverdier i forhold til kunden og dermed konkurransefortrinn.

Leie eller kjgp av strategiske ressurser er ogsa en mate a skaffe seg dem pa. Hun som
kjgpte en tradigonsrik pglseprodukson kjgpe egentlig et innarbeidd varemerke. Hun
har dermed kjgpt seg et konkurransefortrinn i form av produkson, et distribugonsnett
og et marked. Vi har videre to eksempler pa entreprenerer som har kjgpt seg
tradigonsrettigheter i form av gamle bygninger og tun, som de i neste omgang benyttet i
utvikling av et overnattings- og serveringstilbud. Satsningen pa lakseturisme ved &
grave fiskedammer pa land med oppdrettsfisk i, ble realisert fordi en hadde skaffet seg
billig infrastruktur gjennom tilbakekjgp av grunnlagsinvesteringene pa garden fra en
tidligere oppdrettskonkurs. Det er lett a se at dette er en verdifull ressurs. Skulle dette
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bygges opp fra grunnen av métte kapitalinvesteringene matte betales av turistinntektene,
og det ville ikke ha vaat mulig. De store besparelsene pa investeringssiden gjer det
vanskelig for potensielle konkurrenter i lokalmiljget & gjere det samme. Endelig er ogsa
han som sarget for & samle lakserettigheter fra flere for sa & tilby dem til turister et
eksempel pa noe av det samme: Nemlig at en kjgper strategiske ressurser som bidrar til
autvikle et tilbud som er interessant i markedet. En forutsetning for a fa det til og at det
skal vage lgnnsomt er at det eksisterer hva Barney (1986) kaler et strategisk
faktormarked. Kjgp av gamle gardsbruk kan ien forstand betegnes som et strategisk
marked fordi omsetningen er regulert og naboer normalt kan fa kjgpe som tilleggsord
til lavere priser enn det en ville ha oppnadd pa et fritt marked.

Vi ender sdledes opp med at det kombinasjonsentreprengrskap som lykkes tenderer a
utvikle seg til en spesialisert virksomhet. Arsaken er for det ferste at det ikke er
driftsgkonomiske synergier mellom en tilleggsneaing og det opprinnelige
primaanagingsyrket. Snarere er det driftsmessige ulemper ved a en innenfor rammen
av en familiedrevet virksomhet forsgker & forene to vidt forskjellige naaringsaktiviteter.
Tendensen mot spesialisering ligger ogsa i virksomhetens egen karakter. Basis for den
nye virksomheten er gjerne en eller annen strategisk ressurs som er vanskelig for andre
a kopiere dler imitere. Men selv ikke strategiske ressurser forblir udaelige
konkurransefaktorer dersom ikke entreprenaren satser pa stadig a utvikle virksomheten,
og det som var en strategisk ressurs kan fa mindre verdi av ytre arsaker (f.eks. en
lakseelv der laksebestanden géar ned). Det kreves et kontinuerlig strategisk fokus og
utviklingsarbeid om en vil henge med i konkurransen. Det kan vage vanskelig dersom
entreprenaren  samtidig ogsa skal ha deler av sin oppmerksomhet rettet mot
primaarnagingen.
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10 Europeisk politikk og erfaringer

Landbruks-, regional og distriktspolitikken setter rammer for utvikling av
landbruksbefolkningens gkonomi og levekar. Utvikling av
kombinasionsentreprengrskap i tilknytning til landbruket pavirkes ogsa av disse
rammebetingelsene. Vi skal i dette kapittelet relativt summarisk gjare rede for hvordan
hovedlinjer i den politikk som fares i EU generdlt. Vi skal videre se pa utviklingstrekk
og erfaringer i Frankrike og Skottland spesielt. Sammenfatningsvis og summarisk vil vi
pasutten av kapitlet sammenholde europeisk og norsk politikk og erfaringer.

10.1 EUs landbrukspolitikk (Common Agricultural policy CAP)

Budgiettmessig er landbrukspolitikken (CAP) det klart sterste politikkomradet i EU.
EU-budsjettet i &r 2000 var pa nagr 41 milliarder euro, €ller 47 % av hele budgettet.

Den historiske bakgrunn for en felles landbrukspolitikk finner man i Roma-traktaten av
1957. CAP ble skapt i en situason med underskudd pa landbruksprodukter i
fellesskapet av medlemsland. Hovedprinsippene i CAP, dik disse ble laget pa Stresa
konferansen i 1958 var:

et felles maked med fri konkurranse for landbruksprodukter mellom
medlemsstatene

preferanse for egne landbruksprodukter men ikke importforbud i forhold til andre
land

et felles budgett og finansiering under EU for landbrukspolitikken

CAP ble gjennomfart gjennom markedsreguleringer i form av et relativt komplisert
system av prisstette, importavgifter, eksportsubsidier mv. Politikken var i begynnelsen
en suksess i den forstand at fellesskapet gikk fra underskudd til netto selvforsyning av
matvarer tidlig pa 70-tallet.

Blant annet pga. teknologi- og produktivitetsutviklingen, ble en positiv utvikling snudd
til et problem med overskuddsprodukson og gkende EU-budgetter til stette for
landbruksproduksjonen i mediemslandene. Ogsa andre problemer med politikken ble
synlige gjennom 70- og 80-arene. Reduserte inntekter for bendene og miljgmessige
problemer som falge av et intensivt jordbruk med bruk av gjedsel og kjemikalier, var
ogsa faktorer som ferte til & EU gjennomferte en rekke justeringer av s€in
landbrukspolitikk. | 1992 kom den sakalte Mc Sharry-reformen med en relativt radikal
omlegging av CAP-systemet. Det skjedde en omlegging av stetteordningene ved at
mindre penger gikk til direkte og produksonsdrivende prisstette. Som kompensasjon
for nedgang i produktprisene ble mer midler kanalisert direkte til bgndene. Dette farte
til at man fikk kontroll med overproduksionen og kontroll over budsjettekningene.

Parallelt med ordningene for markedsregulering og inntektsstette, hadde EU en rekke
ordninger av strukturell karakter rettet mot spesielle sektorer og geografiske omrader.
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Stette ble blant annet gitt til bygdeutviklingstiltak og infrastruktur. Det ble videre
gtablert 6 prioriterte mdlomréder. Et betydelig lavere inntektsnivda enn EU
gjennomsnittet, industriregioner i tilbakegang, andre regioner i tilbakegang, omréder
med behov for strukturtiltak i landbruket, regioner i tilbakegang, omrader med spesielle
behov for jobbskaping og opplaging, var sentrale inndelingskriterier.

Presset mot reform av CAP har fortsatt til tross for at omleggingene i 1992 var relativt
vellykket. | verdens handelsorganisason (WHO) fremsettes krav om ytterligere
liberalisering av verdenshandelen. Det pagar en kontinuerlig globa debatt og politiske
dreftinger om miljgproblemene hvor ogsd andre elementer har kommet tydeligere og
tydeligere fram som krav knyttet til produksjonsprosesser og produktkvalitet, dyrehelse
og sykdommer overferbare til mennesker. En utvidelse av mediemsskapet til land i st
Europa er en viktig faktor. Om ikke politikken ble lagt om, ville det kunne fere til
betydelige finansielle merutgifter. | tillegg kommer naturligvis det konkurransemessige.
Som verdens sterste produsent av landbruksvarer er EU til enhver tid interessert i &
holde sin konkurranseposi§on. Presset mot ytterligere reformer er stort..

Som et svar pa dette har EU iverksatt Agenda 2000. Innholdet i denne er todelt: (1)
reform av markedsregul eringssystemet og (2) reform av politikken for rural utvikling.

Hovedelementer i justering av markedsreguleringssystemet er ytterligere kutt i
prisstetten og ytterligere gkninger av den direkte inntektsstatten til bendene gjennom
okte areal- og dyretilskudd.. Blant de viktige nye dementene i den nye politikken er
krav til medlemslandene om a koble miljgkrav til stetteordningene. Videre dpnes
mulighetene for at medlemslandene utvikler et system med selektive kutt i inntil 20 %
av stetten til enkeltbgnder ut fra kriterier som for eksempel arbeidsinnsats, gkonomisk
resultater og omfang av stette.

Politikken for rural utvikling blir karakterisert som den andre pilaren i CAP. Det betyr
ikke at dette er et nytt politikkomrade. Men man har lgftet fram og styrket et
politikkomrade. Tidligere stetteordninger og ale nye retningdinjer er samlet under et
felles Rura Devlopment Framework (forskrift nr. 1257/99). | gkonomisk forstand er
dette omradet fremdeles mye mindre enn markedsreguleringsordningene. Omlag
tiendeparten av CAP-budgettet forutsettes hvert & tildelt rura utvikling.. | tillegg
forutsettes det samfinansiering med medlemslandene i motsetning til den ferste pilaren,
markedsstetteordningene. De tidligere 6 malomrader for stette er na redusert til 3
omrader som dekker en noe mindre andel av EUs befolkning enn de tidligere 6
malomradene.

Juni 2003 ble nye reformer av CAP vedtatt av EUs landbruksminstrer3l. Reformene
skal introduseres i 2004 og 2005 og har sin bakgrunn i krav om fremtidige
budsjettrammer for landbruket knyttet til den pagdende utvidelsen av EU. EU oppfatter
videre at reformene vil bidratil a styrke EUs posision under WTO forhandlingene.

31EU - Den europeiske kommisjonen - pressemelding IP/03/898, http://europa.eu.int
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Hovedmalsettingen for reformene er & fa EUs landbruk over i en mer bagekraftig
utviklingsbane. De viktigste enkeltreformene kan kortfattet beskrives som falger:

Produksonsuavhengig bedriftstilskudd introduseres (kalt ”Frakobling”, ingen
direkte sammenheng mellom produkgon av landbruksvarer og tilskudd).
Tilskuddet vil erstatte de fleste av dagens stettetiltak.

Ytelse av produksonsuavhengig bedriftstilskudd knyttes til standarder for miljg,
matvaresikkerhet, dyre- og plantehelse, dyrevern og arbeidsmiljg. Videre til en
generell forpliktelse om a holde garden i god stand agronomisk sett (" Cross-
Compliance”).

@kt fokus pa distriktsutvikling ved gkte gkonomiske rammer og nye tiltak rettet
mot miljg, produkgon av haykvalitative produkter og dyrevern. Tiltakene skal
stette gardorukernes anstrengelser for & oppna EUs kvalitetsstandarder. Dette
reformelementet skal iverksettes fra 2005 av.

Den direkte stetten gitt til store garder/bedrifter reduseres ("Modulation”), for &
fa frigitt gkonomiske ressurser for finansieringen av distriktsutviklingen og
eventuelle andre reformer innen CAP.

Introdusering av mekanismer som skrer budgettdisiplinen dlik at EUs
landbruksetat ikke overskrides vesentlig i perioden 2007 til 2013.

Generell tilpasning av produkgonsstetten i CAP ved at det gjennomfares
prisreduksgoner/-tilpasninger knyttet til melkeprodukson (smer, terrmelk),
kornproduksgon og flere produkttyper som ris, durumhvete mm.

Det er salig politikken for rural utvikling som st&r sentralt for vart studium av
kombinasjonsentreprenarskap. Den skal vi gd naamere inn pa i neste avsnitt. Det er
imidlertid viktig & se den sammenheng to politikkomrédene har for bandene. Reduserte
inntekter og lgnnsomhet i primearlandbruket mates med stettetiltak for a fa brukerneinn
pa alternative nagringsveier.

10.2 Neermere om EUs politikk for rural utvikling

Globalisering av verdenshandelen, kvalitetskrav fra forbrukerne og utvidelse av EU er
som nevnt ovenfor, hovedgrunner til EUs tydeliggjering av en rural utviklingspolitikk
som en egen pilar i den felles landbrukspolitikken:

Denne fokusering ma forstds pd bakgrunn av at landbrukets utviklingsrolle i
landomradene har skiftet karakter. Bryden (2001) peker pa den ene side pa at det har
skjedd en frikobling mellom landbruket og ruralomradene. Landbrukssysselsettingen
ble halvert i EU i tidsrommet 1975-95 samtidig som produksjonsvolumet gkte. Til tross
for denne nedgangen i landbrukssysselsetting har mange omréder hatt en positiv
utvikling i befolkning og sysselsetting, samtidig som andre, ssglig blant de mest
perifere og mest spredt bosatte omradene, har opplevd nedgang. Den positive veksten i
mange av landomrédene har ofte hatt lite med jordbruksproduksion a gjere. Sektorer
som turisme, industriproduksjon, offentlige og andre tjenester har fart til vekst og et
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mye mer diversifisert og differensiert megnster i landomradene. Pa den annen side
opprettes det nye koblinger mellom landbruket og landomradene. Nye verdier knyttet til
miljg, landskap, kultur og rurale leveméter, samt en gkende grad av ikke-gardsrettede
aktiviteter blant landbruksbefolkningen, har skap interesse for landbygda pa en ny mate.

Dette rolleskifte i landbrukets betydning er et nyttig perspektiv for & forsta de prinsipper
som na legges til grunn for politikken i rurde omrader. Hovedprinsippene dik disse
uttrykkes av EU er:

Landbruket har en multifunksjonalitet utover det & produsere mat. Det innebagrer at
begndene ogsa produserer andre tjenester.

Det er ngdvendig med en multisektoriell og integrert tilnsamingsmate til den rurale
gkonomi med skte pa diversifisere aktiviteter, skape nye inntektss og
syssel settingsmuligheter samt bevare den rurale arven.

Bygdeutvikling ma vage fleksibel med vekt pa at besutninger tas lavest mulig, at
man fremmer desentraliserte lasninger, og at det skjer konsultasioner pa regionalt,
lokalt og partnerskapsniva

Gjennomsiktighet i programutvikling med vekt pa et forenklet og lett tilgjengelig
regelverk

Hvert enkelt land forutsettes & lage en egen plan for distriktsutvikling.
Virkemidlene er knyttet til f@lgende maomrader:
1. Investeringsstette til gardsbruk

2. Stette til utvikling av menneskelige ressurser: unge gardbrukere, tidligpensonering
0g opplaging

3. Stette til omrader med natur- og miljemessige ulemper for jordbruksproduksjon.
4. Stettetil skogbruk

5. Stette til produksion og markedsfaring av jordbruksprodukter

6. Stette til miljovennlige tiltak i landbruket

7. Ulike tiltak for generell utvikling pa landsbygda.

Under det siste punktet inngdr muligheter for stette til en rekke forskjellige tiltak hvorav
de felgende pa sagskilt vis ogsa gir muligheter for diversifiserte virksomheter med
utgangspunkt i landbruket:

Markedsfering av kvalitetsprodukter.
Tjenesteyting for den rurale gkonomi og befolkning
Bygdefornyelse og bevaring av den rurale arven

Diversifikason av landbruksaktiviteter og tilknyttet virksomhet med sikte pa a
skape flere aktiviteter og alternative inntekter.

Stette til turisme og handverk saktiviteter
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Et interessant tillegg til disse virkemidlene er Leader-programmene. Det har vaat tre
Leader-program: Leader 1 (1991-1993), Leader 11 (1994-2000) og Leader + (2001-
2006). Forkortelsen Leader stér for "Forbindelser mellom utviklingsakterer i rurale
omréder”.32 EU deltar med finansiering av lokale aksjonsgruppers samarbeidsinitiativ
for & styrke den langsiktige utvikling av et omrade. Malet er giennom ulike tiltak &
styrke natur- og kulturminnevern, styrking av lokale gkonomiske rammebetingelser for
jobbskaping, samt styrking av lokalsamfunnets organisasonsmessige kapabiliteter.
Endelig er det i det navaarende program et spesielt fokus pa innovasion. Man gnsker a
oppmuntre til nye tilnsamingsmater med sikte pa integrert og bagrekraftig utvikling i
distriktene. Mens de tidligere Leader-programmene hadde begrensninger mht. hvilke
deler av EU som kunne delta i programmet, sa er det navaaende Leader+ i prinsippet
dpent for alle deler av EU hvor befolkningen ligger mellom 10.000 og 100.000.

Sett i forhold til var problemstilling ser vi at distriktspolitikken bade mht. prinsipper og
virkemidler [ utgangspunktet danner en positiv ramme for
kombinasjonsentreprengrskap. Oppsummeringsvis Vil vi peke pa falgende tre forhold:
Man har lgftet fram en ruralpolitikk med et bredere fokus enn landbruksproduksion og
tradigonelt landbruk. Man har valgt et territorielt fokus mer enn et sektorielt, og man
har satt et sterkt fokus pa utvikling av samarbeid mellom ulike parter i lokalsamfunn og
regioner.

10.3 Skottland

10.3.1 Innledning

| valget av Skottland 33 som referanseland vektla vi at ressursbetingelsene ved kysten av
Skottland i stor grad likner pa ressurshetingelsene i norske kystsamfunn.
Nagingsgrunnlaget for lokalsamfunn langs vestkysten i Skottland og kystsamfunn i
Norge har pa liknende méte koplinger bade til landbruk og fiske. Geografien i begge
landene gir dessuten liknende infrastrukturelle problemstillinger som bade pavirker
avsetningsmuligheter og kostnader ved produksjonen. Dessuten kan det se ut til at bade
geografi og ressurser har bidratt til spredt befolkning og forholdsvis sma lokalsamfunn
hvor ensidig reeringsstruktur og fraflytting gjerne er en problemstilling. Slik vi sa det
ville disse likhetstrekkene gi grunnlag for a studere forskjeller i politikk- og
virkemiddelutforming og gi muligheter til & analysere hvordan forskjeller i tilpasninger
til etablering av tilleggsvirksomheter, diversifisering og entreprengrskap knyttet til
primaanagringene.

32 Links between Actions for the Development of the Rural Economy

33 | valget av Frankrike vektla vi spesielt den spesifikke koplingen en har i Frankrike til lokale og
regionale produkter og merkevarer.
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Skottene bedluttet i 1997 gjennom en folkeavstemning at de @nsket selvstendig
myndighet. Etter valget til det skotske parlamentet i 1999 ble det formet en egen
selvstendig skotsk regjering. Etter 1999 har derfor Skottland formelt sett to
myndighetsnivaer, det selvstendige skotske nivaet og regionale myndigheter. Enkelte
regioner i Skottland har ogsa et lokalt myndighetsniva, men kun med innstillende
myndighet. Ansvaret for utenriks saker er fortsatt plassert hos den britiske regjeringen i
London.

Det legges stor vekt pa lokal myndighetsutevelse bade knyttet til de regionae
myndighetene og til andre aktgrer som arbeider med delegert myndighet for oppgaver
innenfor ulike avgrensede felt. Dette kommer vi tilbake til. Det er imidlertid ikke
ngdvendigvis dlik at de regionale inndelingene er overlappende. Informantenes
forklaringer pa forskjellene i de geografiske avgrensningene skyldes forskjeller i hva
som anses som hensiktsmessige geografiske inndelinger ut fra spesifikke utfordringer pa
de ulike aktarenes arbeidsfelter.

| forbindelse med datainnsamlingen skapte dette noen praktiske utfordringer for oss.
Hvilke regioner skulle vi velge, hvilke regionsgrenser skulle vi ta utgangspunkt i, og
hvor godt ville vi treffe med valget i forhold til omradets ressurser, nagingsstruktur og
befolkningsutvikling? | utvelgelsen la vi generelt sett vekt pa at primagrproduksion
skulle utgjare en vesentlig del av regionens nagingsstruktur. Vi valgte derfor vekk
regioner som i stor grad var preget av annen industri.

Skottland er delt inn i to geografiske hovedomrader, Highlands and Islands og
Lowlands. Omrédet Highlands and Islands mottar regional utviklingsstette gjennom
EU. Omradet prioriteres dessuten spesielt ut fra nasonale og regionale mal. | tillegg til
fiske, utgjer landbruket ryggraden i dette omrédet. Omradet Lowlands er mindre
ensartet bade i forhold til type stetteordninger og nagringsstruktur. Da vi antok at dette
ville gjare det vanskeligere for oss a forsta rammebetingelsene i vid forstand knyttet il
vare problemstillinger, valgte vi a holde oss til omrédet Highlands and Islands. Pa
regionniva tok vi utgangspunkt i den regionale myndighetsinndelingen, og valgte
regionen Argyll and Bute. | tillegg til at denne regionen med en befolkning pa i
overkant av 91.000, har et visst befolkningsgrunnlag og nasringsaktivitet, star den
samtidig med sin geografiske utstrekning overfor utfordringer som svarer til mange
kystsamfunn i Norge.

Analysen bygger pa intervjiu med ngkkelinformanter knyttet til den landbruks- og
regional politiske konteksten i Highland and Island og lokalt i Argyll og Bute. Reisen til
og i Skottland bidro til & gi en referanseramme for & forsta informantenes uttalelser. |
tillegg ga turen en bedre kjennskap til Skottland generelt og regionen Argyll og Bute i
form av geografi, landskap og kulturelle saapreg. Den bidro ogsa til en bedre forstaelse
av utfordringer en star overfor i regionen og ”"smakebiter” pa ulike former for
kombinasjonsaktiviteter knyttet til blant annet turisme.
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10.3.2 Struktur og utviklingstrekk i det skotske landbruket

Det skotske landbruket sysselsetter omkring 68.300 personer3#4 pa rundt 50.000 bruk
(Scottish Executive 2002 s. 3). | 2001 utgjorde den skotske landbruksproduksjonen 1,1
prosent av brutto nasonaproduktet. Andelen er hgyere for Skottland enn for Wales
(0,9) og England (0,6). Kun Nord-Irland (2,9) hadde en hgyere landbruksproduksgon i
forhold til brutto nasjonalproduktet enn Skottland i 2001 (SERAD 2003). Likevel er den
skotske landbruksproduksjonen lavere enn EU gjennomsnittet sett i forhold til brutto
nasjonal produktet (1,7).

| Norge er det dik at flertallet av gardbrukerne ogsid eier bruket det driver.
Jordbrukstellingen fra 1999 viser at over 90 prosent av totalt antall brukere eier bruket
de driver (www.ssh.no). | Skottland er dette annerledes. Her blir hele 38 prosent av
brukene og rundt 30 prosent av arealet drevet av brukere som ikke eier grunnen
(Scottish Excecutive 2002 s.3). Dette bygger pa en historisk eierstruktur med store
grunneiere som har leid jorda ut til bander som driver jorda i trad med en leieavtale.
Hoye kostnader pa kjgp av arealer har ogsa bidratt til at den gjengse maten a bli bonde
pa er giennom leie (Scottish Parliament 2000). Det er en saaegen form for leieavtae
som er utbredt i deler av Highland og Island omradet, crofting. Crofting bygger pa en
leieavtale som gir brukeren rettighet til a dyrke et avgrenset areal og beiterettigheter i et
felles beiteareal. Inntekten fra et croft er begrenset slik at brukeren og familien er nadt
til & spe pad med inntekt fra annet hold. Det er derfor vanlig & supplere med ulike
tilleggsnaginger. Tradisonelt sett har mange drevet fiske ved siden av a drive croftet
(Willis 1991). Denne form for leieavtale kan ga i arv, rettigheten er dessuten relativt
sterkt juridisk beskyttet.

Andre bgnder som leier bruket de driver blir referert til som tenant farmers. Disse
bagndene driver bruket med grunnlag i leleavtaler som er mindre regulert i form av
rettigheter og forpliktelser enn bgnder som driver et croft. Omfanget av
jordbruksvirksomheten er her gjerne starre. Rettigheter og plikter er nedtegnet i en
kontrakt. Erfaringene tyder pa at et av problemene med denne driftstypen er at avtalene
gierne begrerser leietakerens muligheter i form av utviklingen av bruket og mulighet til
a skape en merverdi gjennom tilleggsnaainger knyttet til garden og diversifisering
(Scottish Parliament 2000, Intervjuer). Lovgivningen har ofte beskyttet eerens
rettigheter framfor a legge til rette for brukerens muligheter (Scottish Parliament,
intervjuer). Endringer i lovgivningen pa dette omradet er for tiden oppe til debatt i det
skotske parlamentet.

10.3.3 Stgtteordninger knyttet til nyskapning og utvikling

Landbruket i Highland og Island far betydelige produksjonstette gjennom den generelle
landbruksstetten. Videre har det veat en rekke initiativ og programmer som spesielt har
lagt vekt pa nyskapning og utvikling av virksomheten. De fleste planene har veat

34 Dette inkluderer bade personer som arbeider deltid, fulltid (bruker og eventuell partner som arbeider
pa bruket, samt ansatte)
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fremmet gjennom landbruksdepartementet (SERAD), finansiert gjennom EU midler, og
iverksatt i samarbeid med blant annet organisagonen Highland and Island Enterprise
(HIE) og dens lokale Enterprise Companies (LEC). HIE er en delvis privat og offentlig
organisagon. Den er fullfinansiert av myndighetene og offentlige midler, og svarer dik
sett til Statens nagings- og distriktsutviklingsfond (SND) i Norge. Det to dike nettverk,
der Highland and Island Enterprise har ansvar for omradet i nord (Highland og Island),
mens det andre Scottish Enterprise har ansvar for omradene i ser og gst (Lowland).

HIE har et budsiett pa rundt 75 til 80 millioner pund per &. Midlene brukes pa et
mangfold av aktiviteter. Det gis generell stette til bedrifter og etablering av
virksomheter, fra saarskilt statte til virksomheter i sma lokalsamfunn til industriutvikling
I stor skala. Stette gis til alle sektorer i gkonomien fra bedriftsutvikling til generell
samfunnsutvikling. Det tilbys videre kurs, opplaaing og tilrettelegging for a drive
opplaaing. HIE legger dessuten spesielt vekt pa en sterk sosial og |okal samfunnsbasert
kopling i arbeidet.

Det er rundt 160 personer knyttet til hovedkontoret i Inverness. De 10 lokale kontorene
(LECs) utgjer i falge informanten fra HIE virksomhetens kopling til privat sektor. De er
plassert rundt om i hele omradet til HIE. Hvert lokalkontor har et styre som er satt
sammen av lokalt nazringsdrivende. Dessuten er de lokale myndighetene som regel ogsa
representert i styret. Med andre ord er de lokale kontorene prinsipielt ledet av
nagingdlivet. Det vises til at det er valgt en dik strategi for & oppna sterre naghet og et
mer direkte virksomhetsfokus knyttet til beslutningen som tas.

HIE og dens lokakontor har hatt en sentral rolle i gjennomfaringen av de ulike
initiativene og programmene som har vaat initiert. Ansvaret har variert noe fra en
periode til den neste. Generelt sett har imidlertid HIE bidratt med stette og hjelp til &
modne ideer fram til sgknader og aktiviteter.

Informanten som hadde vaat lengst med i arbeidet med lokal nagringsutvikling knyttet
til landbruk fortalte at i det farste programmet han arbeidet med, tilbake pa sutten av
1980-tallet, fikk omradet saarskilt stette gjennom EUs strukturmidler under malomradet
5b. Stetten innenfor dette malomrédet skal bidra til a videreutvikle distriktene (SAC
1999, Millington 2002). Det ble fokusert pa et sett av sentrale tema, hvor diversifisering
og utvikling i landbruket var et felt som ble spesielt prioritert.

HIE nettverket ble i den sasmmenheng tildelt en sentral utviklingsrolle og etablerte en
rekke team av utviklingsakterer som jobbet direkte ut mot gardbrukerne.
Utviklingsaktgrene gav rad og hjelp til & utvikle ideer, konkretisere ideene og sette
sammen sgknader. Dessuten ble det lagt vekt pa & falge seknaden gjennom prosessen og
bidra med eventuell oppfelging i etterkant. Godkjente seknader ble stettet med 50
prosent av utgiftene. Resten av utgiftene métte sgkeren finansiere gjennom andre kilder.
Informantene gav uttrykk for at erfaringene med ordningen og den tette oppfealgingen av
sekerne var positivt. Det bidro til at sakeren hadde god kontroll over hva den begikk seg
inn pa Svakheten med programmet ble knyttet til at det i liten grad var integrert med
andre utviklingsprogrammer og stetteordninger. Det ble hevdet at dette pa den ene siden
farte til en overdekning eller opphopning av initiativer i noen omrader, som do tilbake
pa grunnlaget eller potensialet i prosiektene. Dette resulterte pa den andre siden i
urettferdig handtering av sgkere sett i forhold til ulike ordninger og
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etableringstidspunkt, ved siden av déarlig oversikt over hvor behovene 1a og derigjennom
hvilke prosjekter som burde stettes. Ordningens flate 50 prosent dekning ble ogsa ansett
som for lite nyansert, da progektene som regel hadde ulike behov for stette. | et av
intervjuene ble det dessuten framhevet som en tilleggsutfordring at bender i liten grad
var villige til ata ganser og tenke nytt. Blant annet forsgkte HIE & inspirere bander til &
utvikle virksomheten inn mot andre former for dyrehold dler produkson med sterre
avkastningsmuligheter (radyr, kagmirgeiter, snegler, harer osv.) | felge HIE var det
andagsvis 10 prosent som forsgkte & utvikle virksomheten i dike utradisjonelle
retninger, mens 70 prosent startet med turisme hvorav en stor del bygget
utleiemuligheter.

| neste femarsperiode ble Highland og Island plassert under malomrade 1. Dette
maomradet fokuserte pa a gi saaskilt stette til omrader som |a etter utviklingsmessig
(SAC 1999, Millington 2002). | denne perioden ble bedluttet at diversifisering ikke var
en prioritet. Vi far vite at dette delvis ble begrunnet ut fra erfaringene underveisii forrige
periode, blant annet fordi mangelen pa koordinering mellom ulike stetteordninger ferte
til overfinansiering i forhold til markedet. Overfor oss ble det formulert som en
utfordring a denne formen for stetteordninger knyttet til at beslutningene om
tilpasningene av nye satsninger gjerne blir tatt far en ser positive eller negative falger av
satsningen i forrige periode fullt ut. 1 den neste perioden ble det derfor ikke formet et
eget diversifiseringsprogram eller gitt stette diversifisering i landbruket. Fokuset i denne
perioden ble satt til & stette til ordinaar landbruksvirksomhet pa garden.

HIE rolle i denne perioden var a gi stette til brukere pa markedsferingssiden, med myk
markedsfarings infrastruktur. Det vil s at de bidro med stette til & fremme produktene
giennom & delta pa utstillinger, i sag og i en viss grad investeringer knyttet
markedsfaring og videreforedling pa garden. | intervjuene véare ble overgangen fra den
forrige stetteording til denne, framstilt som en stor dreining i fokus.

Highland og Island er na falt ut av EUs saarskilte stetteordninger, men far i innevaaende
femarsperiode likevel stette gjennom en overgangsordning med status som maomrade 1
i en overgangsfase ut av stetteordningen.

Et omréde ma tilfredsstille flere krav for & vagre berettiget til stette. Det mest sentrale
knytter seg til omradets bruttoregionalprodukt i prosent av EU gjennomsnittet.
Malnivaet ligger pa 75 prosent. Da Highland og Island var innenfor stetteordningen, ble
det blant informantene vist til at omradet 1a pa rundt 73 prosent, mens omradet 1a rundt
76 prosent i siste runde. Som felge av den forestdende utvidelsen av EU anser en det
som lite trolig omradet Highland og Island pa ny vil kunne bli omfattet av
stetteordningen (SEC 1999).

| den gjeldende overgangsfasen, er imidlertid diversifisering tilbake pa agendaen. HIE
har en sentral rolle i forhold til iverksetting og drift av ordningen. Med bakgrunn i
tidligere erfaringer ble det etablert en tilsagnskomité med representanter for ulike
akterer innenfor Highland og Island. Samarbeidet dette gir bidrar til & koordinere ulike
aktarersinitiativ og stette. Dette har gjort ordningen mer strategisk i forhold til tidligere.
Det er dessuten starre fleksibilitet i form av stettebelgp som gis. Det er en koordinator
som filtrerer ideene fram til komiteen. Av potensielt 11.500 sgkere har det sa langt vaat
behandl et 200-300 sgknader (april 2002).
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Pa veiledningssiden trekkes det veksler pa et veiledningsnettverk gjennom Scottish
Agriculture College. Dette nettverket kombinerer det a gi utdanning innenfor landbruk
og a drive en rédgivningstjeneste. Bygget pa informantenes uttalelser driver dette
nettverket gererelt sett en radgivning opp mot spesifikke utfordringer knyttet til
landbruksproduksjonen. Det er derfor ikke ngdvendigvis dik at disse radgiverne er de
rette personene til & gi rdd om diversifisering og tilleggsaktiviteter knyttet til garden.
Det pekes pa at en ser delvis resultat av dette i form av at mange seknader virker lite
forberedt. Det anses derfor som et behov for starre oppfelging av sekere utover en
landbruksspesifikk kompetanse.

HIE nettverket framst&r som sentralt i oppfelging av nagingdiv og etablere i
organisagonens geografiske omrade. Det er ogsa andre viktige aktgrer. Som en
informant uttrykker det, er det en del QUANGOS (Quas autonomous non governmental
organisations) i Skottland. Dette er selvstendige aktarer som gjerne ogsa er etablert av
myndighetene og blir pavirket avmyndighetene gjennom stette til arbeid gjennom
programmer og satsinger. HIE nettverket, som stetter nagingslivet og industrien, er ett
eksempel. Andre eksempler kan vaare Scottish Natural Heritage som fremmer naturvern
og tilgang til naturomréder og Scottish Environmental Protection Agency (SEPA) som
arbeider med miljevern og redukgon av utdipp til miljget. The Crofters Commission
ber ogsa nevnes. Dette organet tar seg av stetteordninger og fremmer Crofternes sak.
Disse og organisasjoner som arbeider pa andre felt, bidrar bade finansielt og med ulike
former for veiledning og kursing gjennom ulike satsninger og programmer. Den
saskilte EU stetten som vi har gjort rede for over bidrar, slik en informant uttrykker
det, til at det er ekstra ressurser tilgjengelig. Det overordnede tilsuddsrammeverket
giennom HIE, andre organer og aktarer med delegert myndighet fungerer i bakgrunnen.
Det kan gjelde statte knyttet til tilrettelegging for turister gjennom det skotske turistrad,
tilpasninger og tilrettelegging av gardsvirksomheten til natur og miljg, skogplanting,
lokalsamfunnstiltak, kjep av grunn osv. | tillegg legges det vekt pa & skape grobunn for
et mangfoldig nagingdliv, som i andre rekke kan bidra til arbeidsplasser generelt og
eventuelt deltidgiobber for personer knyttet til primaanaaingene.

Det er med andre ord et mangfoldig virkemiddelapparat som personer knyttet til
primaarnaaingene kan dra nytte av, et virkemiddelapparat som samlet sett gir veiledning
og stette til et mangfold av aktiviteter og derigiennom muligheter for & etablere
tilleggsaktiviteter til den ordinaare landbruksproduksonen.

10.3.4 Kombinasjonsentreprengrskap i regionen Argyll og Bute

Med en av informantenes ord, er det a kommetil Argyll og Bute, omtrent som & komme
til en @y. Kartet til venstre under viser Skottland. Omradet Argyll og Bute ligger pa
vestkysten mot sgr, med Oben som starste sted, noe kartet til hayere gir et mer detaljert
bilde av. Omradet kan betegnes som en lang halvey med en rekke gyer langs kysten.
Omradets kystlinje er lengre en Frankrikes, nettopp fordi omradet bestdr av sa mange
ayer og fjorder. Omradet har rundt 91.000 innbyggere. Det er ikke togforbindelse inn i
omradet, men en stamvei som utgjer omradets ryggrad. Dette gjar at det kan bli lange
reiseavstander. F.eks ma bgnder i omradet rundt Campbeltown i sgr kjgre 150 miles (ca.
240 km) med bil for & komme til Glasgow, mens det kun er rundt 50 miles (ca 80 km)
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med bét. Det er dessuten flere fergeforbindelser innenfor omrédet, men infrastrukturen
ut av omrédet er begrenset.
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Figur 10.1. Kart over Skottland og omréadet Argyll og Bute.
Kilde:http://mwww.hotel s-scotland.co.uk

Alle informantene framhever at jordmonnet er av begrenset bonitet. Dette pavirker
landbruksproduksjonen i regionen. Det vises til at omradet tradisjonelt sett har veat et
meieriomrade. Melkeproduksion er tildels forsatt viktig. Det er dessuten en begrenset
produksion av korn, men som i Highland and Island ellers er sauehold den viktigste type
produksjon. Informantene forteller at regionen oppfattes som et av de omradene der det
har vaat tatt en del initiativ for a utvikle landbruksvirksomheten i nye retninger. Mye er
knyttet opp mot turisme, anlegg for turister, restauranter og besgkel sessentra. Generelt
sett oppfattes denne satsningen som relativt vellykket nar en sammenligner med andre
omrader i Skottland. Selv om infrastrukturen inn og ut av omradet kan virke begrenset,
ligger regionen likevel forholdsvis naat Skottlands sterste befolkningskonsentrasjoner, i
beltet mellom Edinburgh og Glasgow. Det ble trukket fram at omradet ligger i en passe
avstand for en langhelg eller kort ferie.

| falge informantene baserer regionen seg pa et relativ sett variert nagingdiv der
landbruket utgjer en vesertlig del sammen med turisme. Fiske var tidligere en viktig
nagingsvei, men har i dag en mer begrenset betydning. Lochghilped, regionens
administrative senter, var fram til 1800 tallet en liten fiskelandsby som vokste i starrelse
med den gkte turismen utover 1800 tallet. Dagens fiske og havbruk er nd i sterre grad
knyttet til oppdrettsnagringen. Regionen har en viss tradigon for crofting, men denne
driftsformen er mindre framtredene enn lenger nord. Sammenlignet med andre deler
vest i Highland og Idland, er andelen bgnder som eier og driver egen jord hgyere. Dette
gjelder spesielt den sarlige halveyen i omrédet, Kintyre. Bakgrunnen for dette er at
hertugen av Argyll pa et tidspunkt métte selge unna en del eiendommer for & fa likvide
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midler til & betale eiendomskatt da den ble innfart (jfr. Atkinson 1999). Informantene
fremhever Kintyre som et av de mest fruktbare omradene i Argyll.
Landbruksproduksionen er derfor mer variert enn i andre deler av Argyll og Bute. Ved
siden av sauehold, er hoveddelen av melke- og kornproduksonen i Argyll og Bute
konsentrert her.

Argyll and the Islands Enterprise (AIE) dekker hoveddelen av den administrative
regionen Argyll og Bute. HIE har lagt vekt pa a konsentrere spisskompetansen rund gy
og kystsamfunn i AIE. Innlandet er i stedet koplet opp mot det |okale kontoret ast for
AIE. Den lokale myndighetsavgrensningen tjener ogsa deler av innlandet.

Som nevnt domineres regionen av primaaprodukgon i tillegg til tjenesteytende
naginger. Fra de lokale myndigheters side arbeides det med a skape en profil basert pa
miljg og fornybar energi. Et dansk vindkraftfirma har etablert seg i regionen, og
samarbeider med en gardbruker i Kintyre om a fa satt opp en vindmellepark pa hans
grunn. Dette samarbeidet blir av flere trukket fram som et godt eksempel pa en bruker
som ser og skaper muligheter for diversifisering og nyskapning. Dette kan betegnes som
en stedbunden virksomhet som i oppbyggingsfasen kan bidra til & skape en del aktivitet
og pa lengre sikt arbeid knyttet til drift og vedlikehold av anlegget. Dette er arbeid som
muligens kan tjene som en tilleggsaktivitet og inntekt for bonden. | tillegg kommer
inntekter fra anlegget gjennom leie eller drift, avhengig av avtaler osv.

Her er elerskap til grunn og egenskaper ved landskapet sentralt for mulighetene. Det
samme gjelder de mange fiske- og skjellproduks onsanleggene som i likhet med Norge,
har vaat etablert langs kysten i Skottland. | intervjuene blir brukeres kopling til disse
nagingene karakterisert ved at med utgangspunkt i entreprengriell aktivitet i form av en
tilleggsnaaring, er nagingen blitt til en stor industri. Det vises blant annet til eksempler
der denne nye nagingen etter hvert har blitt entreprengrens hovednaging, en del av et
starre konsern hvor brukeren er ansatt, eller den har gitt en gkonomisk avkastning i
form av salg som har gjort det mulig for brukeren a foreta nye investeringer.

Sammenlignet med landbruksindustrien blir det trukket fram at industrien knyttet til
fiske og skjelloppdrett har vaat svaat dyktige til & skape en merverdi ut av produktene
og forme lokale merkevarer.

Det skotske landbruket har en produksjonsstruktur der det er stor avstand mellom
produsent og forbruker. Over tid har det utviklet seg en struktur der de mindre fruktbare
omradene i vest og nord oppfostrer dyrene til et visst niva fer de selges til bgnder i de
mer fruktbare omrédene av Skottland for & fores opp til en kvalitet og ma som
tilfredsstiller kravene for slakting. Dette systemet kan sammenlignes med & sende
dyrenetil seters om varen og samle dem inn igjen om hgsten. | et dlikt system legges det
ogsa opp til en fruktbar duttforing far dyret saktes. Forskjellen mellom disse to
systemene er at det kan vaare bade ett og flere omsetningsledd fra bonden i f.eks. Argyll
og Bute til dyret daktes, videreforedles og tilbys kunden. Lokale myndigheter og
akterer innenfor virkemiddelapparatet arbeider derfor for et gkt fokus pa kunden. Dette
kan pa den ene siden innebagre & legge til rette for et sauehold der en tar hensyn til hva
som gir avsetningsgevinst. Dvs. forsgker & skape et produkt som i seg selv gir en
merverdi avstetningsmessig fordi det er i tr&d med ettersperselen i markedet. A skape et
produkt som passer inn i en markedsnige kan ogsa vage aktuelt. Tilbakefering av
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signaler fra forbruker til bonden i farste ledd er ogsa noe en jobber med. Det ligger et
aspekt i form av a skape en merverdi og en potensielt starre avkastning innfor slike
tiltak, men i var forstand vil ikke dette kunne kalles kombinasjonsentreprenarskap i seg
sv.

| Argyll og Bute er det imidlertid ogsa eksempler pa bender som forsaker a skape mer
direkte kopling til forbrukeren. Over tid har bender pa eyen Islay bygget opp en
merkevare rundt Islay lam. Denne gyen er dessuten kjent for sin whiskyprodukson,
storfekjett og ost. Islay Fine Food er et eksempel pa en gard som har spesialisert seg pa
produksjon, videreforedling og spesialtilpasset storfe- og lammekjett. Garden er drevet
som en familiebedrift der bade foreldre og voksne barn deltar i driften.
(http://www.islayfinefood.com/). Det vises til at kjett fralslay etter hvert er blitt etablert
som en merkevare som blant annet selges i saaskilte butikker i Glasgow. Et annet
aysamfunn som av flere ogsa blir framhevet som eksempel har skapt merkevarer knyttet
til landbruket som gir en merverdi, er Arran. @ya er kjent for en rekke produkter fra
sdpe og kosmetikk til ost og kjett. Enkelt av disse produktene har ogsa skapt seg et navn
utenfor Skottland. Denne produkgonen skjer i form av sterre og mindre
tilleggsvirksomheter til den ordinaare landbruksproduksjonen.

Den sgndre halvgyai omradet (Kintyre) gav inntrykk av & ha mindre aktivitet knyttet til
etablering av sma og store virksomheter i tillegg til vanlig gardsproduksjon. Dette er litt
overraksende, da omrédet er et av de mest fruktbare omradene i Argyll og Bute, det
skiller seg ogsa ut ved at det er stor andel eierskap til aredene. Det blir fra flere hold
framhevet at eierskap til jorda en driver er en sentra faktor for & fremme
entreprengrskap, diversifisering og nyskapning, eller motsatt at brukere som ikke eier
jorda er mindre fleksibel og har mindre grunnlag for & utvikle arealer og bygninger.
Investeringene kan til og med fare til at den som eer grunnen kan ta hayere lele som
felge av verdigkningen. Landbruket stér imidlertid under et stadig gkende press i
retning av okt konkurranse og lavere marginer. | falge den lokale landbrukskontakten
ddr dette ut ogsd i den mest fruktbare delen av Argyll og Bute. Dette gjar det ogsa her
negdvendig & utvikle og supplere virksomheten som drives i ny retninger. Vi sa spor av
en dlik dreining knyttet til samarbeid om er & stette opp om det lokale meieriet i form av
at melkeprodusentene har kollektivt gétt inn for a sikre leveranser til det lokale meieriet
og lokae meeriprodukter. Meieriet er spesielt kjent for osten den produserer. |
Skottland er det sveat fa slike lokale meierier. Det arbeides ogsa om a ga sammen om a
sikre lokal utryddelse av sykdommer knyttet til storfeproduksion, for pa den méten
bruke dette i markedsfaring og eventuell lokal videreforedling.

Den vanligste kombinasonsaktiviteten i Argyll og Bute (og hele Highland og Island) er
aktiviteter knyttet til turisme, og da gjerne gjestgiverier, utleiehytter eler lignende.
Ellers framheves det som en av de mest vanlige formene for diversifisering & ha en kone
som jobber med ulike aktiviteter, men som gjerne ikke er direkte knytte til garden og
dens virksomhet. Selv om dette bidrar til & stette opp under garden og muligheten til &
drive gardsvirksomheten, kan dette vanskelig kalles kombinasjonsentreprenarskap
dersom det ikke er en kopling til garden og bruk av dens muligheter og ressurser. Det er
ellers eksempler pa etablering av gardsbutikker, eller salg av lokale landbruksprodukter
ved siden av kunsthandverk. Slik vi har fatt kjennskap til gjennom informantene har en i
en del av regionen hatt en relativt god suksess med etablering av "farmers markets’.
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Disse holdes ikke hver uke men pa faste lgrdager i |gpet av aret. Markedet er plassert
ved hovedinnfartsaren fra nord inn mot den sterste byen i regionen, Oben. Det vises til
at dette ser ut til & skape positive resultater i forhold til oppslutning bade fra tilbydere og
kunder.

Som tidligere nevnt er ikke turismen inn i omradet av ny dato. Det vises imidlertid til at
etter at pakketurismen til Syden ble utbredt, har regionen opplevd en nedgang i besgk.
Likevel er turismen viktig for regionen. Dette gjar at utvikling av produkter knyttet til
turisme blir en viktig tilleggsnaging for primazprodusentene. En av informantene
trekker fram at det & f.eks. bygge ut til overnatting har vaat en relativt sikker investering
pa tidspunkt det har veat gitt stette til dette. En var forpliktet til a drive
overnattingsstedet ut perioden en fikk stette, normat 5 &. Dersom
overnattingsvirksomheten gikk godt, kunne en velge a fortsette med dette. Denne typen
satsning har imidlertid ogsa resultert i at mange etter periodes utlgp har valgt a legge
ned. Resultatet blir da at en etter periodens utlgp f.eks. har et utbedret hus eller et nytt
hus som en selv kan flytte inn i, overfare til barn eller lignende. Det vises til a mange
bonder har hatt dette som intengon med investeringen. Sett fra et annet og
entreprengrisk synspunkt kan dette med andre ord uttrykkes som en lav risiko
tilnsarming til diversifisering.

Sik vi oppfattet omradet var det godt tilrettelagt med informason om
overnattingsmuligheter, spisesteder, attraksioner osv. Blant annet har regionen det a
spille pa at den har veat sentral i skotsk historie, og at det var her kelterne ferst bosatte
seg. Det som dessuten gjar regionen spesiell, er dens verdier knyttet til natur og miljg,
med gyer, kyst, fjorder og hegyland. Sett utenfra virker omgivelsene og landskapet svaat
idyllisk og flott. Trolig er det sentralt for utviklingstrenden der folk fra det store
befolkningsbeltet i Skottland (fra Glasgow til Edinburgh) velger & bosette seg pa landet.
Slik vi forsto det var nok ikke Argyll og Bute det omradet som hadde hayest tilflytting
pa denne méaten. Likevel blir denne formen for tilflytting sett sm pa som en positiv
utvikling.

Det visestil at det i de senere arene har vaat et gkt fokus pa vedlikehold og bevaring av
natur og miljg. Tidligere ble dette sett pa som en begrensning for aktivitetene pa garden.
Nablir det i starre og sterre grad sett pa noe som de kan snu til deres fordel. Spesielt pa
ayene. En kan f.eks. fa saaskilt stette for & dyrke arealer pa en bestemte méter. Et av
eksemplene som trekkes fram er befolkningen av gjess pa ayen Islay. Disse fuglene er
beskyttet. Scottish National Heritage foretar tellinger av hvor mange gjess som
"belaster” arealene til hver bruker, hvorpa de far gkonomisk kompensasion. En annen
kompensasjonsordning det er knyttet avtaler til er hvordan og nar bonden hgster gress
og korn dik at truede fugler skal fa ro i hekketiden. Det er ogsa ordninger som
vektlegger mangfoldig skogplanting, gkologi osv. Ulike ordninger og avtaler gir ulike
kompensagoner. Med andre ord kan det virke som bgndene " shopper” i ordninger og
far pa den méten en tilleggsavkastning for virksomheten og hjulene til & ga rundi.

10.3.5 Sammenfattende vurdering

Argyll og Bute blir framhevet som et av de omradene med sterst andel nyskapning og
aktivitet generelt sett. Statistikk fra Argyll and the Islands Enterprise company viser
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dette. | snitt handterer de rundt 130 henvendelser i maneden. Det vises til at hele 80 til
90 prosent har gode og velfunderte ideer. Det lokale stette nettverket for virksomheter
kan dessuten vise til at en stor del av del av de som starter opp en aktivitet ogsa holder
stand. "Suksessraten” etter 3 ar var pa intervjutidspunktet (varen 2002) pa 88 prosent.
Fra de lokale myndighetenes side legges det vekt pa & bygge opp under sma etableringer
og deres vekst. Dette har omradet ogsa tradision for. Dette gjer at regionen i mindre
grad blir sarbar for store investorer som etablerer seg i omradet dersom disse forsvinner
igien. Aktivitet knyttet til primaanaaingene inngdr som en del i dette.

HIE med deres lokalkontorer legger stor vekt pa a veilede entreprenarer fra idé til
etableringen av virksomheten. Ut fra den generelle statistikken knyttet til omradet
Argyll and the Ilands ser det ut som dei stor grad har lykkes med dette. Nar det gjelder
diversifiseringsstette til personer knyttet til primaaproduksjonen viser undersgkel sene
vare at erfaringene har vaat noe delt. Erfaringene tyder pa at nye programmer og
stetteordninger trenger en viss virketid far en kan se resultatet av satsningen. Det
knytter seg ogsa en utfordring til det & gi rett veileding. Koordinering av ulike
satsninger blir ogsa framhevet som avgjerende for & oppna gode resultater.

Likevel tyder undersgkelsene vare pa at kombinasionsentreprengrskap knyttet til
primaanagingene er begrenset. Det er en entreprenarisk holdning i form av & benytte
ulike muligheter for a skaffe seg en ekstra inntekt, men det ser ut til a vaae relativt
begrenset i hvor stor grad dette mangesysleriet er knyttet til gardsbruket. Det er mulig at
dette er et uttrykk for at de institusonelle nagringsaktagrene over tid har lagt seg pa en
generell smaskala naaingsutviklingsstrategi, mer enn en strategi spesifikt rettet mot
landbruksbasert diversifikagon.

Interviumaterialet vart tyder imidlertid pa at regionens lokalsamfunn preges av en
mangesyseriand ved at hver ma ta sin del for a fa lokalsamfunnet til & ga rundt. Selv
velledere | stetteapparatet gjar dette som en deltidgobb. Det kan gjerne vaae dlik at en
jobber for flere aktarer og har et smabruk pa si. Slik sett er de ulike aktiviteter som
drives viktige for helheten og lokalbefolkningen.

Regionens, geografi og infrastrukturmessige tilgjengelighet skaper en avgrensning i
forhold til andre regioner. Det samme gjelder lokalsamfunn innenfor regionen. Dette
bidrar til & begrense avsetningsmulighetene bade lokalt og ut over regionen. Regionens
plassering som en farsteledds ravareprodusent i en arbeidsdeling hvor de mer fruktbare
landbruksomrader lenger gst star for siste del av fremforing av dyrene og hvor de
sistnevnte omrader har neamere kontakt med kundeleddet, kan ogsa vaae en hindring
for utvikling av nye virksomheter basert pa foredling og diversifikagon.
|dentitetsmessige saadrag ved regionen dpner imidlertid ogsa for muligheter.
Aktivitetene pa Islay og Arran kan se ut til & vaae eksempler pa det. Det samme gelder
samarbeidet rundt det lokale meieriet i Kintyre.

Koplingen til turisme er viktig for regionen. Dette innebager at opprettholdelse av
regionens kultur og naturlandskap ogsa blir viktig. Ordninger som kompenserer
gkonomisk for redusert utbytte som fgige av at en tilpasser produksonen til dyreliv,
milj@ og landskap er interessante eksempler pad méter a se produksjon og avkastning pa.
Muligens kan kombinasioner av produkson og gkonomiske bidrag gjennom liknende
ordninger pa sikt fa betydning for norske benders tilpasninger og valg?
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10.4 Frankrike

10.4.1 Struktur- og utviklingstrekk

Frankrike er EUs ledende landbruksgkonomi, foran Tyskland. Landet star for 22 % av
total produksionen. Jordbruksarealet dekker 55 % av landet. Landbruk star for mindre
enn 6 % av sysselsettingen og bare 2% av BNP.

Frankrike er en av de store planteprodusentene i verden. Over halvparten av inntektene
kommer herfra Saalig kornproduksonen er viktig. Frankrike er den fjerde starste i

verden og ledende i EU nér det gjelder hveteproduksion. Produksjon av andre kornslag
som havre og rug gar tilbake, mens produksjon av oljevekster og proteinplanter gar opp.
Landet er verdens sterste produsent av sukkerroer. Frankrike er den tredje sterste
produsentland i EU nar det gjelder frukt og grennsaker, etter Italia og Spania. Frankrike
er ogsd EUs starste produsent av storfekjett og har en betydelig produkson av
svinekjett og et moderat, men gkende sauehold.

Landbruket i Frankrike har til tross for sin sterke posison og pa samme méte som andre
industrialiserte land, gjennomgétt betydelige endringer av strukturen i landbruket.
Strukturendringene falger et klassisk manster med ragonalisering av hele sektoren.
Antallet gardsbruk er om lag blitt halvert i Igpet av en 20-ars periode, fra nesten 1,3
millioner i 1979, til vel 1 million i 1988, og videre til 664.000 i a 2000.
Gjennomsnittsstarrelsen gker. | & 2000 var gjennomsnittsbruket pa 42 hektar 1,5 gang
sAmye som i 1988. Flere av de starste brukene er over 100 hektar. Ar 2000 var 11 % av
brukene i denne sterrelseskategorien.. De dekker over 45 % av jordbrukslandet.
Gérdsbruk under 50 hektar og mellom 50-100 hektar gér tilbake i antall. Nedgangen i
den siste gruppen er en ny tendens. Sysselsettingen i landbruket gar ogsa ned bade som
falge av en nedgang i antall bruk og som falge av produktivitetsforbedringer. Antallet
aktive brukere gikk ned fra 1,877 mill. i 1988 til 1,155 mill. & 2000. Antallet arsverk
gikk ned med ca. 50 % i samme periode.

Kombinasjonsnagringer som alterretiv strategi til tradigonelt landbruk har utviklet seg i
Frankrike helt siden tidlig pa 70-talet. Diversifikason skjer pa to hovedomréder:
Agroturisme og videreforedling og/eller salg av produkter fra garden.
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Tabell 10.1 - Bruk med agroturismei Frankrike

1988 2000
Gardsbruk Antall % Antall %
Serveringstilbud 3.077 0,3 2973 0,4
Overnattingstilbud (inklusive camping) 15.080 15 12.795 19
Serverings- og overnattingstilbud 1.684 0,2 1,878 0,3
Verken servering eller overnattingstilbud 1.000.282 98,4 649.917 97,9
Sum 1.016.755 100,0 663.807 100,0

Kilde: Agreste Primeur, numéro 107 — janvier 2002

En nylig publisert oversikt fra landbruks og fiskeridepartementet viser en rekke trekk
av interesse for var studie. Agroturismen har en relativt margina rolle i det store bildet.
Ar 2000 drev ca. 14.000 gérdsbruk eller 2,1% med en eller annen form for agroturisme,
mot ca. 16.500 i 1988. | absolutte tall har det sdledes skjedd en nedgang, samtidig som
prosentandelen av antall bruk som driver med turisme har gkt noe. Andre typer turisme
pa landet, som handverk, gardbesgk mv. er ogsa av relativt beskjedent omfang. Flere
forhold kan bidra til & forsta denne utviklingen: Det pekes pa at bevertning og
overnatting pa gardsbruk i stor grad er knyttet til gardsbruk som drives av
ektepar/samboere, og ikke av endige. Fakta er at antallet enslige som driver gardsbruk
oker. Flere ektefeller arbeider utenfor garden. De ektefeller som gar inn i gardsarbeid
gjer dette i gkende grad pa heltid. Det kan blant annet ha sammenheng med gkning i
sterrelse pa gardsbrukene.

| oversikten pekes det imidlertid pa at dette ikke er uttrykk for en generell nedgang i
turismen pa landet. Annen type statistikk viser at turismen pa landet eker, men at
gkningen skjer utenfor gardsbrukene. Tidret 1988-98 gkte antallet hus til leie pa landet
fra 42.000 til 50.000. Jordbruksbefolkningen utgjer en synkende andel av befolkningen
pa landsbygda

Salg av produkter direkte fra gardsbruket er av starre betydning. | & 2000 skjedde det
pa 102.000 gardsbruk, dvs. paca. 15 % av gardsbrukene. En rekke produkter omsettes
via en direkte salgskana, men med vin som den sterste. Men ogsa her finner man en
nedgang. | 1988 drev mer enn fjerdeparten med direkte salg av produkter fra garden.
Viderefordeling av produkter pa garden er mindre utbredt enn salg av produkter. Det
gjaldt bare pa 9 % av brukene. Vinproduksjon er hovedomradet.

Det ma ogsa understrekes at den tid er forbi daen i Frankrike ensidig knyttet den rurale
utvikling til landbruket, og da en ansa nedgangen i landbruket som et krise for det rurale
liv generelt sett (Perrier-Cornet og Hervieu, 2002). Bgndene representerer bare 10% av
den aktive ruralbefolkning. Befolkningen i rurale omrader gker og det @ en gkende
mobilitet fra byene i retning landet, blant annet som falge av en at folk skaffer seg sin
andre (sekundaae) bolig. Bare ca. tiendeparten av franskmennene tenker umiddelbart pa
landbruk nar man snakker om rurale omrader. De tenker snarere pa kvaliteter ved " det
gode liv pa landet”.
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10.4.2 Landbruks- og distriktspolitikk

Hovedtrenden i Frankrike er som i andre land, strukturrasjonalisering og gkende grad av
stordrift. En klar strukturpolitikk har stétt sentralt i fransk jordbrukspolitikk siden 60-
arere. Mdlet var a utvikle gkonomisk livskraftige familiebruk med heltidsbender som
levde av landbruket. Kombinagoner var i utgangspunktet ikke anerkjent. Men
utviklingen skulle vise seg & bli annerledes ved at noen bruk avvek fra den politisk
anerkjente modellen. For det farste ved at organiseringen av jordbrukshusholdningen
endret karakter ved at en av ektefellene fant seg arbeid utenfor garden. For det andre
ved at noen bruk diversifiserte bort fra tradigonell jordbruksprodukson og satte i gang
med andre aktiviteter som service for naboer, foredling og salg av produkter og turisme.
Etter en del politisk motstand og debatt ble denne utviklingen nglende anerkjent, men
fremdeles er det nok modellen av det tradigonelle landbruket som dominerer, mens
tilleggsreaingene ikke har den samme politiske legitimitet.

Som et uttrykk for den andre pilar innen EUs landbruk har Frankrike utarbeidet en
distriktsutviklingsplan3’ som dekker hele landet. Hovedprioriteringene i denne er
falgende:

Utvikle av bruksenhetene i retning av et baaekraftig og multifunkgonelt landbruk.
Utvikle verdien av skogsressursene
Utvikle merverdi og kvalitetsprodukter frajord- og skogbruk

Balansere fordelingsmessige ulikheter i bruken av ressursene og redusere
gkonomiske ulikheter gjennom jobbskaping i den grad det er mulig.

Verne og utvikle den gkologiske arven.

Diversifikagon inngar i flere av disse omradene. Det gjelder ikke minst prioritering av
et bagekraftig og multifunksonelt landoruk med fokus pa merverdi og kvalitet i
produktene. Men ogsa for andre av prioriteringene kan diversifiserte virksomheter veae
aktuelt.

| planen understrekes det at den tid er forbi da bandene bare kunne konsentrere seg om a
produsere. Bondeyrket star overfor et vendepunkt. Man ma na satse pa de
kvalitetsprodikter som samsvarer med forbrukernes fokus pa helsemessig sikkerhet.

Man ma videre ivareta to "nye” funksoner, en territoriell og en samfunnsmessig.

Forvaltningens oppgave i dette blir & sikre at miljget vernes, og dette har sammenheng
med arbeid og inntektsmuligheter i landbruket.

10.4.3 Agroturisme som utviklingssektor

Det finnes flere sentrale akterer for utvikling av landbruk og landbruksrelatert
virksomhet: i) Myndighetene, (ii) Faglagene og (iii) Fagorganisasionene. Vi har spesielt

37 Plan de Développement Rural National.
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fokusert pa faglagene som har en spesielle rolle som regionalt/lokalt
utviklingsinstrument. Samtidig har de en viktig rolle som kontaktpunkt mellom bgndene
og det offentlige. Faglagene er bygget opp som med et sentralt kontor, APCA
(Assemblée  Permanente des Chambres d Agriculture) i Paris, regionale
jordbrukskammer og enheter pa departementsniva. Strukturen er slik sett pyramidal,
men ikke basert pa en hierarkisk kommandostruktur. Hvert regionkontor er politisk og
gkonomisk uavhengig. Ogsa departementsnivaet har stor grad av selvstendighet.
Strukturen er bondestyrt gjennom valgte medlemmer. Samtidig som finansieringen skjer
giennom en spesielle eiendomsavgift knyttet til ubebygde eiendommer, og som blir
samlet inn lokalt.

En har cirka 30 ars erfaring med agroturisme i Frarkrike. For ca. 15 & siden ble det
etablert et eget kontor i regi av APCA . Dette kontoret har to hovedoppgaver: For det
farste & fremme utvikling av agroturisme i sin alminnelighet. For det andre aforvalte
merkeordningen " Bienvenue a la Ferme”. Kontoret er fokusert bade pa samspillet med
andre utviklingsaktarer og teknisk-administrativ radgivning overfor bender som vil
drive med turisme. Nar det gjelder generelle aktiviteter for a styrke agroturismen jobber
man mot politiske myndigheter for & styrke regelverk og finansielle ordninger, en har i
samarbeid med regionale aktarer utviklet referansemodeller som bander kan evaluere
sine planer og aktiviteter opp mot, og en hjelper regionae/lokale akterer til & gi bandene
opplaging.

Det pdpekes fra APCAs side at det er flere modeller for agroturisme38. En handler om &
skaffe seg tilleggsinntekter, mens den ordinaae jordbruksproduksjonen blir hovedsaken.
Det stilles sparsma ved om denne modellen er levedyktig. En annen modell handler om
profesionell agroturisme der dette blir hovedsaken. All aktivitet pa garden vris da mot
turismen. Hvis en produserer grisekjett, si serveres dette pa stedet. Poenget er da &
bevare jordbruksidentiteten. Det idémessige, filosofiske, grunnlaget blir at turismen er
der for & verdsette landbruket.

Dersom en mestrer og integrerer hele verdiskapingskjeden i agroturismen blir en mye
mer uavhengig av markedsprisene for jordbruksprodukter. Markedsmessig er
agroturismen rettet mot to hovedsegmenter: a) det lokale/regionale og b) utlandet.
Derimot er det ikke mye ettersparsel fraandre deler av Frankrike.

3B Disez (1999) har gjort en studie blant 114 brukere i Massif Central som & en av de regioner som har
mest agroturisme. | de studerte omrédene hadde i 1995 mellom 4 og 7 prosent av brukene
agroturistaktiviteter. Hun registrerer tre forskjellige strategier blant brukerne. For det ferste en
bevaringslogikk typisk eksemplifisert ved utleie av et hus hvor utleiefunksjonen gjerne overlates til en
kommersiell aktar. Det er mer gjenbruk og/eller renovering av huset som motiverer for dette enn pengene.
For det andre en entreprengrisk logikk hvor brukerne satser mye og relativt profesjonelt pa & utvikle et
turistforetak som kan gi arbeid og inntekt. Dette er gjerne personer med spesielle kompetanser. For &
skaffe kontakter og kunder til virksomheten gér de ut over det lokale niva. For det tredje en strategi for
inntektskomplementering saglig anvendt av kvinnelige ektefeller, som utvikler mer og mindre uformelle
relasjoner mot aktarer i den naare region.
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Frankrike er et stort land og det papekes at det er store variasjoner mellom regionene.
Generelt turisttilbud, lokalpolitikk og stettestrukturer, kommunikasjoner, natur og milj@
og begndenes dyktighet, er at faktorer som spiller inn. Agroturisme er ikke noe som kan
utvikles av massene da identitet er en hovedsak. Det er ikke en nagingsvel som passer
for ale.

Ca. 4000 gardsbruk er med i merkeordningen Bienvenue a la Ferme. Poenget med
ordningen er & markedsfare et kvalitetstilbud overfor aktuelle kundegrupper. De som er
med i tilbudet ma oppfylle definerte kvalitetskrav og blir kontrollert. De far ogsa
muligheter for opplaaing. Markedsfaringen skjer pa flere mater: (i) en helg med dpen
gard aktiviteter, (ii) ulike typer kataloger pa nagonalt, regionat og lokalt niva, (iii)
deltakel se pa messer, samt (iv) en internettside.

Under merkeordningen opereres det med ni forskjellige kategorier:

- salg av gardsprodukter

- gardsherberger

- gardscamping

- gardsbesgk

- gardsopphold

- gardsridning

- oppdagel sesgarder

- pedagogiske garder

- jakt
Interessant er det & se at det legges til grunn en bred forstéelse av turismebegrepet ved at
salg av gardsprodukter ogsa kan legges inn under begrepet. Et kjernepunkt i hele
merkeordningen "Bien venue a la ferme” er at det ska handle bade om gérdsbruk og
turisme. | va terminologi er merket fokusert mot kombinasionsvirksomhet. Det
vektlegges at tilbudet ikke skal vage et rent turisttilbud, men ivareta koblinger til
virksomheten pa garden. Mat, tradisoner, deltakelse i aktiviteter pa garden,
kunnskapsformidling om produksionen, samvaa med gardbruker familien. Et eller flere
av disse eller andre gardsrel aterte elementer ma vaare med. Opprettholdelse av identitet
knyttet til gardsvirksomhet star sentrat. Denne vektleggingen kan muligens ha
sammenheng med en mye eldre merkeordning " Gites de France” (bo pa landsbygda),

som opprinnelig primaat var gardsrelatert, men som nd i hovedsak bestar av ikke
gardsrelatert utleievirksomhet (bare ca. femteparten er bender).

10.4.4 Agroturisme i et turistomrade

Vi besakte Normandie for & fa et inntrykk av hvordan agroturisme fungerer i et omrade.
Naamere bestemt besokte vi det regionale jordbrukskammeret i byen Caen, samt noen
entreprengrer lokalisert rundt byen Bayeux.
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La Manche
English Channel

Figur 10.2 — Kart over Normandie.
Kilde: http://mww.nor mandieweb.org/carte/index.html

Normandie er et kjent turistomrdde med attraksoner som Bayeux-teppet,
landgangsomradet for D-dagen og Mont Saint Michel. Regionen drar turistmessig ogsa
fordel av aligge nag §@en, nag Paris og nag store befolkningsgrupper pa kontinentet.

| 1998 ble det gjennomfart en kartlegging av agroturismen i Basse-Normandie.3% En
fant da at godt og vel 1000 gardsbruk eller 2,8 prosent av ale gardene hadde en eler
annen form for turistrelatert aktivitet. Salg av gardsmat var da ikke inkludert. Dette var
en gkning pa 35 prosent sammenlignet med 10 &r tidligere. Mest utbredt var hus og rom
til leie. Hele 47 prosent av brukene hadde hus til leie og 33 prosent hadde rom til leie.
Omsetningsmessig utgjorde disse to aktivitetene til sammen ca havparten.
Inntektsmessig betyr det & dette i stor grad handler om mindre tilleggsinntekter med en
beregnet gjennomsnittsomsetning pa ca. 30-35.000 kroner. De stgrste av de andre,
gardsherberger og ridegarder, kunne ha en beregnet gjennomsnittsomsetning pa rundt
400.000 kroner. Det totale omfang av aktiviteten sett i forhold til jordbruket i regionen
var imidlertid beskjedent. Det ble estimert til 0,4 prosent.

Vi konsentrerte oss spesielt om distriktet Calvados med det regionale sentrum Caen og
turistbyen Bayeux. Dette omradet har ifelge en éarsmelding fra Association
Départementale du Tourisme Rura hatt en betydelig vekst i turistaktivitet pa
landsbygda. Antallet lokaliteter knyttet til ”Gites de France” gkte fra 511 i 1992 til 749
ti & seinere, en gkning pa 46 prosent. Fkningen var jevnt over hgyest i omrader langs
kysten, blant annet rundt de to nevnte byene. Hovedtyngden av kundene kom fra
Normandie, Parisregionen og naaliggende deler av Frankrike, samt en god del fra
utlandet, blant annet Storbritannia, Belgia, Nederland og USA. Andelen fra Syd-
Frankrike var derimot lav.

39 Conseil Regional Basse Normandie (1999): «’Agritourisme en BasseNormanidie. Etat des lieux et
perspectives ».

145



Den enkelte region og distrikt stér fritt til & utforme sin egen utviklingsstrategi. Dette
har man tatt til felge i Normandie hvor en utvikler en egen strategi for a styrke
agroturismen i regionen. For vel et & siden ble det derfor opprettet en heltidsstilling
(mot tidligere deltid) ved " Chambre Regionale de Normandie” for ata seg av dette. Her
er en na pa basis av et nettverk av garder (Gites de France ikke inkludert) i ferd med &
utvikle et eget merke "Normandie a laferme” som et supplement til det nasjonale "Bien
venue a la Ferme’. Som for det nagjonale merket forutsettes det at en setter
kvalitetskrav og at de som blir med i ordningen falges opp og kontrolleres.

Det gis inntrykk av at en gnsker & utvide perspektivet pa agroturisme. En har sdledes
utvidet antallet kategorier som markedsferes. | stedet for 9 i den nagonale ordningen
har en regionalt 15 kategorier fordelt pa fire hovedgrupper: overnatting, matservering,
fritid og oppdagelse samt gardsmat. Blant annet har en langt flere
overnattingskategorier, som for eksempel utleie av hus for grupper bestdende av mer
enn 15 personer, mottakelse av 23 barn som bor sammen med bondefamilier osv.
Andre nye underkategorier er materom til leie og fritidsaktiviteter pa garden. Ytterligere
utvidelse er tenkt pd, f.eks. garder som tilbyr blomster. Utviklingen av dette nettverket
de siste arene, fra 2000-2002, har to kjennetegn. For det ferste en viss reduksion i antall
medlemmer i den nevnte perioden, ca. 10 prosent reduksjon. For det andre gkt variagon
med hensyn til typen av aktiviteter. Som innovative aktiviteter fremheves fiske i dam og
barns ferie ved aktiv deltakelse i gardbrukerfamiliens virksomhet.

10.4.5 Eksempler

Utleievirksomhet

Dette var en mellomstor gard med 40 kyr og en melkekvote pa naa 260.000 kg , samt
400 ma korn. Kyrne ble foret med kornet. Ekteparet overtok garden i 1978. Men det var
ikke de som eide gérden. Han leide den av en annen. Det samme hadde faren og
bestefaren gjort.

De var pionerer pa utleievirksomhet. Det hele begynte i 1984 ved 40-arsferingen for D-
dagen da rom til leie ble etterspurt. For alvor begynte det to ar seinere. Motivasionen
var a styrke gkonomien. Ekspangonen gikk gradvis. Fra 1 rom til 4 rom med seng og
frokost. Etter hvert métte de styrke kvaliteten med hensyn til toaett og sanitaarforhold.
Senere har de ogsa servert andre mdltider til de som leier hos dem. De bruker egne
ravarer, Kjett, kylling og cider. De har videre opp gjennom arene kjept flere hus i
nagheten for & drive utleie ogsa fra disse. Begrunnelsen for & gjere det er & berede
peng onisttilvaarel sen. Pengonstilbudet for begnder i Frankrike er ikke lukrativt, og siden
de ikke eier garden er de far eller senere tvunget til a forlate den. En annen arsak 1& nok
ogsd i at bonden etter eget utsagn hadde som lidenskap & pusse opp hus, og han gjorde
det aler meste av arbeidet selv.

Gjennom utlelevirksomheten lever de bedre gkonomisk. De kompenserer for fal i de
ordinage jordbruksinntektene som har falt med 30 prosent de siste 15 arene, og de
legger et gkonomisk grunnlag for pengonisttilveael sen.
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Cider

En relativ $or kombinasjonsgard pa ca. 1100 ma bestod bade av melkeproduksjon,
korn og produksion av cider, calvados, apertif og eplejuice fra egen epleprodukson. Et
ars produksion bestod av 25.000 liter cider, 1500 flasker calvados, 2000 flasker apertif
og 3000 med eplejuice. Dessuten lagde de ogsa syltetgy for salg. Endelig hadde de ogsa
noen rom til leie.

Omsetningen var andlagsvis 2 millioner francs, dvs. ca 25 mill. NOK.
Ciderproduksionen stod for ca. 1/3 av omsetningen og tilsvarte omlag en arsinntekt.
Volum og inntekter fra denne gkte. Melkeproduksionen pa ca. 70 kyr og over 400.000
kg i aret utgjorde ca. 50-60 prosent av omsetningen og var en relativt stabil inntekt.
Inntektene fra 400 ma korn var i sterk nedgang. Garden sysselsatte tre familier, bonden
med ektefelle (som jobber noe utenfor bruket), hennes foreldre og en arbeider. De gjar
det meste selv pa garden, og han regner at han har en arbeidsuke pa 60-70 timer.

Familiene som drev garden hadde overtatt for konas foreldre noen & tilbake.
Svigerforeldrene hadde begynt med plantingen av epletraa, men det var ferst i den
seinere tid at aktiviteten har vokst, saalig de siste par &rene. Han hadde jobbet mange ar
i jordbruksfirma med salg og var motivert for & gjare mer ut av garden. | den form som
de driver er det ogsa viktig a like folk. Han var aktiv i markedsfering. Det regionale
jordbrukskammeret var greitt a forholde seg til med hensyn til teknisk-gkonomisk
assistanse. Samtidig understrekte han at det gikk greitt a finne ut av det
produksjonsmessige. Markedsfaring var viktig og det var primaat de selv som métte
gjere den jobben. De drev oppsekende virksomhet. Skiltingen hadde stor betydning. De
hadde et eget navn pa garden som ga et relativt malende bilde. Kataloger slik som
"Bienvenue a la ferme  betydde andagsvis ikke mer enn 5 prosent avomsetningen.
Samtidig har regionens generelle satsning pa turisme ogsa hatt betydning.

Hele 80 prosent av drikkevarene fra epleproduksionen selges direkte fra garden.
Gardsbutikker er en viktig distribugonskanal med hensyn til de resterende 20
prosentene. De kan en ta seg mye bedre betalt for egenprodusert cider enn for den
industrielle som er laget av ekstrakt og ikke har samme kvalitet. Under besgket ble det
demonstrert hvordan en besgksgruppe av 15-20 studenter ble mottatt. Bonden
redegjorde for garden og produksionen der pa flere méter. Farst ved & fortelle litt om
historien. Bygningene pa garden daterte helt bak til 1700-tallet. Bygningene i stein var
bygd i en firkant som et fort til vern mot ytre fiender. Béde religionskriger og
engelskmennene var i den sammenheng ytre truser. Deretter ble gruppen tatt med til
arealet med epletrag. Det ble forklart om eplesorter, skjetsel, plantevern og hesting. Sa
gikk turen til rommet hvor produksjonen av cider og calvados foregikk. Her stod ogsa
gammelt utstyr og tretenner, og redegjerelsen begynte med hvordan det hele foregikk i
tidligere tider da man hadde en rekke mennesker ansatt for a jobbe i produksjonen.
Linjene ble sa trukket opp til var tid med hensyn til produksjonsmetoder og kvaliteter av
de produkter som ble laget. Til sist gikk turen til et eget rom med noen plakater fra
produksjonsvirksomheten, muligheter for & smake pa produksonen, og selvsagt med
muligheter for & kjgpe de ulike produktene. Omvisningen pagikk en timestid.
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Bonden understreket i etterkant betydningen av ikke & fremstd som gammeldags. ”On
est dans la continuité de I'histoire”. Det vil si: jordbruket ma framstd som moderne
samtidig som en er seg bevisst de historiske rgttene.

@stersfarm

@gersfarmen var 0ogsa registrert pa nettet som et gardsrelatert tilbud, en sdkalt
pedagogisk gard. Denne var imidlertid ikke noen vanlig gard, men som ordet sier en

gstersfarm pa et 50 mal stort omrade pa en flat strand. Det spesielle ved farmen var i

tillegg at det var en vernet bedrift. De ca. 20 handicappede som jobbet der (av en stab pa
27) var ca. 80 prosent arbeidsfare. Flere (9 stk) hadde opp gjennom arene gétt over til

ordinaze kommersielle bedrifter.

Alle bedrifter som ansetter handicappede far refundert en prosentandel av manedsi gnna.
For denne bedriften utgjorde ikke dette mer enn ca. 18 prosent av totalkostnaden.
Resten ble hentet ut av markedet via salg og via fellestjenester som de utfarte for
nagliggene kommersielle gstersakterer. @stersen selges dels som grossistvare til co-
operativer, dels il store butikkjeder og dels til restauranter. De har ogsa fatt utmerkelser
for kvaliteten pa gstersen

Det er ikke lenge de har vaat pedagogisk farm. De tok initiativ og fikk status som dette
under "Bien venue alaferme’. Ca. 2/3 av de som kommer er barn resten er voksne. De
far se virksomheten. Det er ogsa laget et hefte som beskriver aktiviteten. De har en
person som arbeider med dette, men har for lavt besgkstal til & fa deres del av
virksomheten til & ga rundt.

10.4.6 Sammenfattende drgfting

Frankrike er som den starste landbruksprodusenten i EU, likevel eksponert for mye av
de samme trendene som Norge. Kontinuerlig pagdende strukturendringer i landbruket
med starre bruk og feare bander. | Igpet av en 20-ars periode er antallet bgnder omlag
halvert. Skalaen er riktignok en annen. Brukene er mye starre. Landet har en relativt
lang tradigon for diversifikagon innen landbruket. Agroturismen har en lang historie,
0g mange bruk driver med foredling og salg av matprodukter knyttet til bruket.

Vi valgte a konsentrere oss om agroturisme. Kanskje noe overraskende er andelen
bender som engasierer seg i turistaktiviteter lavere enn i Norge. En arsak til det er
antagelig at mange som ikke er bander, men som bor i distriktene, leier ut husrom eller
hus til turister, blant annet gjennom merkeordningen Gites de France. En annen arsak
ligger nok ogsd i at bortfesting og salg av hyttetomter utgjer en vesentlig del i Norge
dik agroturismen her er statistisk definert.

Territoriets betydning for utvikling av agroturistaktiviteter varierer. Var studieregion
Normandie har fordel av a vaare en turistregion. Omfanget av agroturisme er relativt
betydelig i dette distriktet. | noen grad ma dette antas a vaae en ringvirkningseffekt av
en generell turistaktivitet. Samtidig er det ikke generelt dik at agroturismen er sterk alle
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steder der turismen stér sterkt40. | hovedsak er agroturismen viktig for landbruket i sar-
Frankrike, i omréder som Hautes-Alpes, Lozére, Ardéche, Alpes-de-Haute-Provence,
Lot og Dordogne. | nord finner en den saalig langs kysten, dlik som i Normandie.

Innen agroturismen kan en finne stor variason med hensyn til méaten det satses pa.
Mange satser pa & leie ut et hus eler rom for & skaffe seg tillegg til inntekten, men det
finnes ogsd noen som satser mye og profesonelt. Agroturisme er ikke noe for enhver.
Personens identitet og evne til & skape opplevelser og en landbruksrelatert identitet
rundt det som tilbys ma antas & vagre sentralt for & lykkes.

Videre kan en konstatere at det satses territorielt av utviklingsakterer i naaingen som
giennom kataloger og nettsider markedsfarer agroturistrelaterte tilbud i sitt spesielle
omrade. Dette kan komme i tillegg til deltakelse i nasonale ordninger for
merkevarebygging og markedsfering. Fokus er pad den ene siden pd & bevare
agroturisme som en samlet identitet, det handler om & kombinere og kandisere
landbruksrelaterte verdier inn i et turisttilbud. Pa det annen side er en opptatt av a tenke
innovativt og bredt om hvilke former for aktivitet som kan defineres og markedsfares
inn under begrepet agroturisme.

10.5 Europeiske erfaringer og norsk politikk

Gjennomgangen foran er bare noen ferste spadestikk i et stort erfaringsomrade, nemlig
hvordan en ute i Europa og EU har jobbet med sparsmd om diversifikagon. Det farste
som slar en er at Norge og Europa har mange problemstillinger felles. Politikk for a
stimulere til agrobasert diversifikagon eller om en vil kombinasonsentreprenarskap, er
en mdte a kompensere for fallende inntekter fra primaarproduksionen. Det er samtidig
for noen en mulighet til & realisere et aternativt og nytt naaringsgrunnlag.

Karakteristisk for europeisk og EUs tenkning pa omradet er at en legger et territorielt
heller enn et nagonalt perspektiv til grunn. Behovene for a utvikle tilleggsnaainger
varierer mellom omréder alt etter hvilke gkonomiske og nagingsmessige strukturer som
kjennetegner omrédene. Mulighetene for & utvikle tilleggsnaainger og ansvaret for a
gjere det er ogsa knyttet til et |3gere territorielt plan enn nasjonalstaten. Bevilgninger og
programmer for dette er derfor gjerne ogsa knyttet til bestemte geografiske malomrader
og implementering av praktisk stettepolitikk og utviklingsvirksomhet er lagt til et
desentralt niva. | Norge har mye av politikken veat utformet pa nagonalt niva, mens
virkemidlene i hovedssk har vaat det melom nagondt niva (f.eks.
verdiskapingsprogrammet) og fylkesplan (BU-midler).

Logikken i en territoriell tenkning er farst og fremst at de gkonomiske mekanismer og
behov er knyttet til et lavere geografisk niva. Ulike regioner kan variere mye med
hensyn til utbredelse av tilleggsnaginger. Det gjelder bade innen land, som for
agroturisme i Frankrike, og mellom land. Vi har ikke samlet inn data for noen

40 Agreste Cahiers (2001): « Le tourisme alaferme», numero 3 — 4, decembre
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systematisk komparagon mellom Highlands and Islands i Skottland og Normandie i
Frankrike. Men ut fra foretatte intervjuer og annen dokumentagon er inntrykket at
tilleggsnaainger er mer utbredt i sistnevne region, i hvert fal nar det gjelder
agroturisme.  Kommunikason og  beliggenhet 1  forhold il sterre
befolkningskonsentrasjoner og dermed markeder, og hvordan  regionale/lokale
utviklingsaktarer legger til rette for a stette nagingsutvikling er her viktige premisser.

Samtidig synes det klart at bandene/entreprenarenes egen kompetanse og satsningsvilje
er den viktigste faktor. Kombinasjonsentreprenarskap ma dersom en vil at det skal gi
mer enn noe tilleggsinntekter, noe som naturligvis ogsa er legitimt og er viktig for
mange, basere seg pa individuelle og entreprenariske ferdigheter, markedsfokus og mye
arbeidsinnsats. | den forstand synes det ikke & vaare nasjonale forskjeller.
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11 Perspektiver pa framtida og landbrukspolitikken

| denne rapporten har vi gitt et bilde av kombinasjonsentreprengrskap i tilknytning til
primaanagingene. Hovedvekten har ligget pa & beskrive og forsta fenomenet, slik det i
dag fremstdr og med henvisning til dets historie. | dette siste kapitlet vil vi rette blikket
framover og drefte mulige implikasoner for politikk og virkemiddel bruk.

11.1 Kombinasjoner — et springbrett til spesialisert virksomhet

Kombinagoner og tilleggsnaginger har vaat holdt frem som en mulig lasning for
spesielt de deler av landbruket som ikke greier & opprettholde en gkonomisk lgnnsom
aktivitet gjennom gardsdrift alene. Denne studien indikerer at dette ikke er en langsiktig
lgsning. Farst og fremst fordi en tilleggsnaaing, hvis denne skal lykkes, tenderer til & bli
hovedentreprisen, og krever det meste av entreprengrens oppmerksomhet,
kompetanseutvikling og @onomiske ressurser. Den opprinnelige primaavirksomheten
reduseres i betydning, fordi entreprengren ikke har tid og ressurser til & satse like mye
pa denne som far. Spesialisering blir dermed pa sikt regelen mer enn kombinasjonen.

Det kan pa denne bakgrunn vage grunn til & reise spgrsma om det i det lange lgp er
mulig & tenke seg at sma virksomheter som baserer seg pa et mangfold av vidt
forskjellige produksjoner, vil overleve. Spesiaiserte produkter basert pa utvikling av
spesiaiserte investeringer og kompetanse, og av en viss skala, er antagelig like viktig
for dike tilleggsnaainger som for det volumbasert jordbruket, om en skal overleve i
konkurransen. Ikke en gang sakalt smaskala matproduksion blir saalig lennsom om en
ikke har et visst volum over virksomheten, jevnfar eksemplet med pglseprodusenten
som métte hente ravarene fra et slakteri fordi lokale leveranser ble for sma (og antagelig
for ujevne) til &forsyne en kontinuerlig produksjon.

Dette vil imidlertid ikke s det samme som at kombinasjonsnaginger er uvesentlig. Farst
og fremst tjener de den opprinnelige primaa naaingsvirksomheten som et springbrett
over i det nye. Det skjer bade ved at entreprengren i tilknytning til garden tar i bruk en
eller flere strategiske ressurser knyttet til garden eller stedet. Med strategiske ressurser
tenker vi pa seldne og ikke lett kopierbare ressurser. Det behgver dett ikke dreie seg
om ressurser som star sentrat i den ordinegre primaarnagringsvirksomheten. Det kan
eksempelvis dreie seg om gamle bygninger, en spesiell beliggenhet, en spesiell
naturressurs eller historie. Det skjer for det andre ved at inntektene fra den opprinnelige
virksomheten gir et nadvendig utkomme i oppbygningsfasen fer en kan hgste av den
nye virksomheten.

Dersom dette er en riktig analyse, kan det godt vaae mye i landbruksministerens todelte
landbruk, med to rom hvorav virksomhetene i det ene er rettet mot volumprodukson,
mens virksomhetene i det andre driver med helt andre ting. Kanskje dette er ting som
ikke har med tradisonell landbruk sproduksjona gjere i det hele tatt?
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11.2 Hvaer landbruk? Garden som alternativ ressurs, ramme
eller base

Det er likevel ikke dik at en gard blir uten betydning selv om entreprengren ikke driver
landbruk i betydning av husdyrbruk eller plantedyrking. Poenget som flere av
kombinasjonsentreprengrene viser 0ss er at ogsa mange andre aktiviteter er mulig
innenfor rammen av og ved bruk av ulike ressurser knyttet til en gard: Turisme,
opplevel sesaktiviteter, omsorg, kunst og terapi. Mulighetene er mange og garden har en
betydning, men pa en annerledes méate enn far. Et interessant spersmd uttrykt av en av
vare franske informanter er: Hvordan definerer et land sitt landbruk? Til nd har
landbruk her til lands veat definert som en del av vareprodukgonen. Innenfor det
tilleggsperspektiv. som et multifunkgonelt landbruk presenterer, er det like mye en
tjenesteytende sektor.

Hvilke ytelser bidrar ut fra et slik perspektiv gardsbruket bidrar med? Et perspektiv er &
se ressurser fra bruket som innsatsfaktorer i en aternativ produkson. Dette er den
vanlige tilnaamingsmaten. Det spesielle er at innsatsfaktorene gar inn i andre produkter
enn tradigonelle landbruksvarer. Eksempler pa dette er: Utleie av hus og hytter,
golfbaner, jordbruksaktiviteter som omsorg og elementer av naturen som
opplevelsestilbud.  Som innsatsfaktorer i en aternativ produkson kreves det normalt at
investeringer gj@res og virksomheten tilpasses den spesielle produksgon det er tale om.

En annen vinkling er & se gardsbruket som en ramme. Mange former for tjenesteyting
som er publikums- og forbruksorientert forutsetter at det finnes en ramme for at tilbudet
skal vagre attraktivt a benytte seg av. En dlik funkgon forutsetter imidlertid at bruket i en
eller annen forstand holdes i hevd. Hvis bygninger forfaller og arealer gror til, star
gardbruket i fare for & miste sin betyding som ramme for et tjenestetilbud.

En tredje vinkling som kan fa gkende gyldighet er & se en gard som en base uavhengig
av hvilke aktiviteter som finnes pa garden. Gardens gkonomiske betydning for eierne
ligger da utelukkende i dens lokalisering som bosted, arbeidssted eller servicested, ikke
i hva som gjares eller ikke gjares med de andre ressurser som bruket omfatter. Heving
av arealgrenser for konsesjonsplikt er antagelig det hovedvirkemiddel som gjer dette
aternativet stadig mer aktuelt, og implikasionene for naaingsutvikling knyttet til sma
bruk blir i ferste omgang relativt uforutsigbare.

11.3 Steatte til primaerproduksjon eller tilleggsneeringer —
helhets - eller sektorpolitikk?

Landbrukspolitikkens gkonomiske innretning kan hevdes a vektlegge to motstridende
perspektiver. Pa den ene side gis gkonomisk stette for & opprettholde en
landbruksproduksjon og en gardsrel atert bosetting over hele landet. Pa den annen side er
det et anske om A gjare kostnadene ved denne stetten lavere av hensyn til offentlige
budsjetter, forbrukerinteresser og internasonale handelsregimer. Stettepolitikken dlik
den i dag er innrettet handler i hovedsak om stette til primaaproduksonen. | tillegg gis
det en del midler til investeringer og kompetanseutvikling via spesielle ordninger som
bygdeutviklingsmidler og verdiskapingsprogrammer.
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Stetten til primaarproduksionen er i hovedsak produksgonsbetinget driftsstette, en stette
som ikke mingt av hensyn til internasionale handelsregimé ma antas a ga ned over tid.
Saalig de bruk som har minst volumer vil over tid merke omleggingen i stetteregimene
og svekkelsen i gkonomien. Skal de dekke sine relativt sett haye enhetskostnader er de
nedt til & motta betydelig ekonomiske tilskudd. Stetten til tilleggsnearinger er
investeringsstette (til fysiske investeringer, markedsinvesteringer og
kompetanseinvesteringer), men ikke driftsstette. Inntektene forutsettes de a hente ut fra
markedet. Stettepolitikken for tilleggsnaginger synes slik sett kjennetegnet ved et
dilemma. Mange kombinasjonsentreprenarer har forholdsvis sma enheter, og de vil ofte
ha kapasitetsmessige problemer med samtidig a satse pa nye naainger og vedlikeholde
kompetanse og investeringer for & opprettholde et hgyt niva pa primaaproduksjonen.
Slik sett fungerer antagelig stettesystemet snarere til & skyve entreprengrene ut av den
tradisjonelle primaaproduksionen og inn i tilleggsnaaringene som enegeskjeft, enn til a
gjere tilleggsnazinger til en tilleggsgeskjeft i egentlig forstand.

Det kan godt vage at dette er en hensiktsmessig politikk for samtidig a redusere
landbruksstetten uten a svekke gardenes bosettingsmessige betydning. Men det er under
forutsetning av at entreprengrene gkonomisk sett faktisk greier overgangen inn i den
nye nagingen, og a oppbyggingen av et gkonomisk bagekraftig og inntektsgivende
foretak skjer forholdsvis raskt. Ulempen oppstér for de entreprengrer og typer av
virksomheter hvor en viss aktivitet pa garden er viktig ogsa med tanke pa den nye
naaingsvirksomheten, men hvor omleggingen av landbrukspolitikken bryter ned
gkonomien i gardsdriften og kanskje dermed ogsa noe av grunnlaget for den nye
geskjeften.

Sparsmdlet en kunne stille seg om en vaget a tenke litt radikalt i landbrukspolitikken er
hvorfor stetten til & opprettholde en viss aktivitet og bosetting pa bruket skal knyttestil
landbruksproduksion i snever forstand i betydning av husdyr og husdyrprodukter,
planteproduksion og planteprodukter. Hva om stetten ogsa ble knyttet til omsetning i
alternative naainger med noen tilknytning til garden (som innsatsressurs eller ramme)
og gitt som kostnadsstette for & holde bruket og kulturlandskapet i hevd? Dette ville
antagelig gjere det mulig & kombinere ekstensiv gardsdrift med intensiv ny
nagingsutvikling, og slik sett skape et grunnlag for et aktivitetsmessig mye mer
mangfoldig landbruk.

Dette ville antagelig kreve en mental omstilling i hvordan vi tenker og snakker om
landbruk, men det ville ikke vaae umulig. Referer det brede agroturistbegrepet i
Frankrike.

11.4 Politikk for territorielt entreprengrskap heller enn en
politikk for spesifikke ressurskombinasjoner.

Utforming av virkemidler kan ga i to retninger, en generell og en spesifikk. En generell
politikk vil si at en stetter kombinasjonsentreprengrskap og tilleggsnagringer av mange
forskjellige slag. En spesifikk virkemiddelbruk vil s at en stetter tilleggsnaginger av
bestemte dag.  Bygdeutviklingsmidler e eksempel pad det ferste,
verdiskapingsprogrammet med fokus pa matproduksjon er eksempel pa det andre. Vare
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studier avkombinasionsentreprengrer og sektorspesifikke nettverksprosiekter for a
stimulere til kombinagonsentreprenarskap indikerer at en for spesifikk og sektorrettet
politikk for kombinasjonsentreprengrskap ikke ngdvendigvis er det beste.

En grunn til dette er at alle entreprengrene dersom de satser i samme segment da er
svaat sarbare for endringer i rammebetingelsene i det spesielle segmentet en velger seg
ut. Lokale eller regionale satsninger pa skjellnaging har sdledes sa langt ikke vaat en
ubetinget suksess. En annen grunn ligger i at kombinas onsentreprenarskap ikke vokser
frem i lokale naaingsklynger, pa samme méate som det skjer innenfor andre segmenter
av primaanagingene, dik som eksempelvis fruktdyrking og kystfiske.
Kombinasjonsentreprengrene er en type individualister med spesielle entreprengriske
egenskaper som det ikke er s mange av blant brukere i et avgrenset lokalsamfunn. De
etablerer seg i stor grad innen egne markedsniger som helst skal fungere i e regionalt
marked for & skape tilstrekkelig ettersparsel.

Det som derimot kan vage et viktig moment er at entreprengrene selv. om de ikke
inngdr i atskilte negingssegmenter, knyttes til sterre nagingsmiljger i territoriell
forstand. Utvikling av koblinger mellom kombinasjonsentreprengrer innen agroturisme
med andre typer reiseliv bade i Hardanger og Normandie understreker dette poenget.
Det samme gjelder generelle satsninger pa utvikling av entreprenarkompetanse. Det er
nagliggende & sparre seg om en i norsk sammenheng pa samme mate som innen
rammen av EU skulle satset enda sterkere pa brede territorielle tiltak for & fange opp
bredden i muligheter for kombinas onsentreprenarskap.

11.5 Bondeentreprengrskap eller ruralentreprengrskap?

Virkemidlene for nagingsutvikling i landbruket har i hovedsak veat rettet mot bender
som driver gard. Mange av vare kombinasonsentreprengrer, kanskje de fleste, er
mennesker som har mer interesse for tilleggsnaaingen enn bondeyrket. Det handler om
et livsstilsvalg. Et par er av andre &rsaker eiere av  garder, men uten a drive dem selv. |
en antatt utvikling der faare kan greie & overleve som bgnder innen volum-
produksionen, vil det fremdeles vaae svaat mange som eier bruk uten & drive dem i
tradigonell forstand. Mange av disse vil kunne ha gode forretningsidéer og
entreprengriske ferdigheter, men kanskje ha begrenset tilgang til gkonomiske
virkemidler.

Pa den annen side kan en heller ikke forutsette at det blant de som overlever som
volumprodusenter ngdvendigvis vil vaae en starre andel med entreprengriske
ferdigheter enn blant andre eiere av garder som ikke driver dem. Kanskje tvert om, er
det sannsynlig at det blant disse vil vaae mange faglig dyktige produsenter som ikke har
spesielle ferdigheter innen virksomhetsutvikling og markedsfaring.

Gitt at en dik analyse er riktig og gitt var forstéelse av et utvidet landbruksbegrep,
kunne det kanskje vaae en hensiktsmessig & utvide virkemiddelapparatet til a ha et
fokus pa gardsbrukeiende ruralentreprengrer heller enn pa den snevrere kategori
gardsdrivende bondeentreprenerer.
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11.6 Etterord: Nostalgi eller fremtidsstrategi?

Vi har i tittelen pa rapporten benyttet to ord som stér i motsetning til hverandre, nostalgi
eler fremtidsstrategi. Spersmalet vart har enkelt sagt veat. Myndigheter, bgndenes
faglige organisagoner og andre har fremholdt at satsning pa tilleggsnaainger, her
betegnet som kombinasjonsentreprenarskap, er det som kan redde mange av de mindre
og mellomstore bruk som ikke makter & henge med i dansen om stordrift og en mer
effektiv produksion i primaanagingene. Var retoriske, spissformulerte tittel pa denne
rapporten er laget for a stille spersma om dette er realistisk politikk eller om det heller
er uttrykk for from gnsketenkning. Bruken av ordet nostalgi viser til den kjensgjerning
at kombinagonsnaaing historisk sett faktisk har veat en hovedstrategi for at bonde- og
fiskerbefolkningen skulle ha til det daglige bred. Men lar det som en gang var en
effektiv tilpasningsstrategi seg bruke i en helt annen gkonomisk og samfunnsmessig
kontekst?

Kombinagonsentreprenarskap, historisk sett, en til flere generagoner tilbake, handlet
om atai bruk aletilgjengelige lokale ressurser som bonde- eller fiskerhusholdet hadde.
Det handlet bade om hasting av naturens ressurser til eget bruk fra gard og hav, og til
abeid og oppdrag for andre for & skaffe kontanter. Kjernepunktet i
kombinasjonsentreprengrskapet var ektefellenes egen arbeidskraft og kompetanse og
mulighetene for & overfere og anvende kunnskap og ferdigheter pa mange forskjellige
aktivitetsomrader. Mdet var & overleve og ha nok til & greie hverdagen gkonomisk.
Konteksten var en knapphetsakonomi hvor tilgangen pa penger, ettersparsel etter varer
0g tjenester og faste, |@nna arbeidsplasser var begrensa.

K ombinasjonsentreprengrskap i dagens sammenheng handler om a kombinere ressurser
pa nye mater. Ressursene kan vaae sa mangt. Hovedsaken er at det tilbud som utvikles
kan omsettes i et kjgpevillig, gjerne regionalt marked. Kjernepunktet i
kombinasjonsvirksomheten er ogsa her til dels arbeidskraft og kompetanse. Men det er
ikke primaat mangesyd eriets ferdigheter som kreves, selv om det kan komme godt med
ahaen del faglig-praktiske ferdigheter eksempelvis innen temrerfaget, ved oppstart av
en virksomhet. Det er entreprengrens ferdigheter med fokus pa nyskaping og
foretaksutvikling og etter hvert spesiaisering av en forretningsvirksomhet som kreves.
Malet er selvrealisering og meningsfylt aktivitet ved utvikling av en virksomhetsidé,
ikke primaat gkonomisk overlevelse. Begrunnelsen er riktignok ogsa historisk, det
handler om tilharighet til gard og sted. Konteksten er na en overflodsgkonomi bade nar
det gjelder penger, ettersparsel og arbeidsplasser.

Tidligere tiders kombinas onsentreprengrer hadde behov for mangfoldig kompetanse og
aktiviteter for a overleve i en selvforsynings- og knapphetsgkonomi. Dagens
kombinas onsentreprengr har behov for spesialisering av aktiviteter og kompetanse for
avinne innpass i en markeds- og overflodsgkonomi. Og dersom en lykkes godt med
dette, kan spesialiseringsbehovet bli sa stort at det & kombinere med
primaanagingsvirksomhet kan bli praktisk, ledelsesmessig og gkonomisk vanskelig.
Kombinagoren av primaanaaing og tilleggsnaaing blir snarere et springbrett til
utvikling av et nytt naaingsgrunnlag

Dagens kombinasjonsentreprenarskap og fortidens er sdledes ikke samme fenomen | en
forstand kan en derfor nok snakke om nostalgi dersom en forventer at det nye
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kombinasjonsentreprengrskapet over tid vil vedvare som et reformert mangesysleri hvor
nagingsaktagrene driver primaanaging og tilleggsnaaing med samme varighet og
intensitet. | en annen forstand er det ikke i et overskuddsmarked for volumvarer i
landbruket noen dramatikk i a den moderne bondeentreprengr benytter seg av
kombinasjonsvirksomhet som inngangsport til et nytt og forhdpentligvis mer
baarekraftig nagingsgrunnlag.

En forskjell som er av starre betydning er at det historiske mangesyderiet antagelig var
en lgsning for de store flertall av bgnder og -fiskere som klorte seg fast pa sine sma
bruk. Det er mindre sikkert at de moderne og mer spesialiserte naaringstil pasningene er
noe for den store hop av primaanaaingsaktarer som ensker pa et eller annet vis a drive
bruket videre. Hvor mange det her er muligheter for er bade et sparsmd om utvikling av
entreprengrskapsand, hvor stort rommet er for niser pa ulike felter, og hvordan
landbrukspolitikk og virkemiddelbruk tilpasses en ny tid.
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Skottland:

Intervjuer med:

Representant for Highland and Island Enterprise ved hovedkontoret i Inverness
Representant for Argyll and Bute Council, Lochghilped

Representanter for Argyll and the Island Enterprise Company (LEC), Lochghilped
Representant for regjeringens regionale kontor, Oben
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Representant for the Crofters commission, gijennomfert i Fort William

Frankrike

Intervjuer med:

Representant for Institut National de la Recherche Agronomique, Paris
Representant APCA- Agriculture et Tourisme, Paris
Representant Chambre d’ agriculture, Normandie

Entreprengrer, Calvadosdistriktet, Normandie
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